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SUNDHEDS- OG VELFARDSUDVALGET 2014-2017

1. Bemearkninger til dagsordenen

Sagsnr.: 13/18827

Punkttype -

Tema -

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte -
konsekvenser

Okonomi og -
finansiering

Dialog/hering -

Bilag Nej

Beslutning Til efterretning.
Sundheds- og

Velferdsudvalget

2014-2017 den 08-

01-2014

Fravaerende Ingen
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SUNDHEDS- OG VELFARDSUDVALGET 2014-2017

2. Meddelelser

Sagsnr.: 13/18778

Punkttype -

Tema o Invitation fra KKR til politisk dialogmede den
28. januar 2014 kl. 16.30-19.00
udvalgsformand, Mollesalen, Brondby Mellevej
2, 2605 Brondby.

e Horing vedr. felleskommunale ensker til
samarbejdet med almen praksis.

e Sundhedsstyrelsen har udsendt
forebyggelsespakke om stoffer — sidste del af i
alt 11 pakker med anbefalinger til kommunernes
forebyggende arbejde.

e KLs Sociale Topmede datoer 22.-23. maj 2014 —
program offentliggeres den 28. februar 2014.

Sagsbeskrivelse -

Administrationens -

forslag

Afledte -

konsekvenser

Okonomi og -

finansiering

Dialog/hering -

Bilag Nej

Beslutning Taget til efterretning, idet udvalget samlet ensker at deltage 1 KLs
Sundheds- og Sociale Topmede 1 maj maned 2014.

Velferdsudvalget

2014-2017 den 08-
01-2014
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Fravaerende Ingen
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SUNDHEDS- OG VELFARDSUDVALGET 2014-2017

3. Valg af formand og naestformand

Sagsnr.: 13/18852

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velfaerdsudvalget
2014-2017 den 08-
01-2014

Fravaerende

Beslutning

I henhold til den kommunale styrelseslov § 22 skal der vaelges en
formand for hvert af de stdende udvalg. Udvalgene kan desuden velge
en nastformand, der ved formandens midlertidige fravaer varetager
dennes opgave.

Forvaltningen foreslér, at der vaelges en formand og en nastformand for
Sundheds- og Velfaerdsudvalget.

Nej

Udvalget valgte Birgitte A. Rasmussen (V) som formand og Poul
Albrechtsen (O) som nastformand.

Ingen
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SUNDHEDS- OG VELFARDSUDVALGET 2014-2017

4. Fastlaeggelse af tidspunkter for udvalgets meder

Sagsnr.: 13/18857

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velferdsudvalget
2014-2017 den 08-
01-2014

Fravaerende

Beslutning

Udvalget anmodes om at treeffe beslutning om tidspunkterne for
udvalgets ordinare moder i 2014.

Maoder 1 2014 1 Sundheds- og Velfaerdsudvalget foreslds atholdt pd
Rédhuset kl. 7.30 pé folgende datoer:

Onsdag den 29. januar
Onsdag den 5. marts
Onsdag den 26. marts
Onsdag den 30. april
Onsdag den 28. maj
Onsdag den 6. august
Onsdag den 27. august
Onsdag den 17. september
Onsdag den 29. oktober
Onsdag den 26. november

Forvaltningen foreslér, at ovennavnte medetidspunkter godkendes.

Magadekalender 2014

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Ingen
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SUNDHEDS- OG VELFARDSUDVALGET 2014-2017

5. Forretningsorden SVU 2014-2017

Sagsnr.: 13/18329

Punkttype Beslutning

Tema Ifolge den kommunale styrelseslov kan udvalgene fastseatte en
forretningsorden, der beskriver de geldende retningslinjer for udvalgets
medevirksomhed mv.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til forretningsorden til udvalgene,
som udvalget bedes tage stilling til.

Sagsbeskrivelse Det enkelte udvalg fastlaegger selv sin forretningsorden. Udvalget er
imidlertid ikke frit stillet med hensyn til de emner en forretningsorden
indeholder, idet der pa omradet findes en lang raekke bindende
retsregler.

Forvaltningens forslag til forretningsorden for udvalgene er udarbejdet
pa baggrund af cirkularet om Normalforretningsorden for kommuner,
og tager udgangspunkt i de geeldende regler pa omradet.

Forlaget omhandler folgende emner:

e Udvalgets moder

o Udsendelse af dagorden og sagernes
fremlaeggelse

o Madeledelse, beslutningsdygtighed og sagernes
foreleggelse

e Inhabilitet

e Afstemninger

e Beslutningsprotokol

e Spergsmal vedrerende forretningsordenens
forstaelse

Administrationens Forvaltningen foreslar, at udvalget godkender forslaget til
forslag forretningsorden.

Afledte -
konsekvenser
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Okonomi og -
finansiering

Dialog/hering -

Bilag Forretningsorden for SVU 2014-2017

Beslutning Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.
Sundheds- og

Velferdsudvalget

2014-2017 den 08-

01-2014

Fravarende Ingen
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6. Orientering om udvalgets arbejdsfelt

Sagsnr.: 13/19127

Punkttype

Tema
Sagsbeskrivelse
Administrationens

forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velfardsudvalget
2014-2017 den 08-
01-2014

Fravaerende

Orientering

Sundheds- og Velfaerdsudvalget orienteres om de omrader som herer
under udvalget.

Sundhedschef Lisbeth Pedersen og Socialchef Gitte Overgaard
orienterer om deres respektive fagomrader.

Forvaltningen foreslér, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Nej

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Ingen
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7. Budgetforlig 2014 - 2017 - godkendelse af kommissorier

Sagsnr.: 13/18873

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Jf. budgetforlig 2014 - 2017 skal der udarbejdes en reekke undersogelser
og analyser forud for budgetlegningen for 2015 — 2018. P4 den
baggrund har Forvaltningen udarbejdet udkast til kommissorium for de
enkelte analyser.

Sagen behandles 1 de stdende udvalg med henblik pé indstilling til
Okonomiudvalget.

Af budgetforlig 2014 — 2017 fremgér folgende;

"Forligspartierne er endvidere enige om en reekke undersogelser og
analyser. Analyserne gennemfores af Forvaltningen, der kan treekke pd
konsulentbistand, hvor de finder det nodvendigt. Til konsulentbistand
afscettes i alt 1,9 mio. kr. hvoraf de 0,5 mio. kr. finansieres af en allerede
afsat pulje. Der udarbejdes kommissorium for hver af nedenstdende
analyser, der behandles i det relevante fagudvalg og godkendes i
Okonomiudvalget. Analyserne udarbejdes sa de er klar til politisk
behandling forud for budgetlegningen i 2015.”

Som opfoelgning pa byrddets budgetforlig har Forvaltningen udarbejdet
kommissorier pa de i forliget naevnte omrader. I parentes er angivet
hvilket udvalg der i henhold til geldende styrelsesvedtagt varetager den
umiddelbare forvaltning af det pagaeldende analyse-omrade.

- Analyse af vikarforbrug og organisering pa alle omrider (Born- og
Skoleudvalget, Sundheds- og Velferdsudvalget og Okonomiudvalget).

- Analyse af muligheder for lokal regelforenkling og atbureaukratisering
(Okonomiudvalget)

- Struktur pa dagtilbuds-, skole og ungeomrédet. Kan vi etablere en mere
effektiv struktur (Born- og Skoleudvalget).

- Struktur pa @ldreomradet. Kan vi etablere en mere effektiv struktur
(Sundheds- og Velfcerdsudvalget).

- Analyse af om vi kan have daginstitutioner med udvidede abningstider
for at tilgodese borgere med skave arbejdstider (Barn- og

Skoleudvalget).

- Kan vi arbejde med at etablere en egentlig CSR strategi, hvor vi har
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 06-
01-2014

Beslutning
Sundheds- og
Velfardsudvalget
2014-2017 den 08-
01-2014

Fravaerende

fokus pé miljehensyn, fremme af socialokonomiske virksomheder, flere
praktikpladser mm (Okonomiudvalget).

- Hvordan kan vi hjelpe de svage IT-brugere (Sundheds- og
Velfeerdsudvalget).

- Benchmark pa det sociale omride og familiecomradet (Sundheds- og
Velfeerdsudvalget og Born- og Skoleudvalget).

- Analyse af muligheder for koordineret sambrug, driftsforhold og
bygningsoptimering pa idreetsomradet — ogsa pa tvers af
kommunegranser. (Kultur- og Idreetsudvalget).

Udkast til kommissorier er vedlagt som bilag.

Forvaltningen anbefaler, at vedlagte udkast til kommissorier indstilles
godkendt i @konomiudvalget.

Udgiften til ekstern konsulentbistand i forbindelse med udarbejdelse af
analyserne finansieres af de 1 budgettet afsatte midler, jf. budgetforliget
for 2014 — 2017.

I det omfang det vurderes relevant vil MED-udvalg, HU eller bestyrelser
blive inddraget forud for den politiske behandling af de endelige
analyser.

Samlet kommissorier.pdf

Indstilles godkendt.

Yderligere kommissorier pd Bern- og Skoleudvalgetsomradet som
folger af konstitueringsaftalen behandles pé efterfolgende mader.

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i @konomiudvalget

med de faldne bemarkninger til analyserne vedrerende vikarforbrug og
struktur pd eldre- og sundhedsomrédet.

Ingen
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Signeret af:

Birgitte A. Rasmussen Gurli Nielsen
Medlem Medlem

Henriette Gedde Olav B. Christensen
Medlem Medlem

Poul Albrechtsen

Medlem



Bilag: 4.1. Mgdekalender 2014

Udvalg: Sundheds- og Velferdsudvalget 2014-2017
Mgdedato: 08. januar 2014 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 98047/13



Forslag til mgdeplan 2014

Januar 2014 Februar 2014 Marts 2014 April 2014 Maj 2014 Juni 2014
O 1 Nytarsdag L1 L1 T1 TPU T 1 Fgrste maj S1
T2 52 52 02 EBU F2 M2 KIU 23
F3 M 3 KIU 6 [M3BSU 10 |13 L3 T3 TPU
L4 T4 TPU T4 KMU Fa S4 04 EBU
S5 O5 EBU 05 L5 M5 KIU 19 |T 5 Grundlovsdag
M6 BSU T6 T6 S6 T6 TPU F6
T7 KMU F7 F7 M 7 15 |07 EBU L7
08 L8 L8 T8 U T8 S 8 Pinsedag
T9 Komm. gk. topmgde [S9 S9 09 F9 M 9 2. pinsedag 24
F10 Komm. gk topmgde ] ////////////////////////Z M 10 KIU 11 110 L 10 T 10
L11 7Y //////////AT11 TPU F11 S11 011
512 /’/’////////////////////////% 012 EBU L12 M 12 20 [T 12
M 13 KIU /////////////////////////////// 13 513 Palmes¢ndag e T13 QU F13
T14 TPU s Fu ’/ 4 o L14
015 EBU L15 L15 T15 515
T16 516 516 j{{, //////////////////// F 16 Store bededag M 16 25
F17 M 17 8 |M17 12 |T 17 Skeertorsdag L17 T17 @U
L18 T18 @U T18 PU F 18 Langfredag 518 018
519 019 019 L19 M 19 21119
M 20 T 20 T 20 KL-topmgde S 20 Paskedag T 20 F 20
T21 QU F21 F21 KL-topmgde M 21 2. paskedag 17 |021 L21
022 L22 L22 T 22 T 22 BY 522
T23 BY 523 523 023 F 23 M 23 26
F 24 M 24 9 [m24 BSU 13 |T24BY L 24 T 24
L25 T 25 T25 KMU F 25 525 025
526 026 026 L 26 M 26 BSU 22 |T26BY
M 27 BSU T27 BY T27 BY 527 T27 KMU F27
T28 KMU F 28 F 28 M 28 BSU 18 |028 L 28
029 L 29 T29 KMU T 29 Kristi himmelfartsdag [S 29
T30 Bgrne-topmgde 530 030 M 30 27
F31 Bgrne-topmgde M 31 KIU 14 L31




Forslag til mgdeplan 2014

o _

August 2014 Spetember 2014 Oktober 2014 November 2014 December 2014
M1 KIU 36 |01 L1 M 1 KIU
T2 TPU T2 S2 T2 TPU
03 EBU F3 M3 KIU 45|03 EBU
T4 L4 T4 TPU T4
F5 S5 05 EBU F5
L6 M6 T6 L6
S7 T7 F7 S7
M 8 37 [os L8 M8
T9 QU T9BY S9 T9 QU
010 F10 M 10 46 |0 10
T11 L11 T11 T11
F12 S12 012 F12
L13 %?/////////////////////jg% 13 L13
S 14 %{;//////////////////// JF14 S14
M 15 BSU 38 %{%/////////////////////////, L15 M 15
T16 KMU 516 T16
017 Y M1y 47 017
T 18 BY L18 T18 @U T 18 BY
F19 S19 019 F19
L 20 M 20 T20 L 20
S21 T21 F21 521
M 22 KIU 39 (022 L22 M 22
T23 TPU T23 S23 T23
024 EBU F24 M 24 BSU 48 |0 24 Juleaften
T25 L 25 T25 KMU T 25 Juledag
T26 KMU F26 S26 026 F 26 2. juledag
L27 M 27 BSU T27 BY L27
528 T28 KMU F28 528
M 29 40 |0 29 L 29 M 29
T30 QU T30 S30 T30
F31 O 31 Nytarsaften




Bilag: 5.1. Forretningsorden for SVU 2014-2017

Udvalg: Sundheds- og Velferdsudvalget 2014-2017
Mgdedato: 08. januar 2014 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 97981/13



Forretningsorden for Sundheds- og Velfeerdsudvalget

§ 1

Udvalgets mader
Udvalget udgver sin virksomhed i mgder, som ikke er offentlige.

Stk. 2. Udvalget fastleegger en mgdeplan med faste mededage og mgdetidspunkter for et regnskabsar ad
gangen. Ekstraordinzere mader kan afholdes nar formanden finder det nadvendigt eller hvis mindst 2
medlemmerne forlanger det.

Stk. 3 Hvis et medlem er forhindret i at deltage i et udvalgsmede, meddeler vedkommende dette til
formanden eller udvalgets sekreteer inden mgdets afholdelse. | beslutningsprotokollen anfares for hvert
made hvilke medlemmer, der har veeret fravaerende.

Stk. 4 Udvalget kan tillade personer, der er ansat i kommunens tjeneste, at overvaere maderne med henblik
pa varetagelse af sekretariatsfunktioner m.v. for udvalget. Udvalget kan tilkalde andre personer, herunder
andre medlemmer af byradet, til at overveaere forhandlingerne, nar det er gnskeligt af hensyn til en sags
oplysning.

Stk. 5 Udvalget kan give borgere foretreede for udvalget, nar udvalget finder det gnskeligt af hensyn til en
sags oplysning. Borgere, der har foretraede deltager ikke i udvalgets forhandlinger og beslutninger.

§2
Udsendelse af dagorden og sagernes fremlaeggelse

Formanden sgrger for, at udvalgets medlemmer, senest 4 hverdage for der afholdes ordinzert udvalgsmgde,
far tilsendt en dagsorden samt det forngdne materiale til sagernes bedemmelse.

Stk. 2 Hvis et medlem senest 8 dage forud for et ordinaert made skriftligt har bedt om behandling af en sag,
saetter formanden sagen pa dagsordenen for farstkommende mgde.

Stk. 3 En fortegnelse over de sager, der vil komme til behandling pa udvalgets mgder, skal med de
begreensninger, der falger af lovgivningens regler om tavshedspligt, vaere offentliggjort pa kommunens
hjemmeside

Stk. 4 Ved indkaldelse til ekstraordingert mgde underretter formanden sa vidt muligt medlemmerne om de
sager, der skal behandles pa mgdet.

§3
Mgdeledelse, beslutningsdygtighed og sagernes forelaeggelse

Formanden - og i formandens forfald naestformanden - leder udvalgets mader.

Stk. 2 Formanden treeffer bestemmelse i alle spargsmal vedragrende forhandlingernes ledelse og iagttagelse
af god orden under mgdet. Endvidere formulerer formanden de punkter om hvilke der skal stemmes.

Stk. 3 Enhver der gnsker ordet skal henvende sig til formanden, der giver ordet til medlemmerne i den
reekkefolge, de har bedt om det.

Stk. 4 Udvalget er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.



Stk. 5 En sag, der ikke er optaget pa dagsordenen, kan kun behandles, hvis der er enighed om at behandle
den, eller hvis sagen ikke taler udseettelse.

Stk. 6 Formanden kan p& udvalgets vegne og efter forudgdende underretning af borgmesteren afgare sager,
som ikke taler opseettelse eller ikke giver anledning til tvivl. Udvalget orienteres efterfalgende om afgerelsen.

Stk. 7 Ethvert medlem af udvalget kan standse udfgrelsen af en beslutning, der er truffet af udvalget, ved pa
madet til beslutningsprotokollen at erklzere, at han/hun gnsker sagen indbragt til afgerelse af byradet. Dette
geelder dog ikke afggrelser, der ved lovgivningen er henlagt til udvalget.

§4
Inhabilitet

Udvalget treeffer beslutning om, hvorvidt et medlems interesse i en sag er af en sadan karakter, at den
pageeldende er udelukket fra at deltage i udvalgets forhandling og afstemning om sagen (inhabilitet). Hvis et
medlem er inhabil, skal den pageeldende forlade lokalet, mens sagen behandles. Medlemmet m4 derimod
gerne deltage i udvalgets behandling af spgrgsmalet om, hvorvidt der er tale om inhabilitet.

Stk. 2 Et medlem skal underrette formanden forud for mgdet, hvis der foreligger forhold, der kan give
anledning til tvivl om hans/hendes habilitet.

§5
Afstemninger

Alle beslutninger treeffes ved stemmeflertal, med mindre andet fremgar af lovgivningen. Afgives der ved en
afstemning lige mange stemmer for og imod, er forslaget/indstillingen bortfaldet.

Stk. 2 Medlemmerne kan kun deltage i udvalgets afstemninger, nar de personligt er til stede under disse.

Stk. 3 Hvis formanden skenner at en sags udfald er s& utvivisomt, at en afstemning vil veere overfladig,
udtaler han/hun dette med angivelse af den opfattelse, han/hun har, med hensyn til sagens afgorelse. Hvis
ingen af medlemmerne herefter forlanger afstemning, kan formanden erkleere sagen for afgjort i
overensstemmelse med den af ham/hende angivne opfattelse.

§6
Beslutningsprotokol

Udvalgets beslutninger, og herunder indstillinger til skonomiudvalg og byrad indfgres under mgderne i en
beslutningsprotokol.

Stk. 2 Formanden tilkendegiver, hvad der skal indfares. Det skal fremga af protokollen, hvis et
forslag/indstilling bortfalder pa grund af stemmelighed.

Stk. 3 Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort tilfart beslutningsprotokollen. Ved sager, der
af udvalget fremsendes til et andet udvalg, byradet eller en anden myndighed, kan ethvert medlem krzeve, at
modtageren samtidig gares bekendt med indholdet af protokollen. Det pageeldende medlem kan ved sagens
fremsendelse ledsage denne med en begrundelse for sit standpunkt.

Stk. 4 Beslutningsprotokollen skal ved hvert mgdes afslutning underskrives af samtlige medlemmer, der har
deltaget i mgdet. Medlemmerne kan ikke under henvisning til deres stemmeafgivning eller andre grunde
veegre sig ved at underskrive protokollen.



§7

Sporgsmal vedrorende forretningsordenens forstaelse

Ethvert medlem er forpligtet til forelabig at rette sig efter formandens afggrelse med hensyn til forstaelsen af
forretningsordenens bestemmelser, men spargsmalet kan indbringes for udvalget i dettes naeste made.

§8

Ikrafttraaeden

Denne forretningsorden treeder i kraft den 8. januar 2014.



Bilag: 7.1. Samlet_kommissorier.pdf

Udvalg: Sundheds- og Velferdsudvalget 2014-2017
Mgdedato: 08. januar 2014 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 98041/13



Kommissorium

Projekt

Analyse af vikarforbrug og organisering pa alle omrader

Bestiller

Byradets budgetforlig for 2014 — 2017.

Baggrund og formal

Analyse af anvendelse og organisering af anvendelse af vikarer i organisationen.

Afdaekke muligheder for optimering af anvendelse af vikarer

Succeskriterier

Analysen kan preesenteres for @konomiudvalget i juni 2014

Projektmalet

Der udarbejdes analyse med afseet i folgende disposition

Indledning og baggrund

Vikarforbrug 2011-2013 pa de forskellige omrader
Sygefraveer

Benchmark

. Forslag og anbefalinger til handlinger og organisering

oo~

Projektets
organisation

Styregruppe: Direktion
Der nedseettes en arbejdsgruppe med repreesentanter fra relevante afdelinger.
Jkonomichef Jette Maberg er ansvarlig for arbejdsgruppens arbejde og koordinering i fht. styregruppen.

Kompetence og
bindinger

Baggrundsinfo

Der er i budgettet afsat vikarmidler til skoler, daginstitutioner samt til dels pa seldreomradet.

e Padaginstitutioner er der afsat et vikarbudget pa 4 % af det normerede antal timer. Der er forlods fratrukket indbetaling til
Barselspuljen samt Puljen til Leengerevarende Sygefraveer.

Pa skoleomradet er der afsat et vikarbudget pa 3 % af lansummen far indbetalinger til puljer.

e P43 aldreomradet (hjemmeplejen og plejecentre) er der ikke afsat et specifikt vikarbudget. Hemmeplejen afregnes efter
leverede (visiterede) timer, hvor udgifter til vikarer indgar i timeprisen. Plejecentrene tildeles et samlet budget pr. beboer alt
efter plejetyngde.

e P34 gvrige omrader afseettes ikke seaerskilte budgetter til vikar.

Alle enheder indbetaler herudover til de to kommunale puljer "Barselspuljen” samt "Puljen til Leengerevarende Sygefraveer”

saledes at de enheder, der for eksempel har en medarbejder pa barsel far udgifterne til en vikar deekket af puljen. Puljen er

selvfinansierende, hvilket betyder at alle bidrager til puljen og dem der har en udgift modtager midler fra puljen. Procentdelen,
der indbetales reguleres en gang om aret, saledes at indteegter og udgifter stemmer overens.

Tidsplan

Jan. 2014: Staende udvalg og DU godkender kommissorium
Jan. —maj. 2014: Dataindsamling og analyse og afklaring af handlemuligheder
Juni 2014: stdende udvalg og QU praesenteres for den feerdige analyse

Ressourcer

Analysen udarbejdes ved traek pd interne ressourcer, herunder bidrag fra relevante afdelinger og stabe.

Evaluering og
opfglgning

Den feerdige analyse indgar i det politiske beslutningsgrundlag, herunder byradets budgetseminar 2014.




Kommissorium

Projekt

Lokal regelforenkling og afbureaukratisering

Bestiller

Byradets budgetforlig 2014 - 2017

Baggrund og formal

Analyse af muligheder for lokal regelforenkling og afbureaukratisering

Behov

Analysen skal afdaekke muligheder for lokal regelforenkling og afbureaukratisering. Fokus i analysen vil veere regler og
procedurer vi lokalt paleegger os selv, som medvirker til en uhensigtsmaessig anvendelse af ressourcerne. Der er saledes ikke
tale om at finde mulige besparelser.

Naeste skridt

Indkaldelse af forslag fra stabe/afdelinger/virksomheder ultimo januar 2014.

Forslag til projektets
organisation

Styregruppe: Direktionen
Projektgruppe: Tina Vibsig Pedersen, Bente Hansen; Michael Trgjborg

Kompetence og
bindinger

Projektgruppen indkalder forslag fra afdelingsleder og virksomheder — anbefale behandling pa MED/ personalemgde

e Hvad kan i selv aendre lokalt? — uden at sparge nogle
e Hvad kreever godkendelse? (politisk (byradet) eller administrativt (direktion/chefgruppe/sekr. leder)
e Ressourcebelastning — alternativ anvendelse

Tidsplan

Kommissorier behandles i @konomiudvalg jan. 2014

Frist for tilbagemelding fra stabe/afdelinger/virksomheder ultimo feb. 2014
Udarbejdelse af rapport marts/april 2014

Endelig behandling i udvalg og byrad i maj/juni 2014.

Ressourcer

Analysen udarbejdes ved traek pé interne ressourcer, herunder bidrag fra de enkelte afdelinger og stabe.

Evaluering og
opfalgning

Den faerdige analyse indgar i det politiske beslutningsgrundlag, herunder byradets budgetseminar i 2014.




Kommissorium

Projekt

Struktur pa dagtilbuds-, skole og ungeomradet.

Bestiller

Byradets budgetforlig 2014 - 2017.

Baggrund og formal

Der gnskes et dokumenteret beslutningsgrundlag for den politiske stillingtagen til den fremtidige struktur pa skole-, dagtilbuds-
og ungeomradet.

Der er allerede opstillet principper for udvikling og udbygning af de fysiske rammer pa dagtilbudsomradet. Ud fra disse
principper udarbejdes et beslutningsgrundlag for politisk stillingtagen til den fremtidige organisering pa dagtiloudsomradet.

Tilsvarende opstilles principper for udviklingen af strukturen pa skole- og ungeomradet. Ud fra disse principper udarbejdes et
beslutningsgrundlag for politisk stillingtagen til den fremtidige struktur pa skole- og ungeomradet.

Succeskriterier

Analysen skal danne beslutningsgrundlag for falgende:
e Kan der etableres en mere effektiv struktur pa dagtilbuds-, skole- og ungeomradet?
e  Opstilling af scenarier med forslag til ny struktur pa dagtilbuds-, skole- og ungeomradet

Projektmalet

Det afklares, om en ny og effektiviseret struktur vil give gkonomiske besparelser pa omradet, og hvordan skal evt. besparede
midler anvendes?

Projektets
organisation

Der nedseettes en styregruppe bestaende af: Anne Steffensen, Hanne Thygesen og Lisbeth Bundgard. Projektlederen deltager
i styregruppemgderne som sekretaer. Styregruppen falger analysens indsamling af dokumentationsmateriale.

Der tilk@bes ekstern bistand til at opdatere NIRAS’ Skolestrukturanalyse fra 2009
Projektet tilkknyttes en intern projektleder, som er ansvarlig for indsamling af dokumentationsmateriale og udarbejdelse af
beslutningsgrundlaget til det politiske niveau.

HU orienteres om analysens pointer undervejs i projektforlgbet

Kompetence og

bindinger
Tidsplan Projektets kommissorium foreleegges det stdende politiske udvalg i januar 2014, hvorefter styregruppen tiltraeder.
Opdatering af skolestrukturanalyse jan-apr 2014.
Pa baggrund af den opdaterede skolestrukturanalyse udarbejder projektlederen et samlet beslutningsgrundlag til det politiske
niveau. maj-juni. 2014.
Byradet fastleegger principper og mal for den videre analyse aug-sep 2014.
Ressourcer Projektlederen varetager alle koordinerende opgaver ifb. analysen.

Udgiften til ekstern bistand finansieres af de i budgettet afsatte midler til udarbejdelse af analyser.

Evaluering og
opfalgning

Den feerdige analyse indgar i det politiske beslutningsgrundlag, herunder byradets budgetseminar i 2014.




Kommissorium

Projekt

Strukturanalyse &ldreomradet

Bestiller

Byradets budgetforlig 2014 — 2017

Baggrund og formal

At der gennemfgres en analyse af strukturen pa aeldreomradet med fokus pa, om vi kan etablere en mere effektiv struktur.

Succeskriterier

Effektivitetspotentialet analyseres og vurderes ud fra
e Bygningsudnyttelse

Organisatorisk fokus

Ledelses fokus

Drifts optimering

Strategisk/veerdi/retning fokus

Hvad skal vi kunne fremover

Mere effektivitet/kvalitet for pengene

Projektmalet

Malet er, at der er gennemfart en strukturanalyse pa seldreomradet med fokus pa, om det er muligt at etablere en mere effektiv
struktur.

Analysen skal veere klar, sa den kan behandles politisk inden budgetprocessen for 2015.

Projektets
organisation

Styregruppe: Kommunaldirektar Tommy Poulsen og Sundhedschef Lisbeth Pedersen
Projektleder: Udviklingskonsulent Randi Kahler
Ekstern konsulent (der indhentes tilbud fra i alt 3 konsulent huse)

Projektgruppe

En repraesentant for hjemmeplejen

En repraesentant for plejecentrene

En repraesentant for genoptraeningen LG

Repraesentanter fra forvaltningen, /ldre og Sundhed: RK, AMS, (LS), VIS
Evt. konomikonsulent

Gruppen kan indkalde ressource-personer/deltagere fra Aldre og Sundhed efter behov.

Kompetence og

Analysen skal veere klar, sa den kan behandles politisk inden budgetprocessen for 2015 - 2018.

bindinger

Tidsplan Kommissoriet behandles i SVU og godkendes i DU i januar 2014. Analysen pabegyndes umiddelbart efter godkendelsen og
forlgber i perioden februar - maj 2014. Resultat og mulige konsekvenser af analysen forelaegges SVU og byradet maj/juni 2014.

Ressourcer Analysen udarbejdes ved traek pa interne ressourcer, samt ekstern konsulent.

Udgiften til ekstern konsulent finansieres af de i budgettet afsatte midler til udarbejdelse af analyser.

Evaluering og
opfglgning

Den faerdige analyse indgar i det politiske beslutningsgrundlag, herunder byradets budgetseminar i 2014.




Kommissorium

Projekt

Behov for dagtilbud med udvidede abningstider

Bestiller

Byradets budgetforlig 2014 - 2017

Baggrund og formal

Der gnskes et dokumenteret beslutningsgrundlag for den politiske stillingtagen til behovet for dagtilbud med udvidet abningstid
blandt foreeldre til bgrn i dagtilbud i Allerad Kommune.

Pa baggrund af undersggelser blandt forzeldre til barn i dagtilbud og foraeldre med barn pa venteliste til dagtilbud udarbejdes et
opleeg til politisk beslutning.

Succeskriterier

Analysen blandt brugerne skal vise:
e Hvilket behov er der blandt foraeldre i Allerad for dagtilbud med udvidede abningstider?
e Hvor meget er brugerne parat til at betale for den udvidede service?
e Hvilke gnsker er der blandt brugerne af et dagtilbud med udvidede &bningstider til placering og organisering af denne
service?

Projektmalet

Det afklares, hvilken opbakning og hvilke behov, der er til etablering af dagtilbud med udvidede &bningstider blandt foraeldre til
barn i dagtilbud i Allergd Kommune.

Der udarbejdes en skriftlig analyse, som tilkendegiver interessenterne gnsker og behov. Analysen danner udgangspunkt for en
politisk behandling.

Projektets
organisation

Der nedseettes en styregruppe bestaende af: En repraesentant fra Dagtilbudsafdelingen, 1-2 ledelsesrepraesentanter fra
dagtilbuddene, 1-2 foreeldrerepraesentanter og en projektleder.

Projektlederen designer og gennemfgrer en interessentanalyse og en brugerundersggelse pa baggrund af input fra
styregruppen. Styregruppen falger undersggelsens indsamling af dokumentation og kan bidrage med oplysninger og materiale
fra sammenlignelige projekter. Projektlederen er ansvarlig for indsamling af dokumentationsmateriale og udarbejdelse af
beslutningsgrundlaget til det politiske niveau.

HU orienteres om analysens pointer undervejs i projektforlgbet

Kompetence og
bindinger

Styregruppen fglger indsamlingen af dokumentationsmaterialet. Konklusioner og pointer fra styregruppens drgftelser indgar i
det feerdige beslutningsgrundlag.

Tidsplan

Kommissorium behandles i stdende udvalg i januar 2014.

Design og tilrettelaeggelse af interessentanalyse og brugerundersggelse febr.- april 2014.
Gennemfgarelse af brugerundersggelse maj 2014.

Sammenskrivning af dokumentationsmateriale og udformning af beslutningsgrundlag juni-juli 2014.
Endelig behandling i udvalg og byrad i august 2014.

Ressourcer

Projektlederen tilknyttes Dagtilbudsafdelingen og varetager alle opgaver i forbindelse med analysen.
Udgift til ekstern bistand finansieres af de i budgettet afsatte midler til udarbejdelse af analyser

Evaluering og
opfalgning

Den faerdige analyse indgar i det politiske beslutningsgrundlag, herunder byradets budgetseminar i 2014.




Kommissorium

Projekt

Analyse af etablering(udarbejdelse) af en CSR strategi, hvor miljghensyn, socialokonomiske
virksomheder og flere praktikpladser tilgodeses

Bestiller

Byradets budgetforlig 2014 - 2017

Baggrund og formal

Baggrunden for undersggelsen er Byradets anske om at undersage muligheden for etablering af en egentlig CSR strategi.

CSR betyder, at virksomheder handler globalt og samfundsmeaessigt ansvarligt, for eksempel ved at tage hensyn til
menneskerettigheder, sociale vilkar, arbejdsforhold, miljg, klima etc.

Konkret gnsker Byradet at belyse muligheden for at tilgodese socialgkonomiske virksomheder, miljghensyn samt flere
praktikpladser.

Allerad Kommune har siden 1. september 2009 deltaget i Green Cities projektet, som har fokus pa miljghensyn og
baeredygtighed. Ligeledes er der d. 12. november 2013 indfgjet CSR relaterede forhold i Indkabspolitikken, mere konkret en
nul-tolerance graense overfor sort arbejde, samt en mulighed for at indsaette sociale klausuler i udbud med krav til leverandgrer
om at indga praktiskaftaler eller anseette elever.

Succeskriterier

Byradet far et kvalificeret grundlag at traeffe beslutning udfra.

Projektmalet

Malet er at fa kortlagt de eksisterende CSR relaterede aktiviteter, der allerede er i Allerad Kommune, med henblik pa at danne
et grundlag for en beslutning om videre handling.

Projektets
organisation

Styregruppen for analysen udgeres af direktionen

Der nedsaettes en arbejdsgruppe med repreesentanter fra Natur og Miljg, @konomi og IT/ Udbud og indkagbsfunktionen og
Personale. Personalechef Anette Friedrichs er ansvarlig for arbejdsgruppens arbejde og koordinering i fht. styregruppen.

Kompetence og

bindinger
Tidsplan Januar 2014: kommissorium foreleegges til politisk behandling i @konomiudvalget
Maj/juni 2014: Analysen foreleegges til politisk behandling i @konomiudvalget
juni 2014: Analysen foreleegges til politisk behandling i byradet.
Ressourcer Analysen udarbejdes ved traek pa interne ressourcer, herunder bidrag fra: Natur og Miljg, @konomi og IT/ Indkeb og

Udbudsfunktionen, Personale

Evaluering og
opfalgning

Den feerdige analyse indgar i det politiske beslutningsgrundlag, herunder byradets budgetseminar i 2014.




Kommissorium

Projekt

Svage it - brugere

Bestiller

Byradsbeslutning i budgetforliget for 2014 — 2017.

Baggrund og formal

| budgetforliget for budget 2014-2017 indgar, at der skal gennemfares en analyse af eksisterende tilbud til svage it - brugere
samt etablering af nye tilbud f.eks. i samarbejde mellem biblioteket, Borgerservice og Senior it mfl.

Projektmal

Formalet med analysen er at fa en beskrivelse af, hvordan Allerad kommune samlet set kan sikre, at der er den nedvendige
hjeelp til radighed til svage it - brugere.

Succeskriterier

Udarbejdelse af analyse af nuveerende tilbud og evt. nye tilbud, saledes at der sikres et samlet overblik.

Projektets
organisation

Der nedseettes en styre- og arbejdsgruppe bestaende af socialchef, sundhedschef, gkonomichef og leder af biblioteket samt ad
hoc deltagere.

Kompetence og

bindinger
Tidsplan Januar 2014: kommissorium forelaegges til politisk behandling i Sundheds- og Velfeerdsudvalget
Maj 2014: Analysen foreleegges til politisk behandling i Sundheds- og Velfeerdsudvalget
juni 2014: Analysen foreleegges til politisk behandling i byradet.
Ressourcer Analysen udarbejdes ved traek pa interne ressourcer, herunder indhentelse af information fra andre kommuner vil ske med

bidrag fra biblioteket, Borgerservice, @konomi og IT.

Evaluering og
opfglgning

Den faerdige analyse indgar i det politiske beslutningsgrundlag, herunder byradets budgetseminar i 2014.




Kommissorium

Projekt

Benchmark pa det sociale omrade. "Hvor ligger Allerad i forhold til andre kommuner”

Bestiller

Byradsbeslutning i budgetforliget for 2014 — 2017.

Baggrund og formal

| budgetforliget for budget 2014-2017 indgar, at der skal gennemfagres en analyse i form af en benchmark af de sociale udgifter
pa barne- og voksenomradet sammenlignet med andre kommuner.

Projektmal

Formalet med analysen er, at fa en beskrivelse af, hvordan Allerad kommune pa udvalgte sociale udgiftsomrader ligger
sammenlignet med andre kommuner.

Succeskriterier

Udarbejdelse af analyse der beskriver Allerad kommunens udgifter i forhold til 5 andre kommuner som er sammenlignelig i
forhold til starrelse, befolkningssammensaetning mm. Analysen skal indeholde de veesentligste udgiftsomrader pa bade bgrn-,
unge- og voksenomradet.

Projektets
organisation

Der nedsaettes en styregruppe bestadende af socialchef Gitte Overgaard og familiechef Elly Markeberg.

Styregruppen fastlaegger rammer for rapporten, herunder emner og relevante nagletal.

Sekretariatet udarbejder analyse pa baggrund af styregruppens indstilling. | det omfang det er nadvendigt tilkabes ekstern
bistand til indhentning af nggletal. (KORA-nggeltal)

Kompetence og

Udarbejdelse af analyse og indhentning af nggletal sker efter forudgdende aftale med Socialchef og Familiechef. Rapporten

bindinger udarbejdes med afszet i eksisterende tilgaengelige nagletal og oplysninger.
Tidsplan Jan. 2014 — kommissorium forelaegges til politisk behandling i Barn- og Skoleudvalg, samt Sundheds- og Velfaerdsudvalget
febr 2014 — Nggletal, herunder nggletal fra sammenlignelige kommuner, indhentes hos ekstern (KORA)
marts — juni 2014 rapport udarbejdes
juni 2014 Rapporten foreleegges til politisk behandling i Barn- og Skoleudvalg, Sundheds- og Velfeerdsudvalget og byradet.
Ressourcer Evt. udgifter til ekstern konsulent i forbindelse med indhentning af nggletal. Udgiften finansieres af de i budgettet afsatte midler

til udarbejdelse af analyser. Interne ressourcer til udarbejdelse af analyse.

Evaluering og
opfglgning

Den feerdige analyse indgar i det politiske beslutningsgrundlag, herunder byradets budgetseminar 2014.




Kommissorium

Projekt

Koordineret sambrug, driftsforhold og bygningsoptimering pa idreetsomradet — ogsa pa tveers af
kommunegraenser

Bestiller

Byradsbeslutning i budgetforliget for 2014 — 2017.

Baggrund og formal

Baggrunden er et gnske fremkommet i forbindelse med indgaelsen af budgetforliget for 2014-2017. Formalet er at fa overblik
over idraetsomréadet til brug for fremtidige prioriteringer af nye investeringer, forslag til strukturforbedringer samt prioritering af
driftsmidler til idraetsfaciliteterne.

Succeskriterier

At fa tilgeengelig viden om:

- Huvilke idreets faciliteter kommunen har samt skan over driftsomkostninger for de forskellige anlaeg.

- Behovet for faciliteter for forskellige organiserede idreetsbrugere

- Behovet for faciliteter for selvorganiserede idreetsbrugere

- Hvor er der overskydende kapacitet og hvor mangler der kapacitet i kommunen og i naerliggende kommuner.

Anbefalinger om:

- Relevante samarbejdsmuligheder med nabokommuner om udnyttelse af forskellige idraetsfaciliteter

- Muligheder for driftsoptimering af idreetsanlaeggene. Dette skal bl.a. bygge pa med oplysninger fra igangveerende analyse
af Allergd Service

- Muligheder for bygningsoptimering

- Prioriteringen af fremtidige investeringer i forskellige faciliteter

Projektmalet

Malet er at fa et faktuelt grundlag til brug for fremtidige beslutninger om:

- Eventuelle tveerkommunale aftaler om udnyttelse af forskellige idreetsfaciliteter
- Eventuel driftsoptimering af eksisterende anlaeg.

- Eventuelle nye investeringer

Projektets
organisation

1. Nedseettes styregruppe bestdende af projektleder Pia Oddershede, Sekretariatet, Teknisk chef Flemming Kjalstad Larsen

og direktar Agnete Thomsen/ vicekommunaldirektar Anne Steffensen

2. Der udbydes en konsulentopgave til indsamling af data samt udarbejdelse af forslag til anbefalinger.

3 Der nedseettes en intern arbejdsgruppe bestaende af:

- Projektleder Pia Oddershede, Sekretariatet
- Flemming Kjolstad Larsen, Teknik & Drift

- Kai Raun, Allergd Service

- Flemming Eismark, Teknik & Drift

- Conny Larsen, Allerad Service

- Mikael Faellesskov, @konomi

- Jarn Bertelsen, Allerad Service




Der nedsaettes samtidigt en falgegruppe med deltagelse af bl.a. Allergd Idraets Union, halbestyrelser mv.

Kompetence og

IDAN har i samarbejde med Center for Forskning i Idraet, Sundhed og Civilsamfund ved Syddansk Universitet foretaget

bindinger analyser af fremtidens facilitetsbehov i Rudersdal, Skanderborg og Fredensborg Kommuner,

Der er sammenheeng til arbejdet med at klarlaegge mulighederne for at konkurrenceudsaette Allerad Service
Tidsplan Arbejdsgruppen udarbejder en tidsplan i samarbejde med konsulentfirma.

Analysen udarbejdes sa den er klar til politisk behandling forud for budgetlaegningen i 2015.
Ressourcer Der afseettes 500.000 kr. til opgaven, hovedsagelig til finansiering af eksternt konsulentfirma.

Udgiften til eksternt konsulentfirma finansieres af de i budgettet afsatte midler til udarbejdelse af analyser.
Der afseettes interne ressourcer til arbejdsgruppen.

Evaluering og
opfalgning

Den feerdige analyse indgar i det politiske beslutningsgrundlag, herunder byradets budgetseminar i 2014.
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