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1. Bemeerkninger til dagsordenen

Sagsnr.:

Punkttype -
Tema -
Sagsbeskrivelse -
Bilag Nej

Beslutning Allered  Anne Hyrup (C) er indkaldt som suppleant for Gurli Nielsen.
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravaerende John Kehler
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2. Meddelelser

Sagsnr.:

Punkttype
Tema
Sagsbeskrivelse
Bilag

Beslutning Allerod
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravaerende

Nej

Ingen

John Kehler
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3. Spoergsmél til byradet

Sagsnr.: 16/10968

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

Ulla Curdt har 1 mail af 17. august fremsendt nedenstaende sporgsmal
til byréadet.

Vi anmoder derfor om, at borgmesteren pd naestkommende
byradsmede tager folgende punkter op:

1.

Borgmesteren bedes redegere for hvor
mange borgere, der mister dele af eller hele
deres boligsikring og sarlig stette til haje
boligudgifter, nar kontanthjelpsloftet
rammer den 1 oktober 2016.

Borgmesteren bedes redegere for, hvor
mange borgere, der risikerer, at matte ga
fra hus og hjem, fordi de mister
boligsikring og sarlig stette til hoje
boligudgifter, nar kontanthjelpsloftet
rammer den 1 oktober 2016.

Borgmesteren bedes redegere for, hvad det
anslés at koste kommunen i gennemsnit
per udsettelse og genhusning af en enlig
mor eller far med 1 eller flere bern.
Borgmesteren bedes redegere for, hvad
Allerod kommune geor for at sikre, at ingen
enlige madre eller andre, der rammes af
kontanthjelpsloftet per 1 oktober 2016,
bliver udsat af deres bolig, skal genhuses
eller ender pé gaden som hjemlose.

I Neestehjelperne er vi bekymrede for at kontanthjelpsloftet presser i
forvejen udsatte familier sd meget, at bernene vil mistrives og
kommunens familieafdeling derfor vil blive beherigt bekymrede og
tvangsfjerne bernene.

1.

Borgmesteren bedes redegere for, hvad det
anslas at koste kommunen i gennemsnit
per tvangsanbringelse.

Borgmesteren bedes redegere for,
hvorledes man vil koordinere
kontanthjelpssystemet og
familieafdelingen, sé der ikke
tvangsfjernes bern, som méske kunne
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veret blevet hos deres mor eller far, hvis
mor eller far var blevet hurtigt afklaret til
en revalidering, et ressourceforleb,
fleksjob eller fortidspension og dermed
ikke ramt af kontanthjelpsloftet.

3. Borgmesteren bedes redegore for, om man
har teenkt sig at gere en serlig indsats for
at vejlede og hjelpe udsatte borgere, der
bliver ramt hardt af kontanthjelpsloftet,
med at sgge om enkeltydelser eller pa
anden made hj@lpe okonomisk, sa de ikke
ma ga fra hus og hjem.

Vi vil endvidere opfordre til, at redegorelsen sendes til savel
Beskeftigelses- som Socialministeren, sa disse orienteres om
konsekvenser af kontanthjelpsloftet.

Administrationens Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

forslag

Bilag svar pa spergsmal til byradet 20 september

Beslutning Allerod  Taget til efteretning
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravarende Ingen
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4. Budget 2017-20 til 1. behandling

Sagsnr.: 16/11052

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Ifolge Styrelsesloven skal @konomiudvalget senest 15. september
fremsende forslag til 1. behandling af budget 2017-20 til byradet.
Byradet skal herefter behandle det fremsendte budgetforslag pa 2
meder med mindst 3 ugers mellemrum. Byradets 1. behandling af
budgettet finder sted 13. september 2016 og 2. behandlingen finder
sted 11. oktober 2016.

1. behandling af budget 2017-20

Budget 2017-20 til 1. behandling er Borgmesterens opleeg.
Borgmesterens oplag er vedlagt dagsordenen som bilag 1, og er opdelt
i folgende 7 temaer.

Tema 1: Strategisk balance i budget 2017-20

Tema 2: Erhvervs- og borgerrettede omrader

Tema 3: Det specialiserede socialomrade - udsatte bern og voksne
Tema 4: Baredygtigt berne- og skoleomrade

Tema 5: Bygninger, administration og indkeb

Tema 6: Sundhed, &ldre og demens

Tema 7: Anleg

Borgmesterens budgetoplag tager udgangspunkt i Forvaltningens
administrative budgetgrundlag jf. statusnotat 3, som er vedlagt

dagsorden som bilag 3.

Budgettet til 1. behandling er opstillet under forudsatning af uendrede
skatteprocenter i forhold til 2016.

Til 1. behandling af budget 2017-20 vedlaegges endvidere forslag til
takster og brugerbetalinger for 2017.

Borgmesterens oplaeg til 1. behandlingen og budgetforhandlingerne

Budgetoplegget indeberer blandt andet:

e Der er overskud pé den ordinere drift pa
172,8 mio. kr. over perioden 2017-20,
svarende til gennemsnitligt 43,2 mio. kr.

o Kommunens serviceramme overholdes,
med et samlet budget pa 1.084,8 mio. kr.

e Den gennemsnitlige kassebeholdning vil
vare 71,1 mio. kr. med udgangen af 2020.

o Budgetoplagget er baseret pd det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, og
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skatten er uendret 1 2017.

Hovedpunkterne i borgmesterens oplag til tema 1 ”Strategisk balance
1 budget 2016-19” er folgende:

o Nodvendige varige driftsbesparelser pa
1,3% og nye initiativer for 0,3%

o Diriftsbesparelser i 2018-20 pa 1,3% arligt

o Effektivisering pa velferdsomriderne

e Anlegsbudget pa 146,0 mio. kr. med
finansiering til plejecenter og
daginstitution

e Nedbringelse af kommunens gald

Der henvises i gvrigt til vedlagte bilag 1 med beskrivelser af temaerne
1-7.

Det administrative budgetgrundlag 2017-20

Det administrative budgetgrundlag for Borgmesterens budgetopleaeg til
1. behandlingen fremgér af vedlagte “’Statusnotat 3 vedrerende budget
2017-20”, med tilhgrende bilag. @konomiudvalget blev den 16. august
2016 orienteret om statusnotat 3, og der er ingen @ndringer i forhold
til denne orientering. I budgetgrundlaget er indarbejdet

de administrative budgetendringer til budget 2017-20, samt
konsekvenser af gkonomiaftalen for 2017 mellem KL og regeringen.
Det administrative budgetgrundlag er udarbejdet i henhold til byradets
beslutninger om serviceniveau, og indeholder den hidtidige
forudsetning om at byradet pd driften gennemforer
servicereduktioner/effektiviseringer pa 21,6 mio. kr. arligt, svarende til
1,6 pct. af driftsudgifterne. Det bemaerkes, at disse forudsatninger er
@ndret i borgmesterens budgetoplag.

Det administrative budgetgrundlag er forbedret i forhold til sidste ars
budget, og byradet kan derfor veelge bide at gennemfore feerre
servicereduktioner end de budgetterede 1,6 pct. og at oge
anlaegsniveauet.

Anlegsudgifterne tager udgangspunkt i budgetaftalen for 2016-19 af
april 2016.

I statusnotat 3 udviser det administrative budgetgrundlag for 2017 et
likviditetsmaessigt overskud pa 2,0 mio. kr. efter indarbejdelse af de
administrative korrektioner og rammen til effektiviseringer og
servicereduktioner pa 21,6 mio. kr. I 2018-20 indgar de rammer for
effektiviseringer/serviceforringelser, som blev vedtaget i budget 2016-
19 og i alle ér er der likviditetsmaessigt overskud.

Forvaltningen anbefaler folgende pejlemarker for budget 2017-20:
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Inden for de geldende ekonomiske malsetninger om en gennemsnitlig
kassebeholdning pd minimum 70 mio. kr., og med et budget i balance,
kan byréadet valge bade at gennemfore feerre servicereduktioner end de
budgetterede 1,6 pct. og at oge anlaegsniveauet. Arsagen til dette er, at
budgettet samlet set er forbedret siden vedtagelsen sidste ar.

Forvaltningen anbefaler dog, at Byradet gennemforer et vist niveau af
varige servicereduktioner, effektiviseringer eller indtaegtsstigninger
(driftsbesparelser), s& der fortsat sikres balance 1 budgettet.

Behovet for driftsbesparelser athaenger iser af, hvilket anlegsniveau
der skal vere. Byrédet har med budgetstrategien vedtaget, at der
teknisk indarbejdes et rammebelob pa 30. mio. kr. til anleg 1 2020. For
at budgettet er 1 balance med et anlaegsbudget pa ca. 30 mio. kr., skal
der vaere et overskud pa den ordinere drift pa ca. 45 mio. kr.

Med det foreliggende administrative budgetgrundlag, vil der vere
balance 1 budgettet, safremt byrddet netto gennemforer nye varige
driftsbesparelser pa ca. 1 pct. arligt frem til 2020. Dette svarer til 13,5
mio. kr. 1 2017. Safremt byradet vaelger dette, vil der i budgetperioden
veere finansiering til et samlet anlagsbudget ca. 100 mio. kr. og
kassebeholdningen vil ligge nogenlunde konstant pa ca. 120 mio. kr.
Servicerammen vil vere overholdt i 2017, da de budgetterede
serviceudgifter vil ligge 6,6 mio. kr. under den udmeldte
serviceramme, safremt af driftsbesparelserne vedrorer
serviceudgifterne. I budget 2018, 2019 og 2020 vil der ligeledes skulle
gennemfores nye driftsbesparelser ca. 13,5 mio. kr., s&
driftsbesparelserne 1 2020 udger ca. 54 mio. kr. akkumuleret, 1 forhold
til det administrative budgetgrundlag for 2017-20.

Det skal bemarkes, at der inden for den nuvarende malsaetning om en
kassebeholdning pa minimum 70 mio. kr., vil vare et yderligere
engangsbeleb pa 50 mio. kr., enten som budgetsikkerhed til
enkeltstaende uforudsete udgifter eller til nye politiske
anlegsinvesteringer. Dette vil dog medfore, at den gennemsnitlige
kassebeholdning vil falde fra et niveau pa ca. 120 mio. kr. til ca. 70
mio. kr.

Som sagt athanger behovet for varige driftsbesparelser iser af, hvilket
anlaegsniveau, der skal vere. Byradet kan derfor naturligvis alternativt
vaelge at sigte efter et storre eller mindre arligt anlaegsbudget pé
leengere sigte, hvilke har betydning for, behovet for labende
driftsbesparelser i perioden. Der kan saledes tages udgangspunkt i én
af folgende tre modeller til budget 2017-20:

A. At gennemfore varige driftsbesparelser pd
1 pct. arligt frem til 2020, hvilket vil
indebare: 1) At der vil vere finansiering
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Administrationens

til et arligt anlaegsbudget pa ca. 30 mio. kr.
pa lengere sigt og 2) At der vil vere
finansiering til et samlet anleegsbudget pa
ca. 100 mio. kr. over perioden 2017-20.

B. At gennemfore varige ordinare
driftsbesparelser pa 0,9 pct. arligt frem til
2020, hvilket vil indebare: 1) At der vil
veere finansiering til et arligt anlaegsbudget
pa ca. 25 mio. kr. pa leengere sigt og 2) At
der vil vaere finansiering til et samlet
anlagsbudget pa ca. 90 mio. kr. over
perioden 2017-20.

C. At gennemfore varige ordinare
driftsbesparelser pa 1,3 pct. arligt frem til
2020, hvilket vil indebare: 1) At der vil
veere finansiering til et arligt anleegsbudget
stigende til ca. 45 mio. kr. pa laengere sigt
og 2) At der vil vere finansiering til et
samlet anleegsbudget pa ca. 140 mio. kr.
over perioden 2017-20.

Det skal bemarkes, at der altid vil vere risikofaktorer og
forudsaetninger der viser sig at udvikle sig anderledes end antaget.
Risikofaktorerne er 1 sagens natur sterre pd lengere sigt, hvor fx
udviklingen 1 ekonomiaftaler, befolkningstal,
befolkningssammensatning, tilskuds- og udligningsordninger,
boligudbygning, specialiserede sociale behov hos enkelte borgere eller
okonomiske konjunkturer kan @ndre sig. Der er redegjort n&ermere for
budgettets forudsatninger og risikofaktorer i bilaget til sagen.

Den videre tidsplan
Byradet behandler budget 2017-20 pa budgetseminaret 17—18.
september 2016.

Mellem 1. og 2. behandlingen af budgettet kan byradets medlemmer
fremsaette @ndringsforslag til budgettet.

Frist for aflevering af @ndringsforslag til budget 2017-20 er 26.
september 2016. Endringsforslag, som modtages efter denne dato, vil
ikke komme 1 betragtning.

Byradets 2. behandling af budget 2017-20 er 11. oktober 2016, hvor
budgettet vedtages.

Bilag til 1. behandlingen

Bilag 1: Borgmesterens budgetoplag til 1. behandlingen

Bilag 2: Takster/brugerbetalinger

Bilag 3: Statusnotat 3: Det administrative budgetgrundlag 2017-20
I overensstemmelse med budgetprocessen anbefaler Forvaltningen:
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forslag

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
09-2016
Beslutning Allerod
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravaerende

e At Okonomiudvalget indstiller
borgmesterens budgetforslag inklusiv det
administrative budgetgrundlag for 2017-20
til 1. behandling i Byradet

o At Okonomiudvalget indstiller forslag til
takster og brugerbetalinger for budget
2017 godkendt.

Forvaltningen foreslar endvidere, at Byrddet tager stilling til
Okonomiudvalgets forslag til budgetoplaeg 2016-2019 til 1.
behandling, dvs.:

e At byréadet godkender Okonomiudvalgets
budgetforslag til 1. behandling og
oversender budgettet til 2. behandling.

e At byréadet godkender forslag til takster og
brugerbetalinger for 2017, og oversender
taksterne til 2. behandling af budgettet.

Horingsperiode for budget 2017-20 til 1. behandling leber fra 7.
september til 15. september.

Heringssvar skal vere Allerad Kommune 1 hende senest 15.
september kl. 8.00 gerne via mail til sekretariat@alleroed.dk
Bilag 1: Borgmesterens budgetoplag til 1. behandling

Bilag 3 - Statusnotat 3 Adm budgetgrundlag 2017-20

Bilag 2 takster/brugerbetalinger til 1. behandling 2017

Forvaltningens forslag indstilles godkendt.

Indstilling fra @konomiudvalget godkendt.

Imod stemte Rasmus Keis Neerbek, idet han ensker folgende
mindretalsudtalelse tilfort protokollen: Enhedslisten kan ikke stotte
den udmeldte ramme for forhandling. Vi ensker at tage udgangspunkt 1
den lavest mulige driftsbesparelse pa 0,6 procent samt en
kassebeholdning pa 50 mio.

Ingen
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5. Svar fra Statsforvaltningen i sag om udbud af lisesystem

Sagsnr.: 14/17020

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser
Okonomi og
finansiering
Dialog/hering
Bilag

Orientering.
Statsforvaltningen har den 7. juni 2016 fremsendt svar i tilsynssagen
vedr. udbud af 1asesystem i Allered Kommune.

Forvaltningen anmoder @konomiudvalg og byrdd om at tage svaret til
efterretning.

Statsforvaltningen har behandlet sagen om udbud af lasesystem pa
baggrund af en henvendelse fra en borger.

Sagen handler dels om, hvorvidt udbuddet er sket i overensstemmelse
med udbudsreglerne og dels betalingerne til leverander og om
overholdelse af bevillingsregler.

P& kommunens foranledning udarbejdede Revionsfirmaet BDO i maj
2013 en rapport, som konkluderede, at udbudsreglerne ikke var
overholdt. Statsforvaltningen har videresendt BDO-rapporten til
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen med henblik p4 om styrelsen
onsker at indbringe spergsmélet om den manglende overholdelse af
udbudsreglerne for Klagenavnet for Udbud. Styrelsen er
klageberettiget, jf. udbudslovens § 6, stk. 1, nr. 2. Herudover kan kun
virksomheder med en retlig interesse i sagen indgive klage inden for
naermere angivne frister, som i1 den konkrete sag er overskredet.

Vedrerende spergsmalet om betalinger til leverander og overholdelse
af bevillingsregler fremgér det af kommunens ekonomiske
redegorelse, at der ikke er forbrugt midler ud over det budgetterede.
Endvidere bemerker Statsforvaltningen, at revisor ikke har gjort
bemarkninger i kommunens arsrapport for 2013 om regnskabsposter i
strid med byradet beslutning eller andre dispositioner i strid med
geeldende regler.

Statsforvaltningen har besluttet ikke at foretage sig videre i sagen, idet
Statsforvaltningen kun rejser sager, hvis der foreligger oplysninger,
som giver grundlag for antage, at kommunen har overtradt gaeldende
lovgivning.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalg og byrad tager
orienteringen til efterretning.

Statsforvaltningens brev af 7. juni 2016
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Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
09-2016
Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravaerende

Orientering taget til efterretning.

Orientering taget til efterretning.

Ingen
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6. Revision af aftale om farligt affald

Sagsnr.: 16/7667

Punkttype Beslutning.

Tema Med henblik pd indstilling til @konomiudvalget og byrddet anmodes
udvalget om at tage stilling til forslag til revision af aftale vedrerende
farligt affald mellem Nordfors og de fem interessentkommuner.

Sagsbeskrivelse Norfors og de fem interessentkommuner indgik i 2006 en aftale om
losning af drifts- og administrationsopgaver 1 forbindelse med
interessentkommunernes ordninger for farligt affald for husholdninger
og erhverv.

Baggrunden var, at kommunerne i1 det davaerende Frederiksborg Amt
afviklede et andet interessentskab I/S MOFA (Modtagestation for
farligt affald i Frederiksborg Amt) og lagde opgaverne over i Norfors.

Aftalen er ikke l@ngere tidssvarende og ber opdateres.

Norfors undersoger i gjeblikket mulighederne for et tettere samarbejde
med Alfa Specialaffald, der udelukkende arbejder med farligt affald.
Alfa Specialaffald er ejet af de to faelleskommunale selskaber Refa og
Affaldplus.

Vedlagte udkast til opdateret aftale er fremsendt til godkendelse i de
fem interessent kommuner.

Opdateringen vedrorer folgende:

e Der er indsat en beskrivelse af
kapacitetstaksten, som dakker Norfors
nedvendige beredskab i forhold til
administrative og fysiske opgaver.
Beskrivelsen er baseret pa en allerede
eksisterende aftale imellem Norfors og
kommunerne om kapacitetstaksten.

e Beskrivelsen af kommunernes heftelse er
fjernet, idet Nordfors nu selv handterer
opkravning af eventuelle restancer hos
brugerne uden kommunerne som
mellemled.

o [ afsnittet om uoverensstemmelser og
aftalens ikrafttreeden og opher henvises til
I/S Norfors vedtagter.

Der udover er der sket en generelt opdatering som folge af blandt
andet navne@ndringer.
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering
Bilag

Beslutning Klima-
og Miljoudvalget
2014-2017 den 29-
08-2016
Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
09-2016
Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravaerende

Aftalen skal ogsé godkendes af Norfors bestyrelse.

Forvaltningen foreslar, at udvalget indstiller til @konomiudvalget og
byradet, at det reviderede forslag til aftale mellem
interessentkommunerne og I/S Norfors om héndtering af farligt affald
godkendes.

Affaldsomridet er brugerfinansieret. Forslaget til aftale har ingen
okonomiske konsekvenser.

Forslag til revideret aftale mellem interessentkommunerne og Norfors
om handtering af farligt affald , oktober 2016.pdf

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i
Okonomiudvalget og byridet.

Fraverende: John Jensen.

Indstilles godkendt.

Indstilling godkendt.

Ingen
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7. Rammeaftale 2017

Sagsnr.: 08/2766

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Kommunerne har siden 2011 haft ansvaret for koordineringen af det
specialiserede socialomrade og specialundervisning, herunder ansvaret
for udarbejdelse af en arlig rammeaftale for det specialiserede social-
og undervisningsomrade, der bestar af en udviklingsstrategi og en
styringsaftale.

Born-og Skoleudvalg og Sundheds- og Velferdsudvalg anmodes om at
indstille den vedlagte rammeaftale for 2017 og afrapporteringen
omkring svere spiseforstyrrelser godkendt i byradet.

Kommunernes og regionens frist for behandling af Rammeaftale 2017
samt afrapporteringen er den 1. oktober 2016.

Rammeaftale 2017 fremlegges til dreftelse i kommunerne og Region
Hovedstaden med henblik p& godkendelse.

Endvidere fremlagges hovedstadsregionens afrapportering pa
Socialstyrelsens centrale udmelding for borgere med svere
spiseforstyrrelser. Socialstyrelsens centrale udmeldinger er en del af
den nationale koordinationsstruktur, der skal sikre, at der eksisterer det
rette udbud af tilbud og vidensmiljeer til borgere, der har meget
sjeldne funktionsevnenedsettelser, serligt komplekse sociale
problemer eller andre komplekse behov.

Rammeaftalen fokuserer pa de konkrete aftaler, der er indgaet for 2017
om styring og udvikling af det tvaergaende specialiserede social- og
undervisningsomride. Bilagne kan ses pa den felleskommunale
hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2017

Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2017 omfatter aftaler for, hvordan
udviklingen af det specialiserede social- og undervisningsomrade kan
understottes fagligt og kapacitetsmassigt.

Generelt oplever kommunerne, at der er sammenhang mellem
kommunernes behov og de hejt specialiserede tilbuds udbud af pladser
og ydelser inden for alle malgrupper. Der vurderes derfor ikke pa
nuvarende tidspunkt at vere behov for at indgé tverkommunale
aftaler og/eller aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden
om konkrete reguleringer af tilbud eller pladser.

Udviklingsstrategien omfatter desuden aftaler om behandling af


http://www.rammeaftale-h.dk/

Allered Byrad 2014 - 2017 tirsdag den 20. september 2016 15

serlige temaer og fokusomrader pa tvaers af kommunerne og regionen.

Som searligt tema 1 2017 er valgt: Implementering af feelles
mdlscetninger for det tveergdende specialiserede socialomrdde.

Arbejdet med at formulere felles malsetninger pagar i 2016 og har til
formal at understotte det tvaergdende samarbejde omkring det
specialiserede socialomrade. Der er sarligt fokus pd mélgrupper med
svaere og komplekse vanskeligheder, som kraver et tvaergéende
samarbejde mellem kommunerne og regionen for at sikre baredygtige
tilbud. Klare felles malsatninger skal bidrage til at skabe en ramme
for det tvaergdende samarbejde, hvor det fzlles fokus er at sikre en
fortsat hej kvalitet til samme penge, faglig udvikling samt virksomme
metoder og effekt i tilbuddene.

12017 vil der vaere fokus pé at f4 implementeret de felles
malsatninger i de 29 kommuner og Region Hovedstaden, herunder
initiativer, der er relevante at igangsatte pa baggrund af de faelles
malsatninger.

I Udviklingsstrategien er desuden valgt folgende fokusomrade:
Specialiseret socialpcedagogisk stotte og bistand samt kommunernes
erfaringer med at omscette Voksenudredningsmetoden til praksis.

Fokusomradet udspringer af de bevagelser, der har praeget omradet de
seneste ar, og understetter kommunernes arbejde med at tilbyde
indsatser for borgerne 1 eget hjem, hvor der opleves storre effekt ved
indsatserne. Fokusomradet vil vaere genstand for
vidensdelingsaktiviteter 1 2017.

Styringsaftale i Rammeaftale 2017

Styringsaftalen i Rammeaftale 2017 er et redskab til at understette det
kommunale samarbejde 1 hovedstadsregionen og samarbejdet mellem
kommunerne og regionen. Styringsaftalen 2017 omfatter:

o Aftale om udviklingen i udgifter per dag i
de takstbelagte tilbud for perioden 2014-
2018, som blev indgaet pa mode i KKR
Hovedstaden den 20. april 2016.

o Aftaler, takstmodel og procedurer, som
skal understette samarbejde og dialog
mellem brugerkommuner og driftsherrer
om de konkrete forleb ved kab og salg af
pladser

Andringer i lovgivning og praksis giver anledning til enkelte nye
elementer 1 Styringsaftale i Rammeaftale 2017, som har betydning for
takstberegningen for 2017:
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser
Okonomi og
finansiering
Dialog/hering
Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 30-
08-2016

e Ny procedure for fastsettelse og
opkraevning af beboeres egenbetaling i
tilbud

e Ny mulighed for at anvende
abonnementsordninger

e Specifikation af de tilbudstyper, der er
omfattet af takstmodellen i Styringsaftalen.

Central udmelding for borgere med svare spiseforstyrrelser

Som led i den Nationale Koordinationsstruktur udsendte
Socialstyrelsen 1 november 2015 en central udmelding for borgere med
svaere spiseforstyrrelser. Afrapporteringen pa den centrale udmelding
sker samlet for kommunerne i1 hver region i forbindelse med
fastsaettelsen af Rammeaftale 2017.

Hovedstadsregionens afrapportering konkluderer, at kommunerne og
Region Hovedstaden gennemgéende oplever overensstemmelse
mellem udbuddet af hejt specialiserede indsatser/tilbud til malgruppen
og kommunernes behov herfor. Der er séledes ikke behov for
yderligere tiltag for at sikre hejt specialiserede pladser eller tilbud til
malgruppen.

Afrapporteringen peger pa udfordringer i forhold til at sikre gode
overgange og sammenhangende forleb mellem den regionale psykiatri
og de kommunale rehabiliterende indsatser pa det sociale omrade.
KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg for Socialomréadet og
Specialundervisning har derfor igangsat etableringen af et
tvaerregionalt netvaerk, der skal bidrage til at skabe bedre sammenhang
mellem de regionale og kommunale indsatser og dermed mere
effektive forleb.

Allerod Kommune tilpasser labende praksis pa omridet og sikrer at
medarbejdere pa omradet er opdaterede omkring indsatsen ift.
spiseforstyrrelser.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller den vedlagte
rammeaftale for 2017 og afrapporteringen omkring svaere
spiseforstyrrelser godkendt i byradet.

Ingen

Der er ingen ekonomiske konsekvenser
Handicaprad

Hovedstadsregionens afrapportering svare spiseforstyrrelser.pdf
Handicapréddets heringssvar 310816

Indstilles godkendt
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Beslutning
Sundheds- og
Velferdsudvalget
2014-2017 den 31-
08-2016
Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
09-2016
Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravaerende

Udvalget indstiller Rammeaftale 2017 og afrapporteringen omkring
svaere spiseforstyrrelser godkendt 1 byradet.

Der foreld heringssvar fra Handicapradet. Taget til efterretning.

Indstilles godkendt.

Indstilling godkendt.
Imod stemte Rasmus Keis Neerbek, Nikolaj Bithrmann og Lea Herdal.

Rasmus Keis Neerbek og Nikolaj Biihrmann ensker folgende
mindretalsudtalelse tilfert protokollen:

Vi stemmer imod, da vi ikke kan godkende punktet i styringsaftalen
vedr. takstreduktion.

Ingen
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ALLEROD BYRAD 2014 - 2017

8. Omprioritering af dele af vaerdighedsmidlerne 2016

Sagsnr.: 16/2150

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Udvalget anmodes om at omprioritere dele af verdighedsmidlerne for
2016 og foretage indstilling til @konomiudvalg og byrad, idet
Sundheds- og ZAldreministeriet har meddelt, at verdighedsmidlerne
ikke kan benyttes til anlaegsinvesteringer, da intentionen med
vaerdighedsmilliarden er, at pengene skal ga til drift frem for anleg.
Pa finansloven 2016 er der afsat en ekstra milliard kroner érligt fra

2016 og frem til en vaerdig ®ldrepleje. Allerod Kommunes andel er
4.428.000 kr. arligt.

Allered Kommune har den 11. februar 2016 modtaget forelebigt
tilsagn fra Sundheds- og Aldreministeriet om udmentning af tilskud til
en mere vardig aldrepleje.

Sundheds- og Eldreministeriet definerede péd forhand, at kommunen

skulle beskrive, hvordan @ldreplejen kan understette folgende omréder
i forhold til:

Plejen og omsorgen for den enkelte &ldre
Livskvalitet

Selvbestemmelse

Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang 1
plejen

e Mad og ernzring samt en verdig ded

Med udgangspunkt i ovenstiende godkendte byradet den 28. april
2016 en ny vaerdighedspolitik samt prioritering af indsatser for 2016
og 2017 til at understette vaerdighedspolitikken.

I de prioriterede indsatser for 2016 indgik blandt andet prioritering af
en ekstraordinzr indsats ift. de fysiske rammer, herunder midlertidig
gang. | alt blev der afsat 1.475.000 kr. til dette formal 1 2016.

Forvaltningen har den 11. juli 2016 modtaget tilbagemelding fra
Sundheds- og Eldreministeriet vedrerende den indsendte redegorelse
fra Allerod Kommune om anvendelsen af midlerne til en mere verdig
eldrepleje. I £Aldre- og Sundhedsministeriets tilbagemelding er det
praciseret, at veerdighedsmidlerne ikke kan benyttes til
anlegsinvesteringer, da intentionen med verdighedsmilliarden er, at
pengene skal gé til drift frem for anlaeg. Ministeriet anmoder pa denne
baggrund om at Allered Kommune indsender en ny redegerelse, hvor
midlerne anvendes til indsatser, som falder ind under rammerne af
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser
Okonomi og
finansiering

Dialog/hering
Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velfardsudvalget
2014-2017 den 31-
08-2016

veerdighedsmilliarden.

Det kan 1 gvrigt oplyses, at AEldre- og Sundhedsminister Sophie Lehde
har tilkendegivet, at kommunerne har adgang til at overfere ubrugte
vaerdighedsmidler fra 2016 til 2017.

Pé baggrund af ovenstaende har Forvaltningen udarbejde forslag til
nye indsatser inden for de praedefinerede omrader og knyttet til drift,
der hgger inden for vaerdighedspolitikkens rammer:
Demenskoordinator 500.000 kr.
Sammenh@ngende indsats med fokus pa urinvejsinfektion,
inkontinens og sensorbleer 150.000 kr.
Aktiv pleje, fysiske fellesaktiviteter, midlertidige pladser og
Aktiviteten 500.000 kr.
Oget ressourcer 1 ydertimerne 1.000.000 kr.
Aktivitet ud af huset pa plejecentrene, midlerne skal dekke
personaletid og aktiviteter 200.000 kr.
Hjerneskadekoordination til 65+ arige, ikke erhvervsaktive
200.000 kr.

Det disponible belgb til omprioritering er 1.475.000 kr.

Nye forslag, der prioriteres som en del af vaerdighedsindsatsen, skal
kunne aftholdes inden for det konkrete beleb, der skal omprioriteres i
alt 1.475.000 kr. i 2016.

Forvaltningen vurderer, at det tidsmaessige lange forlgb vedrerende
vardighedsmidlerne 1 2016, vil betyde at kommunen vil skulle anseoge
om overforsel af en stor andel af vaerdighedsmidlerne til 2017. Evt.
overforselsbelob vil skulle anvendes til allerede politisk prioriterede
indsatser.

Forvaltningen foreslar, at udvalget foretager indstilling til
Okonomiudvalg og byrdd med prioritering af forslag til indsatser for i
alt 1.475.000 kr.

Det ma forventes, at udbetalingen af vaerdighedsmidlerne for 2016
bliver yderligere forsinket som folge af omprioritering af indsatser.
De nye forslag der prioriteres, som en del af vardighedsindsatsen, skal
kunne atholdes inden for det konkrete beleb, der skal omprioriteres 1
alt 1.475.000 kr. 1 2016.

Aldrerad og Handicaprad

Verdighedspolitik supplerende prioriteringsskema august 2016.pdf
Verdighedsindsatser godkendt af byrad d. 28. april 2016
Verdighedspolitik 2016-2019 godkendt version.pdf

Heringssvar vedr. verdighedsmidler 2016 310816

Udvalget indstiller folgende forslag om demenskoordinator pd 500.000
kr. og forslag om eget ressourcer i ydertimerne pa 975.000 kr.
prioriteret som indsatser til veerdighedsmidlerne, godkendt i
Okonomiudvalg og byrad.

Der foreld heringssvar fra Aldreradet. Taget til efterretning.
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Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
09-2016
Beslutning Allerod
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravaerende

Forslag fra Sundheds- og Velfaerdsudvalget indstilles godkendt.

Indstilling godkendt.

Ingen
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ALLEROD BYRAD 2014 - 2017

9. Ny revideret interessentkontrakt og leveringsaftale til MAD til hver DAG

Sagsnr.: 16/9691

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Med henblik pd indstilling til @konomiudvalget og byrddet anmodes
udvalget om at tage stilling til den reviderede interessentskabskontrakt
og leveringsaftale for Mad til hver Dag.

Aftalen i selskabets bestyrelse er, at de fem interessentkommuners
byrad skal godkende den reviderede interessentkontrakt og
leveringsaftale senest ultimo 2016, sdledes at begge dele kan fa
virkning fra 1. januar 2017.

Byradet godkendte den 15. december 2011 paragraf 60 selskabet MAD
til hver DAG som leverander af mad til plejecentrene og de visiterede
hjemmeboende borgere 1 Allered.

Kontrakten med MAD til hver DAG er indgaet i forbindelse med
godkendelse af selskabets dannelse pa medet den 15. december 2011.
Her godkendte byréadet interessentskabskontrakt, leveringsaftale,
forretningsorden for bestyrelsen samt abningsbalance og driftsbudget
med start 1. april 2012.

Byradet godkendte senest pd medet den 17. december 2015 jf. pkt. 20
bl.a. at den nuvaerende leveringsaftale blev forlenget til udgangen af
2016. I sagsfremstillingen fremgér det, at en ny revideret
leveringsaftale og en ny revideret interessentkontrakt skal indgés i
lobet af 2016 til ikrafttreeden den 1. januar 2017. Begge dokumenter er
nu revideret.

Interessentskabskontrakten er blevet revideret og godkendt af
styregruppen den 8. marts 2016 og af bestyrelsen d. 21. juni 2016.
Interessentskabskontrakten er tilrettet saledes, at den nu afspejler den
nye virkelighed i det felleskommunale selskab, med nu fem
kommuner, som interessenter.

Allerod Kommune har som beskrevet varet med i paragraf 60
selskabet siden starten og har i perioden samarbejdet med selskabet og
de andre kommuner om at sikre kvalitet og ernaringsindsats, ligesom
der i kommunen er ansat en kostkonsulent, der arbejder malrettet med
at sikre de @ldre borgeres ernaringstilstand.

Der er 1 perioden foretaget 2 brugerundersagelser, der begge har vist
gode resultater. Den seneste er foretaget i fordret 2015 og forelagt
Sundheds- og Velferdsudvalget pd modet den 5. august 2015 og
hovedkonklusionerne var:

*Hoj overordnet tilfredshed med hovedretter og desserter, lidt mindre
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med pélaeg/madpakker

*Hgj tilfredshed med madens smag

*God tilfredshed med variationen

*Portionssterrelser er passende

*Flest klager over kodet

*Hjemmeboende er meget tilfredse med serviceniveauet

De veasentlige @ndringer i den nye Interessentskabskontrakt er:

e Formand og nastformand velges
fremadrettet for 2 ar ad gangen mod
tidligere ét ar.

o Kontrakten er nu geeldende i 4 ar fra
1.1.2017 til og med 31.12.2020.
Kontrakten kan tidligst opsiges med 12
maneders skriftlig varsel til den
31.12.2020. Den nuverende kontrakt var
uopsigelig fra den 1.4.2012 til og med
31.3.2015, herefter med 11 maneders
opsigelsesvarsel.

o Punktet omkring kapitalkonti er efter
radgivning af konsulentvirksomheden
BDO erstattet af egenkapital, sdledes at det
svarer til den made virksomheden reelt
drives pa og hvordan selskabet aflegger
arsregnskab.

Forskellen er at man ved kapitalkonti delte egenkapitalen i 5 dele, hvor
hver kommune kunne rdde over/og selv var ansvarlig for at evt.
underskud blev dekket ind rettidigt.

Ved en felles egenkapital ejer hver kommune stadig en ligelig del af
egenkapitalen, men her beslutter interessenterne i faellesskab,
hvorledes man forvalter egenkapitalen.

Leverings- og samarbejdsaftale

Den nye leveringsaftale er godkendt af styregruppen d. 18. maj 2016
og af bestyrelsen d. 21. juni 2016.

De vasentlige @ndringer 1 Leverings- og samarbejdsaftalen er:



Allerod Byrad 2014 - 2017 tirsdag den 20. september 2016 23

Kommunerne har i forbindelse med den
arlige indberetning mulighed for at
meddele en reduktion i deres
aftagerforpligtelse pd maksimalt 10 %,
hvor det tidligere var 15%. Derimod er der
nu ved vasentlige @ndringer, som fx at et
plejecenter/afdeling lukker, mulighed for
at tilpasse aftaget uden for den arlige aftale
om indberetning af degnkostenheder

Portionssterrelser

Fra 2017 vil det vaere muligt at bestille en specialdiat til
sméitspisende borgere, hvor hovedret og biret tilsammen udger
én menu. Dvs. at portionssterrelserne i mangde og
energiindhold er tilpasset behovet hos en smatspisende.

Valgmuligheder og variation

I lobet af aret har plejecentrene faet mulighed for at bestille
serlige menuer 1 forhold til seson, marke- og temadage. Disse
menuer tilbydes ud over det seedvanlige (fx Store Smagedag
eller fejring af dronningens fodselsdag). Da det koster ekstra at
planlegge, forberede, tilberede og levere disse tilbud, er prisen
lidt hgjere end for den fastlagte menu. Det er op til det enkelte
center, om de onsker at tage imod tilbuddet og bestille den
serlige menu til serpris, eller om de velger den fastlagte menu
til den faste pris. Der tages ikke ekstra for menuerne til de faste
hejtider.

Serviceniveau

Kakkenet tilbyder nu mulighed for at yde ekstra service i
forbindelse med levering af maden, mod ekstra betaling.
Kakkenet er fleksibelt og kan lose mange opgaver og sarlige
behov, fx levering med hindtering (flytning af kasser). Hvis en
kommune har sarlige ensker omkring levering, kan der
forhandles en sarlig pris pd yderligere service.

Afbestilling

Plejecentre kan justere pa meengden af bestilt mad indtil
deadline for bestilling (fredag kl. 14). Efter deadline er det ikke
muligt at &ndre pa bestillingen, da planlaegning af indkeb og
produktion er pabegyndt.



Allered Byrad 2014 - 2017 tirsdag den 20. september 2016

24

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser
Okonomi og
finansiering

Dialog/hering
Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velfaerdsudvalget
2014-2017 den 31-
08-2016
Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
09-2016
Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravaerende

Som noget nyt kan plejecentrene nu afmelde bestilte dizter i
forbindelse med en beboers dedsfald, senest kl. 11 dagen inden
levering.
Forvaltningen foreslér, at udvalget indstiller den nye
interessentkontrakt og den nye leverings- og samarbejdsaftale
godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Det er Forvaltningens vurdering, at der ikke vil veere vasentlige
okonomiske konsekvenser af den nye reviderede interessentkontrakt
eller den nye leverings- og samarbejdsaftale.

Aldrerad og handicaprad.

Leveringsaftale 2017.pdf

Interessentskabskontrakt 2017

Heringssvar Mad til hver Dag 310816

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i @konomiudvalg
og byrad.

Der foreld heringssvar fra Aldreradet. Til efterretning.
Indstilles godkendt i byradet.

Jesper Hammer og Erling Petersen stemte imod.
Indstilling godkendt.

Imod stemte Jesper Hammer, John Jensen, Erling Petersen og Rasmus
Keis Neerbek.

Ingen
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ALLEROD BYRAD 2014 - 2017

10. Andring af ekonomien i egnsteateraftalen

Sagsnr.: 15/16748

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Byradets godkendte den 31. marts 2016 udkast til ny egnsteateraftale.
Udkastet blev sendt til godkendelse i Slots- og Kulturstyrelsen, hvor
godkendelsesproceduren endnu ikke er afsluttet.

Byradet godkendte den 26. maj 2016 tilleegsaftale til budget 2016-
2019. Tilleegsaftalen indeholder bl.a. fremrykning af etablering af ny
teatersal til Mungo Park, med forventet ibrugtagning 2018.

Udkast til den endnu ikke godkendt egnsteateraftale, soges @ndres, da
den ikke tager hgjde for den egede husleje for Mungo Park fra 2018.
Slots- og Kulturstyrelsen har tilkendegivet, at der er mulighed for at
@ndre ekonomien i aftalen.

Kultur- og Idraetsudvalget bedes indstille ny gkonomi i
egnsteateraftalen godkendt 1 @konomiudvalget og byradet.

Den 31. marts godkendte byradet udkast til ny egnsteater med Mungo
Park 2017-2020.

Dermed kunne Forvaltningen den 1. april sende udkastet rettidigt til
Slots- og Kulturstyrelsen til godkendelse inden egnsteateraftalens
ikrafttreeden 1.1.2017.

Byradet afsatte d. 22 juni 2016 afsat 22,5 mio. kr. til opferelse af en ny
teatersal. @konomien i en egnsteateraftale fastlaegger dog ikke blot det
kommunale tilskud til teatret, men ogsa huslejen i de kommende fire
ar. Kommunen er forpligtet til at opkreeve husleje for brug af
teatersalen.

Forvaltningen har derfor varet i dialog med Slots- og Kulturstyrelsen
om muligheden for at @&ndre gkonomien i udkastet til
egnsteateraftalen. Da bygningen af en teatersal anses for en
“veesentligt @ndring” og da @ndringen af gkonomien ferst vil vaere fra
2018, har Slots- og Kulturstyrelsen pa et meade oplyst, at det er muligt
at &ndre driftsekonomien i den kommende aftale. Ny afleveringsfrist
er senest den 3.oktober 2016.

Allerad Kommunes driftstilskud til Mungo Park skal fremga af
udkastet til egnsteateraftalen, og som navnt fastlegges aftalen og
okonomien for fire ar ad gangen. Der ydes statsrefusion af det
kommunale driftstilskud. Refusions-procenten svinger fra ar til ar, men
den kan maksimalt udgere 50 %. I de sidste fire ar har den svinget fra
41,5% 12013 til 37,7% 1 2016.
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I det udkast til egnsteateraftale som byradet godkendte den 31. marts

2016, s& ekonomien (med en statsrefusion pa 39% og en prisregulering
pa 1.67%) saledes ud:

2017 2018
Tilskud 5.546.362 | 5.636.481
Refusion -2.163.081 [ -2.198.228
Husleje -950.000 [ -950.000
I alt netto udgift | 2.433.281 | 2.488.253
2019 2020
Tilskud 5.728.106 | 5.821.260
Refusion -2.163.081 [ -2.198.228
Husleje -950.000 | -950.000
I alt netto udgift | 2.544.145 | 2.600.969

Huslejeregler

Mungo Park bestér lige nu af 743 m2 samt 60 m2 kelder. Med en
udvidelse far teatret ca.1150 m2 i alt. Det foreslas derfor, at huslejen
forhgjes til 1,5 mio. kr. fra 2019 nar det ombyggede teater og den nye
sal er helt klar til brug. Huslejeniveauet er pa niveau med centralt
beliggende erhvervslejemél i Lillerod Bymidte.

Mungo Parks husleje mé& maksimalt udgere 15% af det samlede
offentlige driftstilskud. En husleje pa 1,5 mio. kr. vil udgere lige knap
15% af det samlede offentlige tilskud.

Forslag til ny driftsekonomi:

Huslejen oges som folge af opforelse af ny teatersal med 550.000 kr.
til en husleje pa i alt 1,5 mio. kr. og driftstilskuddet sattes tilsvarende
550.000 kr. op.

Med et statsrefusion pd 39% og en prisregulering pa 1,67% giver det
folgende resultat:

2017 2018
Tilskud 5.546.362 [ 5.636.481
Refusion -2.163.081 [ -2.198.228
Husleje -950.000 | -950.000
I alt netto udgift | 2.433.281 | 2.488.253

2019 2020
Tilskud 6.278.106 | 6.371260
Refusion -2.448.461 | -2.484791
Husleje -1.500.000 | -1.500.000
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Kultur-
og Idraetsudvalget
2014-2017 den 05-
09-2016
Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
09-2016
Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravaerende

| 1 alt netto udgift | 2.239.645 | 2.386.469 |

De to ferste ar af den ny egnsteateraftale 2017 og 2018 fortsatter
uzndret i1 forhold til den nuvarende godkendte egnsteatergkonomi,
men @ndringen kan ses for de to sidste ar af egnsteateraftalen 2019 og
2020, hvor bide tilskuddet og huslejen til Mungo Park eges.
Forvaltningen foreslar, at udvalget godkender forslag til ny
driftsekonomi i egnsteateraftalen og indstiller forslaget godkendt i
Okonomiudvalg og byrad.

Safremt Slots- og Kulturstyrelsen accepterer den nye driftsekonomi vil
det betyde en netto mindreudgift pa 304.500 kr. 1 2019 og 214.500 kr. i
2020. Mindreudgiften indarbejdes i det administrative budget.

Nej

Udvalget besluttede at indstille ny skonomi i egnsteateraftalen

godkendt 1 @konomiudvalget og byradet.

Indstilles godkendt.

Indstilling godkendt.

Poul Albrechtsen
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11. Ny teatersal Mungo Park

Sagsnr.: 13/17309

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens

Beslutning.

Udvalget forelegges status for arbejdet med ny teatersal med Mungo
Park.

Udvalget anmodes om at indstille til @konomiudvalget og byradet,
hvorvidt der skal arbejdes videre med det reviderede forslag eller det
oprindelige byggeprogram fra 2013.

Nuvearende teaterdirektor Martin Lyngbo og kommende teaterdirektor
Lasse Handberg vil for behandlingen af punktet have foretrade for
udvalget. De er inviteret til kl. 9.00.

Byradet frigav pa deres made den 22. juni 2016 1 mio. kr. til
projektering af ny teatersal til Mungo Park. P4 samme mede besluttede
byradet at arbejdet med ny teatersal skulle ske efter det oprindelige
byggeprogram fra 2013.

I forlengelse af frigivelsen blev der atholdt mede med Teater Mungo
Park i forhold til projektforslaget og tidsplanen. Teatret tilkendegav at
de siden projektet blev skitseret 1 2013 har udviklet sig og derfor har
behovet ogsd @ndret karakter. P4 modet fremlagde Teatret derfor et
alternativt forslag til etablering af teatersalen, som, ud fra de krav og
behov teatret har, agede mulighederne for en fleksibel brug af teatret
og en styrkelse af teatersalen. Se vedlagte redegerelse fra Mungo Park
og vedlagte skitse.

Da lgsningen arealmessigt og skonomisk blev vurderet at vaere inden
for rammen af 22,5 mio. kr. blev der 1 vaerksat en gennemgang af
losningsforslaget, og der foreligger nu en forelobig skitse for
losningen, der vurderes at holde sig inden for det afsatte rammebelgb.

En @&ndring i forhold til det oprindelige forslag er, at der er skitseret et
scenetarn, der skal understette, at der kan ske hurtige sceneskift og der
kan spilles mere varieret i forholdt til brug af rekvisitter. Det nye
projekt forudsatter, at der enten dispenseres i forhold til den geldende
lokalplan eller udarbejdes en ny lokalplan for omréadet.

Forslag 1:
Det indstilles til @konomiudvalget og byrddet, at det reviderede udkast
til teatersal danner grundlag for det videre arbejde.

Forslag 2

Det indstilles til @konomiudvalget og byrddet, at der arbejdes videre
med det oprindelige forslag fra 2013.

Forvaltningen anbefaler forslag 1
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forslag
Bilag

Beslutning Kultur-
og Idraetsudvalget
2014-2017 den 05-
09-2016
Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
09-2016
Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravaerende

oversigtstegning over teater og tidsplan
Ombygning Mungo Park - bemarkninger fra Mungo Park
Mungo Park ombygningsprojekt august 2016

Udvalget besluttede at indstille forslag 1 godkendt i @konomiudvalget
og byradet, idet der som det forste arbejdes p4, at afklare de
planmassige forhold.

Indstilles godkendt.

Indstilling godkendt.

Ingen
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12. Koncertsal ved Musikskolen

Sagsnr.: 15/8865

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Udvalget anmodes om at godkende udkast til udbudsmateriale til ny
koncertsal ved Musikskolen pa baggrund af indstillingen fra
folgegruppen, samt at indstille til @konomiudvalget og byridet at
frigive de 1,7 mio. kr., der udger kommunens del af anlegsbevillingen
pa samlet 5,7 mio. kr.

Byréadet godkendte pa deres meade den 26.11.2015 at give
anlagsbevilling pd 1,7 mio. kr. der sammen med en privat donation pa
4 mio. kr. giver mulighed for etablering af en ny koncertsal pa
musikskolen.

Der har frem mod sommeren 2015 veret atholdt en rekke meder 1
folgegruppen med deltagelse af donator, dennes radgivere, forvaltning,
Musikskole, borgmester og udvalgsformand. Formgivningen af
koncertsalen er varetaget af Vilhelm Lauritzen, der har stiet for
formgivningen af musikskolens udvidelse. Der har i projektet varet
serligt fokus pa at skabe en sal, der kan udnyttes fleksibelt og som er
serlig velegnet til akustisk musik.

Folgegruppen har pa deres mode den 23. august gennemgéet projektet
og anbefaler, at det danner grundlag for udbuddet. Oversigt over
projektmaterialet, samt udbudsbeskrivelse og tegninger er vedlagt. Der
kan fortsat ske mindre rettelser i materialet, primart af udbudsteknisk
karakter.

Det anbefales, at folgegruppen, med deltagelse af udvalgsformanden
for Kultur- og Idraetsudvalget fortsatter, som byggeudvalg med
manedlige moder.

Af vedlagte tidsplan fremgar det, at det forudsat godkendelse af
udbudsmaterialet forventes at kunne afholdes licitation i oktober og
bygge- og anlaegsarbejdet forventes at vare frem sommeren 2017, s&
salen kan tages i brug i forbindelse sasonstart 2017/2018.

Forslag 1: At udvalget pa baggrund af indstillingen fra felgegruppen
indstiller til @konomiudvalg og byrad, at projektet godkendes som
grundlag for udbuddet, og at de afsatte anleegsmidler péd 5,7 mio. kr.
frigives til realisering af projektet.

Forslag 2: At projektet stoppes og de donerede midler tilbagefores til
donator.
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Administrationens
forslag
Dialog/hering

Bilag

Beslutning Kultur-
og Idraetsudvalget
2014-2017 den 05-
09-2016
Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
09-2016
Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravaerende

Forvaltningen anbefaler forslag 1

Idet det forudsattes, at projektet overholder geeldende lovgivning,
foreleegges projektet Aldrerddet og Handicapradet til kommentering.
Koncertsal snittegning A3492.pdf

Snittegning A1201 koncertsal

Plantegning koncertsal musikskolen

Oversigt over udbudsmateriale koncertsal

folgegruppemeode den 23. august 2016.pdf

Procestidsplan koncertsal

08. Udbudstidsplan_Nykoncertsal Allerod Musikskole 21.09.2016
rev. UDKAST.pdf

05 Tekniske specifikationer sept 2016

Udvalget indstiller forslag 1 godkendt i @konomiudvalg og byradd.

Indstilles godkendt.

Indstilling godkendt.

Ingen
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13. Brug af Gymnasiehallen

Sagsnr.: 16/4126

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.
Opfolgning pé aftale vedrerende brug af Allerod Gymnasiums
idraetshal.

Forvaltningen har modtaget to henvendelser vedrerende byradets
beslutning den 22. juni 2016 om at aftalen om brug af gymnasiehallen
skal ophere 1. juli 2017.

Udvalget skal tage stilling til, om der pa baggrund af de to
henvendelser skal videresendes forslag til budgetforhandlingerne eller
sagen skal henlaegges.

Forvaltningen har faet to henvendelser vedrerende byradets beslutning
om, at kommunens anvisning af gymnasiehallen skal ophere 1. juli
2017.

De to henvendelser fra henholdsvis Allered Idrets Union og
brugerradet ved Lilleradhallen vedlaegges. Endvidere vedlaegges en
oversigt over brugen af kommunens idraetsanlag pa en tilfeldig uge 1
2015/16.

I begge henvendelser peges der pa, at det vil fa store konsekvenser for
de to foreninger som bruger gymnasiehallen — Lillered Badmintonklub
og Renneholtparkens Badmintonklub — hvis de ikke kan anvende
gymnasiehallen fra 1. juli 2017.

Allered Idraets Union peger pa, at hverken unionen, Lillerod
Badmintonklub eller Renneholtparkens Badmintonklub er blevet hort i
sagen, inden den er blevet behandlet.

Forvaltningen har orienteret om sagen i forbindelse med, at
Lilleredhallens brugerrad er blevet bedt om at fa opdateret Lillerod
Badmintonklubs tider i gymnasiehallen, sdledes at den faktiske brug
kunne indga i sagen. Lillerad Badmintonklubs reviderede oversigt
samt fordelingen af tider 1 Lillerodhallen for 2016/17 ligger som bilag
til sagen, der er behandlet i Kultur- og Idratsudvalget,
@konomiudvalget og byradet.

Begge henvendelser foreslar, at anvisningen af tider i gymnasiehallen
som minimum fortsatter ind til der er etableret en tennishal, idet en
tennishal vil frigive en del tider 1 Ravnsholthallen. Allered Idraets
Union peger p4, at tiderne i Ravnsholthallen ikke kan tilgodese
Renneholtparkens Badmintonklub om sendagen pga. fodboldtrening,
hvorfor Allered Idraets Union forslar, at anvisningen af tider i
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Kultur-
og Idraetsudvalget
2014-2017 den 05-
09-2016

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
09-2016
Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravaerende

gymnasiehallen pd sendage ogsa fortsatter efter etableringen af
tennishallen.

Forvaltningen forslar:
1) At sagen oversendes til budgetforhandlingerne 2017 — 2020.
2) At sagen henlaegges under henvisning til byradets beslutning.
Forvaltningen anbefaler forslag 2.

En videreforelse af aftalen betyder en érlig udgift pé ca. 45.000 kr.

VS: henvendelse til byrddet om gymnasiehallen - Allered Idrets
Union.docx

Brev fra brugerradet Lillerodhallen om brug af gymnasiehallen
VS: henvendelse til byradet om gymnasiehallen - Ugeoversigt
haller.pdf

Udvalget besluttede at indstille til @konomiudvalg og byrid:
e at gymnasiehallen lejes indtil, der er opfert
en tennishal.
e at sagen dermed oversendes til
budgetforhandlingerne for 2017-2020.
Okonomiudvalget indstiller forslag 2 godkendt.
Imod stemte Klaus Fisker.
Indstilling fra @konomiudvalget godkendt.
Imod stemte Klaus Fisker, John Jensen, Jesper Hammer, Lone Hansen,
Olav B. Christensen, Niels Kirkegaard, Rasmus Keis Neergaard og
Lea Herdal.

Ingen
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14. Fritidspolitik
Sagsnr.: 16/7967

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Forvaltningen har 1 et konstruktivt samarbejde med repraesentanter fra
Fritidsnavnet, brugerrddene og Allered Idraets Union udarbejdet
forslag til Fritidspolitik.

Kultur- og Idretsudvalget besluttede den 9. maj at sende forslaget i
hering hos kommunens foreninger og andre relevante parter.

Fritidspolitikken er revideret pa baggrund af heringssvarene. Kultur-
og Idraetsudvalget anmodes om at indstille Fritidspolitikken godkendt 1
Okonomiudvalget og byradet.

Supplerende i forbindelse med Okonomiudvalgets behandling af
sagen den 16. august 2016: Bilag 3 Fritidspolitik er tilrettet efter
Kultur- og Idretsudvalgets behandling af sagen den 8. august 2016.

Supplerende sagsbehandling

Sagen genoptages efter horing 1 Eldreraddet og Handicaprddet.
Kultur- og Idraetsudvalget besluttede den 9. maj 2016 at sende
forslaget til ny fritidspolitik 1 hering hos alle kommunens foreninger
med henblik pé at heringssvarene og en endelig politik kan indstilles
godkendt i @konomiudvalg og byradet den 8. august 2016.

Indsatsomrader og opfolgning
Politikken har tre serlige indsatsomrader:

1. Rammer for det frivillige foreningsarbejde
og oplysnings-forbundene.

2. Borgernes muligheder for fritidstilbud

3. Rammer for det selvorganiserede fritidsliv

Forslaget til fritidspolitikken indeholder alene malsetninger for
omradet, hvilket betyder at politikken kan blive til en langsigtet ramme
for arbejdet pd omradet. Der er lagt op til at, udmentningen af
politikken sker ved foreningernes aktive indsats inden for de fysiske
rammer, lovgivningens rammer og det ekonomiske grundlag som det
arlige budget seetter. Safremt der skal udarbejdes egentlige
handleplaner, vil det vare afgerende at kende ekonomien i en arrekke
frem.

Oget fokus pd at understotte det frivillige arbejde
Der er endvidere et nyt fokus pa vigtigheden af at understette det
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frivillige arbejde, idet fritidspolitikken skal:

o Sikre at savel nye som allerede etablerede
fritidstilbud understottes

o Sikre at der settes fokus pa indhold,
kvalitet og synlighed af fritidstilbuddene

o Sikre fokus pa betydningen af tidssvarende
rammer og faciliteter for fritids-
aktiviteterne

e Sikre storst mulig brugerindflydelse pa
fritidspolitikkens indhold og udmentning

Horingssvar

Der er ved heringsfristens udleb den 16. juni 2016 indkommet 9

heringssvar fra hhv.

Stutsborg Rideklub, Allered Idrats Union, Fritidsnevnet, Allered
Skakklub, Oplysningsforbundenes Samrad, Lillerad og Omegns

Folkedanserforening, Brugerrddet ved Lillered-hallerne, Sigma Swim

Allerad og Vandgymnastikforeningen ”Gyldenspjat”. Heringssvar

findes 1 bilag 1. Aldrerddets heringssvar fremgér af bilag 4.
Heringssvarene peger pé felgende:

o Stor tilfredshed med fritidspolitikken
intentioner.

e Onske om at politikken konkretiseres i
handleplaner gerne i dialog med
foreningslivet. Der er 1 haringssvarene
fremsendt forslag til handleplaner.

e nske om en mere langsigtet skonomisk
planlaegning, som kan give foreningerne et
leengere perspektiv pa deres planlegning,
som vil give foreningerne leengere tid til at
tilrette deres ekonomi.

e Onske om en generel fastholdelse af den
nuvarende gkonomi.

o De forste 3 afsnit ber minimeres af hensyn
til leesevenligheden og
fremhavelse/konkretisering af de
opstillede mélsatninger, samt forslag til
lidt redaktionelle og forstdelsesmaessige
rettelser

Pa baggrund af heringssvarene er fritidspolitikken revideret. Af bilag 2

fremgér, hvilke rettelser, der er foretaget 1 politikken.

Den reviderede fritidspolitik fremgar af bilag 3.
Heringssvar fra ZAldreradet er vedlagt som bilag 4.
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Administrationens
forslag
Dialog/hering

Bilag

Beslutning Kultur-
og Idraetsudvalget
2014-2017 den 08-
08-2016
Beslutning Kultur-
og Idraetsudvalget
2014-2017 den 05-
09-2016
Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
09-2016
Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravaerende

Sammenhceng til ovrige politikomrdader

Fritidspolitikken har en sammenhaeng til strategi for modtagelse og
integration af flygtninge, hvor der er beskrevet en mulig udvikling af
indsatsen for at fa flygtninge til hurtigt at blive en del af
lokalsamfundet.

Fritidspolitikken har ligeledes en sammenhang til udviklingen af
berne- og ungeomradet - samt til sundhedspolitikken mv.

Forslaget til fritidspolitikken indeholder malsatninger, som bliver en
langsigtet ramme - ogsé for at tenke sammenhange til ovrige
politikomrader ind. Udmentningen vil kunne ske ved at arbejde med
handleplaner og udvikling ogsd inden for evrige politikomrader.
Forvaltningen forslér, at udvalget indstiller den reviderede politik til
godkendelse 1 @konomiudvalget og byradet.

Politikken er udarbejdet i samarbejde med reprasentanter fra
Fritidsnavnet, brugerrddene og Allerad Idrats Union.

Endvidere har politikken vaeret sendt 1 hering 1 4 uger.

Aldreradet og Handicaprddet har efterfolgende haft Fritidspolitikken i
hering.

Bilag 1 Heringssvar

Bilag 2 Revideret Fritidspolitik med synlige rettelser

Bilag 3 Fritidspolitik

Fritidspolitik Heringssvar fra Adreradet

Udvalget besluttede at indstille Fritidspolitikken til godkendelse i
Okonomiudvalget og byrddet, med mindre @ndringer af formalia.

Udvalget besluttede at indstille Fritidspolitikken godkendt i

@konomiudvalget og byradet.

Indstilles godkendt.

Indstilling godkendt.

Ingen
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15. Stolelyngen omlzegning (nedlaegning) af privat fzellesvej - genoptagelse

Sagsnr.: 16/9195

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.
Byradets besluttede den 25. august 2016 at tilbagesende sagen til
Teknik- og Planudvalget.

Med henblik pa indstilling til @konomiudvalget og byradet anmodes
udvalget om at tage stilling til omlegning(nedleegning) af privat
fellesvej pé landet.

Grundejerne pd Stolelyngen 20 og 21 ensker at omlegge den private
feellesvej, som fungerer som adgangsvej til deres to matrikler. Vejen er
endvidere adgangsvej til en matrikel ejet af Alleread Kommune, som er
bevokset med skov. Kommunen bruger ikke vejen i forbindelse med
drift af skovarealet.

Ejerne onsker at etablere den nye vejstrekning 1 august, da omridet
generelt er fugtigt og anlaeggelse af vejen senere pé aret kan vaere
vanskeligt.

Udvalget har den 10. maj 2016 og 12. januar 2016 behandlet sager
angdende henholdsvis anlaeggelse af sti og adgang i henhold til
Naturbeskyttelsesloven péd Stolelyngen. Omlaegning af vejen er en
udlgber af dreftelserne om etablering af stien, men stien kan anlegges
uanset vejtraceet. Omlaegningen af den private fallesvej pa
Stolelyngen vil derfor ikke have betydning for evt. anlaeg af sti fra
Stolelyngen til stien mellem Ravnsholt og Ravnsholtskolen

I henhold til lov om private fellesveje §12, stk. 1 skal
kommunalbestyrelsen godkende en nedlaeggelse af privat fellesve;.
Den pageldende private faellesvej omlaegges til ny placering pa de
private matrikler, men det skal godkendes af byradet, idet et stykke af
vejen teknisk set nedlegges. Det skyldes, at kommunens vigtigste
opgave i relation til private faellesveje pa landet er at sikre, at der er
adgang for de vejberettigede til deres ejendomme og lodder ad veje,
der er i god og forsvarlig stand og derfor ikke kan nedlaegges uden
byradets tilladelse

Under hensyn hertil har Forvaltningen gennemfort en hering af de
vejberettigede og vejejerne, dvs. de to ejere af matriklerne Stolelyngen
20 og 21, hvorpd vejen ligger samt Allered Kommune, jf.
privatvejlovens § 74. Ejerne har meddelt, at de ikke har indsigelser
mod den patenkte beslutning om at godkende omlaegning
(nedlaeggelse) af vejen (bilag 2).

Sagen er sendt som orientering til den n@rmeste nabo Stolelyngen 19
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Administrationens
forslag
Dialog/hering

Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 09-
08-2016

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 16-
08-2016
Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 25-08-2016

(matr. nr. 20b og 20m, Lynge By, Lynge).

Ejeren af Stolelyngen 19 er kommet med bemaerkninger af 25. juli
2016 (bilag 3) om, at han er heringspart i sagen, idet den omlagte vej
efter hans opfattelse vil graense op til hans ejendom og udover at
fungere som indkersel for Stolelyngen 20 nu evt. ogsa vil blive
anvendt som en del af en offentlig sti. Horing 1 henhold til lov om
private fellesveje angar hensynet til de vejberettigede, jf. ovenfor.
Forvaltningen har vurderet, at ejeren af Stolelyngen 19 ikke skulle
heres, idet ejendommen ikke er vejberettiget. Hertil kommer, at ejeren
ikke benytter vejen som adgang til sin ejendom, og at
adgangsforholdene til Stolelyngen 19 ikke bliver berert af
vejomlagningen. I forhold til evt. billys, stejgener fra kerende trafik
eller gener fra gdende bemarkes, at vejen tjener som indkersel til blot
en enkelt ejendom, og at afstanden fra vejen til Stolelyngen 19s skel,
hvor det er kortest, er ca. 20 m. Det vurderes saledes samlet, at
omlagningen af vejen ikke vil udsette ejeren af Stolelyngen 19 for sa
konkrete og vasentlige gener, at pdgeldende skal tillegges partstatus
efter forvaltningslovens regler.

Forslag 1.

P& baggrund af ovenstaende foreslar Forvaltningen, at
omlaegning/nedlaeggelse af Stolelyngen som skitseret pa bilag 1
indstilles godkendt i @konomiudvalget og byrddet.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag 1 godkendt i
Okonomiudvalget og byridet.

Der har veeret gennemfort horing af vejejere og vejberettigede i hht.
Lov om private fellesveje §74.

Bilag 1 - omlaegning af privat fellesvej.pdf

Bilag 2 - Bemarkninger til horing

Bilag 3 - bemarkninger fra ejeren af Stolelyngen 19

Formanden satte forslag 1 til afstemning.

Jesper Hammer, Martin Wolffbrandt, Henriette Gedde og Lea Herdal
stemte for.

Lone Hansen stemte imod.

Indstilling fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt.

Imod stemte John Kghler.

Nikolaj Bithrmann stillede forslag om tilbagesendelse af sagen til
Teknik- og Planudvalget.

For stemte Miki Dam Larsen, Bettina Hauge, Theodore Gbouable,
Lone Hansen, Niels, Kirkegaard, Olav B. Christensen, Rasmus Keis
Neerbek, John Kghler, Nikolaj Bithrmann, Klaus Fisker og Erling

Petersen.

Imod stemte Viggo Janum, John Jensen, Lea Herdal, Jorgen Johansen,
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Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 06-
09-2016
Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
09-2016
Beslutning Allerod
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Fravaerende

Erik Lund, Lars Bacher, Gurli Nielsen, Marie Kirk Andersen, Martin
H. Wolffbrandt og Poul Albrechtsen.

Sagen tilbagesendes.
Udvalget indstiller Forvaltningens forslag 1 godkendt i
Okonomiudvalget og byradet.

Teknik- og Planudvalgets indstilling af 6. september indstilles
godkendt.

Indstilling godkendt.

Nikolaj Biihrmann
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16. Etablering af rekreative stier - ansegning om anlaegsbevilling - genoptagelse

Sagsnr.: 10/9328

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.
Byradet besluttede den 25. august 2016, at tilbagesende sagen til
Teknik- og Planudvalget.

Byradet har pé investeringsoversigten for 2016 afsat 214.000 kr. til
anlaeg af rekreative stier.

Med henblik pd indstilling til @konomiudvalget og byrddet anmodes
udvalget om at tage stilling til forslag til prioritering af midlerne,
herunder frigivelse af anlegsbevilling.

Supplerende tema

Udvalget besluttede den 10. maj 2016 at genoptage sagen pa et
kommende mede.

Forvaltningen vurderer, at folgende rekreative stier kunne vaere
relevante:

Vurderingen af prislejet er baseret pa udgifter ved tidligere anleg.

1 Sti ved Stolelyngen

Udvalget besluttede 12. januar 2016, at der skulle optages forhandling
med ejeren om en stiforbindelse ved Stolelyngen 21. Forvaltningen,
Naturstyrelsen samt ejerne af Stolelyngen 20 og 21 arbejder for, at der
etableres en sti i labet af 2016. Etableringen af 200 m sti og klargering
gennem skoven vurderes at koste ca. 100.000 kr.

2 Blovstred Enge

Stiforslaget fremgar af Planstrategien. Forvaltningen er i dialog med
Forsvaret pd Hovelte Kaserne om muligheden for at laegge en sti langs
Drabakken. Stien vil forbinde stisystemet i den ny del af Blovstrad
med stien ved Blovstrad Enge. Etableringsomkostninger til 500 m sti
vurderes at vaere ca. 150.000 kr.

3 Allerod Lergrav

Fredningsnavnet behandler i gjeblikket et fredningsforslag for Allered
Lergrav 1 Furesg Kommune. Hvis fredningen gennemfores bliver
Allered Kommunes sti ved Kattehale gennemgéende og vil muligvis
krave en opgradering af den eksisterende sti. Der er 1 dag en trampesti
pa halvdelen af strekningen. Etableringsomkostninger til 500 m sti
vurderes at vaere ca. 150.000 kr.

4 Artusindeskifteskoven
Byrédet vedtog 28. april 2016 at gennemfore et mageskifte
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

umiddelbart ost for boldbanerne 1 Lynge. Pé arealet kan der anlegges
en sti, der giver bedre adgang til Artusindeskifteskoven. Der er i dag
en trampesti. Etableringen af 250 m sti vurderes at koste ca. 70.000 kr.

5 Forlaengelse af Kedelsovej

Stiforslaget fremgar af Planstrategien. Forvaltningen har sggt eksterne
midler til etablering af stien, men har faet afslag. Da etablering af stien
vil kraeve opkebe af jord, er det ikke muligt at gennemfore inden for
budgettet.

Kort med ovenstaende stiforslag fremgér af bilag 1.

Supplerende sagsbeskrivelse

Forvaltningen har efter udvalgsmedet den 10. maj 2016 afholdt mede
med ejerne af Stolelyngen 19, 20 og 21. Efter modet har ejerne
kommenteret p& Forvaltningens referat. Se vedlagte referat med
bemarkninger (bilag 2).

Uenighederne mellem lodsejerne gar hovedsageligt pa omlagning af
vejen Stolelyngen pé Stolelyngen 20 og 21s matrikler. Omlaegningen
af vejen behandles i det foregdende dagsordenpunkt.

De tre lodsejere ensker som udgangspunkt ikke, at Stolelyngen
benyttes som rekreativ sti. Hvis der skal vere en sti, har ejerne ikke
noget imod den foreslédede placering. Det pointeres dog, at med den
forslaede placering vil der vare stor sandsynlighed for at brugere
krydser Nymagllevej, hvilket ikke er meningen.

Ejerne af Stolelyngen 19 har medsendt forslag til alternative
stiforbindelser (bilag 3). Ejerne af nr. 19 ensker, at der arbejdes videre
med disse eller andre forslag til nye stier.

Forslag 1.

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at der gives en
anlaegsbevilling pa 214.000 kr. 1 2016 finansieret af det afsatte
rddighedsbelab.

Etablering af stierne prioriteres i ovenavnte rekkefolge, dvs. at
stiforslag 1 (og evt. stiforslag 2 athangigt af de konkrete tilbudspriser)
etableres 1 2016.

Forslag 2.

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og byradet, at der gives en
anlaegsbevilling pa 214.000 kr. 1 2016 finansieret af det afsatte
radighedsbelob.

Udvalget fastsetter en anden raekkefolge for etablering af rekreative
stier end den ovenstéende.

Forvaltningen anbefaler forslag 1.

Der soges om en anlaegsbevilling pa 214.000 kr. 1 udgift finansieret af
radighedsbelobet pd 214.000 kr. til anlaeg af rekreative stier 2016.
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Bilag

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 10-
05-2016

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 09-
08-2016

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 16-
08-2016
Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 25-08-2016

Beslutning Teknik-
og Planudvalget
2014-2017 den 06-
09-2016

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 13-
09-2016

Beslutning Allered
Byrad 2014 - 2017
den 20-09-2016

Lebende vedligehold finasieres af midler til naturomrader.
Bilag 1 - Kort med de fem stiforslag

Bilag 2 - Madereferat 10 juni med bem.

Bilag 3 - Alternative stiforslag

Sagen genoptages pé et kommende meode.

Formanden satte forslag 1 med tilrettet linjeforing af stiforslag 2
(Blovstred Enge) til afstemning.

Jesper Hammer, Martin Wolffbrandt, Henriette Gedde og Lea Herdal
stemte for.

Lone Hansen stemte imod, idet hun ensker stiforslag 2 og 4.
Indstilling fra Teknik- og Planudvalget indstilles godkendt.

Imod stemte John Kehler.

Borgmesteren stillede forslag om tilbagesendelse til Teknik- og
Planudvalget.

For stemte Miki Dam Larsen, Bettina Hauge, Theodore Gbouable,
Lone Hansen, Niels, Kirkegaard, Olav B. Christensen, Rasmus Keis
Neerbek, John Kehler, Nikolaj Biihrmann, Klaus Fisker, Erling
Petersen, Jorgen Johansen, Gurli Nielsen, Marie Kirk Andersen,
Martin H. Wolffbrandt, Lars Barcher og Poul Albrechtsen.

Imod stemt John Jensen, Viggo Janum, Lea Herdal og Erik Lund.
Sagen tilbagesendes.

Formanden satte til afstemning, at udvalget indstiller stiforslag 2 og 4
prioriteret.

Lone Hansen, Lea Herdal og Martin Wolffbrandt stemte for.

Jesper Hammer og Henriette Gedde stemte imod, idet de ensker
Forvaltningens forslag 1.

Borgmesteren satte forslag fra Teknik- og Planudvalget til afstemning.

For stemte Jorgen Johansen, Erik Lund, Poul Albrechtsen, Erling
Petersen, Klaus Fisker, Nikolaj Biihrmann og John Kehler.

Imod stemte Jesper Hammer og Miki Dam, idet de ensker forslag 1.
Indstilling godkendt.

Imod stemte Jesper Hammer, John Jensen, Miki Dam Larsen,
Henriette Gedde og Theodore Gbouable.
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Fravaerende Klaus Fisker
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17. Beslutning om det videre sagsforleb ved tilbagekeob af vejbelysningsanlaeg - lukket
punkt

Sagsnr.: 15/8661

Bilag Nej

Fravaerende John Kghler
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Signeret af:

Jorgen Johansen
Borgmester

Erik Lund
Medlem

Erling Petersen
Medlem

Gurli Nielsen
Medlem

Henriette Gedde

Jesper Hammer

Medlem Medlem

John Jensen John Kohler
Medlem Medlem

Klaus Fisker Lars Bacher
Medlem Medlem

Lea Herdal Lone Hansen
Medlem Medlem

Marie Kirk Andersen Martin H. Wolffbrandt
Medlem Medlem

Miki Dam Larsen Niels Kirkegaard
Medlem Medlem

Nikolaj Biihrmann
Medlem

Olav B. Christensen
Medlem
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Poul Albrechtsen Rasmus Keis Neerbek
Medlem Medlem
Theodore Gbouable

Medlem



Bilag: 3.1. svar pa spgrgsmal til byradet 20 september

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 20. september 2016 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 69517/16



NOTAT

Sporgsmal til byradets mode den 20. september

1. Borgmesteren bedes redegore for hvor mange borgere, der mister dele
af eller hele deres boligsikring og seerlig stotte til haje boligudgifter, nar
kontanthjaelpsloftet rammer den 1 oktober 2016.

KL skgnner, at der vil veere 63,4 personer i Allerod Kommune der bliver bergrt af
kontanthjeelpsloftet.

Lige nu afventer vi de konkrete tal.

2. Borgmesteren bedes redegoare for, hvor mange borgere, der risikerer, at
matte ga fra hus og hjem, fordi de mister boligsikring og seerlig stotte til
haje boligudgifter, nar kontanthjeelpsloftet rammer den 1 oktober 2016.

Det er ikke muligt at foretage et sken. Vores medarbejdere er klar til rad, vejledning
og vurdering af mulighed for gkonomisk stette til de borgere, som matte fa behov
for dette.

3.  Borgmesteren bedes redegare for, hvad det anslas at koste kommunen i
gennemsnit per udseettelse og genhusning af en enlig mor eller far med 1
eller flere barn.

Det er ikke muligt at ansla en pris pa evt. genhusning. Hvis der bliver behov for en
genhusning, vil kommunens midlertidige boliger benyttes.

4.  Borgmesteren bedes redegore for, hvad Allerod kommune gor for at
sikre, at ingen enlige modre eller andre, der rammes af
kontanthjeelpsloftet per 1 oktober 2016, bliver udsat af deres bolig, skal
genhuses eller ender pd gaden som hjemlose.

Borgere som bliver bergrt af @endringen i en sddan grad at de ikke ved egen hjeelp,
kan f& gkonomien til at haeange sammen, tilbydes rad, vejledning og vurdering af
mulighed for skonomisk hjaelp samt en tvaerfaglig vurdering af deres sag.

1. Borgmesteren bedes redegoare for, hvad det anslds at koste kommunen i
gennemsnit per tvangsanbringelse.

En anbringelse af et barn eller en ung sker altid ud fra en konkret vurdering af
barnets eller den unges situation. Der er ikke bgrn eller unge i Allerad Kommune,
som er anbragt pa baggrund af foreeldres darlige gkonomi, og det forventes ikke
fremadrettet, at der sker anbringelser pa et sddan grundlag.

Allerad Kommune

Sekretariat

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 19. september 2016




2. Borgmesteren bedes redegore for, hvorledes man vil koordinere
kontanthjaelpssystemet og familieafdelingen, sé der ikke tvangsfjernes
barn, som maske kunne veaeret blevet hos deres mor eller far, hvis mor
eller far var blevet hurtigt afklaret til en revalidering, et ressourceforlob,
fleksjob eller fortidspension og dermed ikke ramt af kontanthjeelpsloftet.

Hvis en familie bade modtager kontanthjeelp, og ligeledes er i kontakt med
kommunens familieafdeling, - vil de forskellige tiltag blive koordineret mellem
Borgerservice og Familieafdelingen, - safremt familien har givet samtykke til, at vi
kan tale sammen, séledes af familien far den statte, som de har behov for.

Som oplyst ovenfor, s& har vi absolut ingen forventning om, at der fremadrettet vil
blive iveerksat anbringelser alene pa bagrund af familiers stramme gkonomi.

3. Borgmesteren bedes redegore for, om man har taenkt sig at gore en
seerlig indsats for at vejlede og hjeelpe udsatte borgere, der bliver ramt
hardt af kontanthjzelpsloftet, med at sege om enkeltydelser eller pa
anden made hjeelpe okonomisk, sa de ikke ma ga fra hus og hjem.

Som nzevnt ovenfor s tilbydes borgerne rad, vejledning og vurdering af mulighed
for gkonomisk hjeelp samt en tvaerfaglig vurdering af deres sag.

Side 2




Bilag: 4.1. Bilag 1: Borgmesterens budgetoplag til 1. behandling

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 20. september 2016 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 65582/16



Budget 2017-20

Faelles udvikling i balance

Borgmesterens budgetoplaeg til 1. behandlingen
og budgetforhandlingerne



Budget 2017-20: Fzelles udvikling i balance

- Borgmesterens budgetopleaeg til 1. behandlingen og budgetforhandlingerne

Indholdsfortegnelse
Temal: Strategisk balance i budget 2017-20.................cccceeieiiiiiirinniiinnnn, 3
Tema 2: Erhvervs- og borgerrettede omrader................ccooovvvvveeeeenennnn. 11

Tema 3: Det specialiserede socialomrade — udsatte bgrn og voksne .... 18

Tema 4: Baeredygtigt barne- og skoleomrade.............cccoeeeveieiiiiiiciinnnnns 24
Tema 5: Bygninger, administration ogindkgb .......................ccooooninil. 32
Tema 6: Sundhed, ®ldreogdemens ..........c.ccooovvvieiiiiiiiiiiiieee e, 37
Te@MA 7: ANIBBE oot a 44
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Budget 2017-20: Fzelles udvikling i balance
- Borgmesterens budgetopleaeg til 1. behandlingen og budgetforhandlingerne

Tema 1

Strategisk balance i budget 2017-20

Vision — kommunens gkonomiske politik

Budgettet er i strategisk strukturel balance, bade inden for en kortere arraekke og set over en
leengere periode, med finansiering til udvikling og anlaeg inden for driftsbudgettet og usendret
skat.

Der budgetteres ikke med jordsalg, og den gennemsnitlige kassebeholdning er mindst 70 mio. kr.
Veaerdien af kommunens aktiver opretholdes ved Igbende vedligehold.

Kommunens planstrategi understgtter en gkonomisk udvikling i balance.

Der arbejdes malrettet med effektivisering af kommunens drift.

Den Igbende gkonomistyring baeres af ansvarlighed og rettidig omhu og fglger de vedtagne
"Principper for gkonomisk styring” i Allergd Kommune.

Alle tillegsbevillinger skal fglges af finansieringsforslag, som ikke er en kassefinansiering.

Investeringer sker ud fra langsigtede strategier med fokus pa optimering og effektivisering af
driften.

Kommunens lanemuligheder udnyttes fuldt ud, hvis det er gkonomisk fordelagtigt.

(Allergd Kommunes gkonomiske mdlsaetninger)

3
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Budget 2017-20: Fzelles udvikling i balance

- Borgmesterens budgetopleaeg til 1. behandlingen og budgetforhandlingerne

Budgetforhandlingerne skal skabe faelles udvikling i balance

Resultatet af gkonomiaftalen mellem KL og regeringen er kendt, og det administrative talgrundlag
for budgetforhandlingerne er klar. Budgetoplaegget til 1. behandlingen og budgetforhandlingerne
felger byradets vision om ”Fzelles udvikling i balance”. Pa selve budgettet vil det sige, at
kassebeholdningen opfylder byradets malsaetning om 70 mio. kr., og at der er det ngdvendige
arlige overskud pa driftsbudgettet, sa afdrag pa lan, finansforskydninger og Igbende
anlaegsinvesteringer er finansieret.

Kommunens samlede budget er pa 1.366,6 mio. kr., og det er 6,6 mio. kr. mindre end sidste ar. Ud
over at budgettet er mindre end sidste ar, er der ogsa behov for at finde finansiering til ggede
udgifter pa en raekke kommunale ansvarsomrader. Der er blandt andet ggede udgifter som fglge
af stigningen i antallet af &ldre og et st@rre antal flygtninge. For at fastholde et budget i balance er
opgaven derfor bade at nedbringe kommunens samlede udgifter og at finde finansiering til de
ansvarsomrader, hvor udgifterne er stigende.

Der har i foraret 2016 vaeret gennemfgrt en aben og inddragende proces om kommunens
gkonomiske udfordringer og muligheder. Herunder har der vaeret hgringer og borgermgde om de
besparelsesmuligheder, som kommunens forvaltning har udarbejdet. De politiske fagudvalg har
efterfglgende gennemgaet alle besparelsesmulighederne og prioriteret dem mellem grgn, gul og
red. De politiske fagudvalg har endvidere behandlet en lang raekke politiske initiativsager, hvor
konkrete udfordringer og muligheder er blevet drgftet. En raekke af disse emner er blevet
oversendt til budgetforhandlingerne, med et gnske om at det undersgges i
budgetforhandlingerne, om det er muligt at gennemfgre. Vilkaret er dog, at der er behov for at
gennemfgre en stor del af besparelsesforslagene for at skabe et budget i balance i 2017.

Et kig ud i de kommende ars budgetter i 2018-20 viser, at opgaven med at fastholde balance i
budgettet vil blive ved med at vaere der. Kombinationen af et stigende antal sldre i kommunen og
et faldende tilskud fra staten ggr, at kommunen Igbende skal bremse op gkonomisk.

Den nuveerende kassebeholdning ggr, at det er muligt at investere i nogle udvalgte
anlaegsprojekter, og der er i budgetoplaegget finansiering til de anlaegsprojekter, der skal handtere
den stigende efterspgrgsel efter plejecenterpladser og daginstitutionspladser. Kassebeholdningen
kan ikke bruges til at undga de ngdvendige varige driftsbesparelser, da kassebeholdningen ikke
skaber balance i budgettet. Samlet set ligger anlaegsbudgettet i 2017-20 under gennemsnittet i
forhold til andre kommuner.

Malet med budgetforhandlingerne er, at de prioriteringer der foretages, bade skal understgtte
kommunens vision om faelles udvikling i balance og samtidig sikre et budget i balance mellem de
mange behov og gnsker, som kommunen star overfor.
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Budget 2017-20: Fzelles udvikling i balance
- Borgmesterens budgetopleaeg til 1. behandlingen og budgetforhandlingerne

Budgetoplaegget understgtter visionen om "Falles udvikling i balance”

Feelles:
- Mere livi bymidten (2.1)
- Strategi for modtagelse og integration af flygtninge (2.2)
- Bordet rundt - lokaldemokrati pa ny made (1.6)
- Effektivisering pa velfeerdsomrdderne (1.3)

Udvikling:
- Anleegsbudget pd 134,0 mio. kr. med finansiering til plejecenter og daginstitution (1.4)
- Tveerfaglig indsats for udsatte bgrn og voksne (3.1)
- Fremskudt socialradgiver (3.2)
- Implementering af igangsatte analyser og indsatser vedr. udsatte bgrn og unge (3.3)
- Modernisering og videreudvikling af leeringsmiljgerne (4.1)
- Strategi for digital dannelse og udvikle af digitale kompetencer (4.2)
- Dagtilbudskapacitet generelt og seerligt i Blovstrgd (4.3)
- Flere flygtningebgrn indebaerer behov for ekstra ressourcer (4.4)
- Faglighed og trivsel pa bgrne- og skoleomradet (4.5)
- Pulje med seertilskud til dagtilbudsnormering viderefgres (4.6)
- Bgrn og unge: Vi skal blive endnu dygtigere (4.7)
- Lillevang Skole - fysisk tilgeengelighed legeplads (4.8)
- Ejendomsstrategi og bygningskomprimering (5.1)
- Klare mdl for udbud og indkgb i Allersd Kommune 2017 (5.2)
- Bedre kommunikation med ny hjemmeside (5.3)
- Aldrepolitikken som paraply for udviklingen af et godt og aktivt aldreliv (6.2)
- Harmonisering af betalingsbetingelser for serviceydelser pa plejecentre (6.5)

| balance:

- Budgettet tilpasses til stigningen i antallet af aldre borgere (6.1)

- Ngdvendige varige driftsbesparelser pG 1,3% og nye initiativer for 0,3% (1.1)
- Driftsbesparelser i 2018-20 pd 1,3% drligt (1.2)

- Effektivisering pd velfeerdsomrdderne (1.3)

- Nedbringelse af kommunens gaeld (1.5)

- Reuvision af sygeplejerskeuddannelsen Igses inden for rammen (6.4)
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Budget 2017-20: Fzelles udvikling i balance

- Borgmesterens budgetopleaeg til 1. behandlingen og budgetforhandlingerne

Borgmesterens forslag til Tema 1 ” Strategisk balance i budget 2017-20":

Fundamentet for budgetoplaegget er skabt gennem en arraekke med solid gkonomistyring.
Kommunens gkonomistyringsprincipper er klare, og revisionsberetningerne viser sikker drift. De
gkonomiske malszetninger er bredt funderet i byradet, og der er tydelighed om de forudsaetninger
og prognoser, som budgettet hviler pa. Senest er gkonomistyringen styrket ved, at
@konomiudvalget nu arbejder systematisk med risikofaktorerne i budgettet. Samtidig udsendes
manedligt en information om status pa udviklingen. Der vil altid vaere risikofaktorer i et budget pa
1,35 mia. kr. Derfor er det vigtigt, at vi Igbende fglger risikofaktorerne og justerer de politiske
strategier derefter.

Budgetoplaegget er et strategisk budget i balance, hvilket kan aflzeses ved:

o Der er overskud pa den ordinzere drift pa 164,6 mio. kr. over perioden 2017-20, svarende
til gennemsnitligt 41,2 mio. kr.

o Kommunens serviceramme overholdes, med et samlet budget pa 1.084,8 mio. kr.

Den gennemsnitlige kassebeholdning vil vaere 75,4 mio. kr. med udgangen af 2020.

o Budgetoplaegget er baseret pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, og skatten er
uendret i 2017.

O

Ngdvendige varige driftsbesparelser pd 1,3% og nye initiativer for 0,3% (1.1)

Med udgangspunkt i fagudvalgenes forslag til driftsbesparelser gennemfgres de ngdvendige varige
driftsbesparelser. Nar driftsbesparelserne er fuldt indfaset i 2020, svarer de til 1,3%. De konkrete
driftsbesparelser fremgar af de fglgende temabeskrivelser. Netto er driftsbesparelsen mindre, da
der i budgetoplaegget er brug for at finde finansiering til nye driftsudgifter, sa der fx er finansiering
til stigningen i antallet zldre. Netto svarer driftsbesparelsen fuldt indfaset til 1%. Det er et vilkar,
at alle omrader i kommunen ma bidrage til, at kommunens driftsudgifter seenkes. Ogsa vigtige
omrader som bgrneomradet, skoleomradet og seldreomradet er derfor bergrt, fordi de udggr
langt den stgrste del af kommunens samlede udgifter.

Driftsbesparelser i 2018-20 pa 1,3% arligt (1.2)

Byradet vil ogsa de kommende ar igangseette en proces for at finde 1,3 % i nye effektiviseringer
eller besparelser pa tveers af de politiske udvalg. Besparelsen er budgetteret med 17,6 mio. kr. i
2018 og stiger herefter hvert ar med nye 1,3 %. Kommunens balancerede gkonomistyring
betyder, at behovet for gkonomisk opbremsning Igses jeevnt over arene. Pa den made far
organisationen mulighed for at tilpasse sig og finde de bedste Igsninger, samtidig med at
kommunens serviceramme udfyldes pa hensigtsmaessig vis.

Effektivisering pd velfeerdsomrdderne (1.3)

Byradet har i maj 2016 vedtaget en ny effektiviseringsstrategi, der saetter rammen for dette
arbejde de kommende ar. Opgaven med at effektivisere skal lgftes i kvalificerede inddragende
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processer i virksomhederne, pa den enkelte skole, daginstitution, plejecenter mv. Det er byradets
forventning, at alle kommunens virksomheder kan effektivisere driften yderligere uden
serviceforringelser. 1 2017 medfgrer effektiviseringsstrategien en gevinst pa 4,3 mio. kr. uden
serviceforringelser for borgerne. Nar vi er gode til at effektivisere, bliver behovet for
servicereduktioner mindre de kommende ar.

Med det formal at involvere og forpligte byradet i arbejdet med at opna nye
effektiviseringsgevinster tages fglgende to initiativer i 2017:

e Byradet vil invitere til temamgde om, hvordan effektiviseringen af velfeerdsomraderne kan
gennemfgres, og serviceydelserne eventuelt kan tilrettelezegges anderledes. Langt den
stgrste del af kommunens budget udggres af Ignkroner pa de store serviceomrader, og
netop derfor er det vigtigt at se naermere pa.

e Der gennemfgres en analyse af de metoder og Igsninger, som andre kommuner har draget
nytte af, i bestraebelserne pa at opna effektiviseringsgevinster. Malet er at afdaekke, om
der er nye ideer som Allergd Kommune med fordel kan kopiere. Byradet vil her se positivt
pa initiativer i form af forsgg og investeringer.

Resultatet af arbejdet skal foreligge politisk i sommeren 2017, sa gevinsterne kan indregnes i
budgetgrundlaget for 2018. Der er i budgetoplaegget indarbejdet en central pulje med en
forventet gevinst pa 1,25 mio. kr. arligt fra 2017, som herefter vokser med 1,25 mio. kr. arligt.
Puljen udmentes af byradet ved behandlingen af de konkrete initiativer, der fglger af arbejdet
med effektiviseringsstrategien.

Anlaegsbudget pa 134,0 mio. kr. med finansiering til plejecenter og daginstitution (1.4)

Der budgetteres med anlaeg for 27,1 mio. kr. i 2017 og samlet 134,0 mio. kr. over perioden. Der er
fortsat budgetteret med etablering af et nyt demensplejecenter i 2019. Der er i anleegsbudgettet
afsat et budget pa 40 mio. kr. til udvidelse af dagtilbudskapaciteten i Blovstrgd i 2019/20. For at
sikre at kapaciteten svarer bedst muligt til efterspgrgslen, fglges den demografiske udvikling teet.
Den samlede investeringsoversigt fremgar af tema 7. Eventuelle indtaegter ved jordsalg skal sikre
gennemfgrelse af seerligt reserverede anlaeg.

Nedbringelse af kommunens geeld (1.5)

Allergd Kommune har i en arraekke arbejdet efter den gkonomiske politik, at kommunen udnytter
sine lanemuligheder fuldt ud, nar det har vaeret gkonomisk fordelagtigt. Samlet set er status, at
den langfristede geeld primo 2017 forventes at udggre 260 mio. kr. De samlede arlige afdrag udgegr
ca. 19 mio. kr. Hvis gelden nedbringes med 20 mio. kr. med udgangen af 2016, vil der veere en
besparelse pa renter og afdrag pa 1,1 mio. kr. arligt. Samlet vil besparelsen vaere 4,2 mio. kr. i
2017-20 med udgangspunkt i en gennemsnitlig forrentning pa ca. 1,3 pct. af den langfristede gaeld.
Der afdrages yderligere 10 mio. kr. af gaelden i 2020, hvorved den samlede gald vil vaere nedbragt
til 204 mio. kr., svarende til et fald pa 7,8%.
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Bordet rundt - lokaldemokrati pG ny made (1.6)

Demokratiet og dialog med borgerne er hjgrnestenen i udviklingen af kommunen. Derfor
gennemfgres der et toarigt forsgg med strukturerede rundbordssamtaler om et aktuelt emne i
bydelene. Der udarbejdes en plan for hvilke emner, der tages op, og for hvornar "bordet rundt”
kommer til de enkelte bydele. Mulige emner kunne fx vaere bgrn og unges muligheder i Lillergd
Bymidte, udviklingen af et nyt demensplejecenter pa Skovvang, boligudbygning i Lynge eller i
Blovstrgd.

Til brug for disse mgder investeres der i en stor skaerm, som kan integreres i et mobilt bord. Her
kan vises facts, kort over omraderne og planer. Der skal samtidig veere mulighed for at pege, tegne
og skrive for deltagerne. Mgderne indledes meget kort med en faktuel preesentation af emnet.
Mgderne afholdes staende omkring bordet med de borgere, interesseorganisationer, politikere
mv., som har lyst til at deltage. Diskussionerne giver input til og danner grundlag for det videre
arbejde med konkrete emner. Pa mgdet konkluderes der kort, hvilke input, der indgar i det videre
arbejde.

Ideen er at understgtte lokaldemokratiet og dermed arbejdet i det samlede byrad. Her vil mange
stemmer blive hgrt i processen med udviklingen af kommunen, og dermed understgttes samtidigt
en balanceret tilgang og feelles retning for udviklingen af kommunen. Den samlede udgift til
anskaffelse af skaerm og gennemfgrelse af forsgget udggr 0,2 mio. kr.i2017 og 0,1 mio. kr. i 2018.
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Hovedoversigt (mio. kr.)

" = indtagter/overskud Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
"+" = udgifter/underskud

Skatter -1.581,3 -1.636,6 -1.687,0 -1.730,1
Tilskud og udligning 214,7 240,2 255,0 262,4
Driftsudgifter 1.355,9 1.364,4 1.381,3 1.391,0
Driftseendringer (netto) inkl. servicereduktioner -12,9 -14,9 -14,7 -16,0
Ikke konkretiserede servicereduktioner/effektiviseringer 0,0 -17,5 -35,5 -53,6
Renter m.v. -1,2 -1,0 0,0 0,1
Pris- og lgnstigning af drift 0,0 28,5 57,6 86,8
Resultat af ordinaer drift -24,7 -37,1 -43,3 -59,4
Anlaeg 27,1 35,9 35,7 35,2
Pris- og Ignstigning af anlaeg 0,0 0,7 1,5 2,1
Resultat skattefinansieret omrade 2,4 -0,5 -6,1 -22,1
Drift: Brugerfinansieret omrade -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Anlzaeg: Brugerfinansieret omrade 6,5 0,0 0,0 0,0
Brugerfinansieret omrade i alt 5,8 -0,7 -0,7 -0,7
Resultat 8,2 -1,1 -6,8 -22,8
@vrige finansforskydninger 11,3 3,8 3,8 3,8
Afdrag pa lan 17,6 18,3 18,7 28,7
Optagne lan -14,9 -8,4 -8,4 -8,4
Zndring af likvide aktiver 22,2 12,6 7,3 1,4
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Udvikling i kassebeholdningen
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Tema 2

Erhvervs- og borgerrettede omrader

Vision

Allergd Kommune skal bidrage aktivt til en sammenhangende storbyregion blandt andet ved at
udnytte mulighederne for at skabe attraktive og baeredygtige lokaliseringsmuligheder for nye
boligomrader og miljgrigtige lokaliseringsmuligheder til arbejdsintensive virksomheder. Nar vi
planlaegger vores omgivelser, skal det ske med afsaet i vores historie, natur og placering naer
hovedstaden og med udsyn til fremtiden.

Vi gnsker en feelles udvikling i balance. Vi bidrager til Allergds udvikling pa hver vores made og i
feellesskab, i foreninger og ved deltagelse i demokratiske processer. Vi vil fortsat vaere en
kommune, hvor borgerne har et steerkt engagement og med et levende og mangfoldigt
foreningsliv og erhvervsliv.

Det frivillige engagement star helt centralt i kommunens fritidspolitik. Allergd Kommune gnsker
med politikken at fastholde, understgtte og styrke det brede udbud af fritidsaktiviteter og skabe
rammer for meningsfulde faellesskaber. Disse fallesskaber har stor betydning for trivsel, sundhed
og medborgerskabsfglelsen hos kommunens borgere.

Virksomheder skaber arbejdspladser til vores borgere - vi sikrer boliger og service til deres
medarbejdere. Derfor skal der vaere gode vilkar for at etablere og drive virksomhed i Allergd. Der
skal vaere en taettere kontakt og styrket dialog med de lokale virksomheder - bade om deres
rammevilkar og myndighedsbehandlingen og om gget samarbejde om rekruttering, fastholdelse
eller virksomhedsrettet aktivering.

Allergd Kommune skal etablere 20% flere boliger i de kommende 12 ar, hvilket skal sikre et
varieret boligudbud, hvad angar stgrrelse, pris og ejerforhold samt miljgmaessige og arkitektoniske
kvaliteter. Derved fremstar kommunen som en attraktiv bosaetningskommune for en bred
malgruppe af borgere.

Der skal ske en balanceret udvikling, hvor der tages vare pa naturveerdierne i et samspil mellem
hensynet til benyttelse og beskyttelse. Kommunen skal samlet set veere CO? neutral i 2050.

Bymidterne skal vaere attraktive indkgbssteder og indeholde kulturelle tilbud og andre aktiviteter.

Fokusomraderne i kommunens beskaftigelsesindsats er:
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Aktivitetsparate borgere skal have gget deres tilknytning til arbejdsmarked. Det skal ggres via en
tveerfaglig og intensiv indsats og gennem ansaettelse i smajob, som derved gger borgernes
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Den gennemsnitlige andel af borgere pa langtidsforsgrgelse, der har deltaget i et
virksomhedsrettet tilbud inden for de seneste 6 maneder, skal i 2016 som minimum udggre 40 %.

Der skal i 2016 etableres samarbejde om rekruttering, fastholdelse eller virksomhedsrettet
aktivering med 45 virksomheder, som ikke tidligere har samarbejdet med Jobcenter Allergd om
beskaeftigelsesindsatsen.

Andelen af langvarige sygedagpengeforlgb med over 26 ugers varighed skal nedbringes til hgjest
13,2 % ved udgangen af 2016.

Den gennemsnitlige andel af aktivitetsparate unge modtagere af uddannelseshjzlp, der begynder
en uddannelse, skal som minimum vare pa 2 % i 2016.

Langtidsledigheden skal bekeempes, og antal borgere med ledighedsforlgb over 12 maneder skal begraenses
med 19% over 2 ar.

(Uddrag fra Planstrategi 2015, Allersd Kommunes fritidspolitik, erhvervspolitik samt Beskaeftigelsesplan 2016)

Strategiske fokuspunkter for Erhvervs- og borgerrettede omrader

e Ledighedeni Allergd er landets laveste, og derfor er den langsigtede udfordring pa
beskaeftigelsesomradet at sikre kvalificeret arbejdskraft, nar der indtraeder et fald i
arbejdsstyrken i kommunen. Allergd Kommune ggr brug af indsatser for at understgtte et
gget og kvalificeret arbejdsudbud - herunder saerligt for unge, modtagere af offentlige
forsgrgelse og langtidsledige. Indsatserne arbejder aktivt med at have virksomhedsrettede
koordinerede tilbud til ledige og syge borgere og dermed ggre vejen til selvforsgrgelse sa
kort som muligt.

o Allergd kommune har en god dialog med erhvervslivet om udvikling af kommunen.
Dialogen med erhvervslivet har resulteret i seks indsatsomrader for erhvervspolitikken.
Indsatsomraderne er gode rammevilkar og steerk erhvervsservice, aktiv partner i Greater
Copenhagen, malrettet virksomhedsindsats, styrket dialog og partnerskaber samt
samarbejde om bzeredygtighed.

e Fra 2010 og til 2016 steg antallet af nye flygtninge i Allerad Kommune med 464%. Med
stigningen er der naturligt ogsa sket en stigning i antallet, der sgger om
familiesammenfgring og dermed far deres aegtefeelle og mindrearige bgrn til Danmark.
Samtidig viser erfaringer, at det hverken pa landsplan eller i vores lokale sammenhang er
lykkedes at integrere de nye borgere fuldt ud pa arbejdsmarkedet — én af de vaesentligste
forudsaetninger for integration og trivsel. Andelen af flygtninge i Allersd Kommune, der far
offentlige ydelser som primaer indtaegtskilde, er stort set uforandret de sidste tre ar. Kun
15% af de herboende flygtninge er i uddannelse eller beskaeftigelse i 2016.

e Der arbejdes strategisk med tveerkommunale samarbejder pa fx forsyningsomradet for at
hgste en stordriftsgevinst og samtidig @ge fagligheden i opgavelgsningen.
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o Alleresd Kommune skal fortsat vaere en attraktiv boseetningskommune. Det betyder,
udover solide velfaerdsydelser, at der findes vedligeholdte veje, veldrevne grgnne omrader
og idreetsanlaeg samt gode kulturtilbud.

e Der er strategisk fokus pa at investere, samarbejde og taenke nyt for at g@re driften af
kommunale faciliteter billigere. Det kraever involvering og forventningsafstemning med
borgere og brugere.

e Kommunen arbejder strategisk for at gge synergien mellem indsatser, investeringer og
samarbejder for derved at skabe mere liv og feellesskab i bymidterne. Det betyder tzettere
samarbejde mellem blandt andet handelslivet, foreningslivet, teatret, biografen, Skoven 4
mv.

Temaomradet omfatter

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget Kultur- og Idreetsudvalget

Kommunens beskaftigelsesindsats, den regionale Folkeoplysning, biblioteker og museumsforhold, teater-
beskaftigelsesindsats, den kommunale erhvervspolitik, og biografforhold, musikskole, opgaver pa det
kommunens overordnede integrationspolitik, idreetsmaessige omrade, herunder idraets- og

danskuddannelse til voksne udlaendinge, Ungdommens | svgmmehaller samt gvrige idraetsanlaeg.
Uddannelsesvejledning.

Teknik- og planudvalget Klima- og miligudvalget

Miljgbeskyttelse, trafik, herunder kollektiv trafik, Koordinering af indsatsen ift. baeredygtighed, herunder
vejvaesen, bygge- og boligforhold, udarbejdelse af opgaver vedrgrende kommunens klimaindsats og
lokalplaner, byrum og rekreative omrader. nedbringelse af CO2 forbrug og vandforbrug,

renovationsvaesen, vandforsyning og varmeforsyning.

Borgmesterens forslag til Tema 2 ”Erhvervs- og borgerrettede omrdder”:

Mere liv i bymidten (2.1)

Det er afggrende for identiteten i en kommune, at der er et feelles levende midtpunkt, hvor
borgere mgdes i hverdagen og ved szerlige lejligheder. Her kgeber mange ind, andre mgdes til en
tur i biografen og nogle haenger bare ud. Karakteren af en bymidte er vigtig for alle borgeres
hverdag, herunder ogsa dem, der er i gang med at vaelge, hvilken kommune, de gerne vil sla rod i.

Det er ikke naturgivent at, der i en tid med stigende e-handel, er et samlende mgdested med
handelsliv, kulturliv, bgrneliv, natteliv og andet liv. Der er i dag tomme butikslokaler, og vi vil
fortsat blive udfordret af konkurrencen fra internethandel. Heldigvis dukker der ogsa nye butikker,
boliger og initiativer op. Det naturlige centrum i kommunen skal udvikle sig, sa vi fortsat er en
leverende kommune med engagement, mgdesteder, og handelsliv. Vi skal ogsa udvikle liv andre
steder i kommunen, men lad os hgste erfaringerne i Lillergd og dele dem med aktgrer i Lynge og
Blovstrgd, sa vi kan arbejde videre der i naste fase.

Kommunen ggr meget i dag i forhold til planlaegning, udvikling af byrum og renholdelse af byen.
Sidste ar besluttede vi fx at udvikle kulturtorvet og saerligt Mungo Park, som far en ny teatersal.
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Erhverv- og Beskaeftigelsesudvalget har ogsa peget p3, at en pulje malrettet mod mere liv i
bymidten kan bidrage til at skabe vaekst.

Det er kommunens rolle at understgtte udviklingen ved at hjelpe med koordinering og
samarbejde sdledes, at der kan skabes synergi blandt de mange aktiviteter, som handelsliv,
kulturinstitutioner, foreninger, borgere og kommunen selv allerede er involveret i.

Efterar 2016/primo 2017 - Analyse i to dele:

* Interessentanalyse: Hvem aktgrerne er i dag, hvad er deres vaesentligste interesse i
bymidten, hvilken rolle spiller de, og hvilke ressourcer bringes i spil allerede i dag. Mulige
aktgrer er fx udlejere af butikker, ejere af p- pladser, butiksdrivende,
handelsstandsforeningen, boligforeninger i bymidten, kulturinstitutioner og byradet.

* Rundspgrge blandt interessenter: Hvad er Mere Liv i Bymidten? Hvilke udfordringer peger
aktgrerne pa? Hvilke eksisterende kvaliteter i bymidten saettes der saerlig stor pris pa?
Hvilke gnsker er der for udvikling og vaekst i bymidten?

Primo 2017: Dialog om analysens resultater med interessenterne, bade enkeltvis og i grupper, og
pa abne fellesmgder med borgerne.

Sommer 2017: Oplaeg til @konomiudvalget om szerlige strategiske fokusomrader og fortsat
udvikling af bymidten.

Der er i budgetoplaegget afsat 0,3 mio. kr. i 2017 og 2018 til finansiering af en halvtidsstilling i to ar
til at facilitere arbejdet.

Strategi for modtagelse og integration af flygtninge (2.2)

Der er brug for udvikling af integrationsindsatsen - det kan og skal ggres bedre. Derfor har byradet
besluttet, at der skal udarbejdes en samlet og helhedsorienteret strategi for modtagelse og
integration af flygtninge i Allergd Kommune. Strategiens hovedfokus skal vaere at skabe en
markant udvikling i den ordinzere beskaeftigelse for flygtninge og dermed ogsa sikre integration i
lokalsamfundet. Integrationen i lokalsamfundet er af afggrende betydning, og vi skal sikre, at vi i
Allergd Kommune lykkes bedre med integrationsopgaven fremadrettet end bagudrettet.
Initiativerne i strategien skal bidrage til malene om, at 33% kommer i beskaeftigelse inden for ét ar.
Nar vi lykkes med malsaetningen, vil Allergd Kommune opna en skgnsmaessig budgetbesparelse
svarende til ca. 8 mio. kr. arligt.

For at realisere malszaetningen szettes der handling bag ordene ved at foretage investeringer i den
beskaeftigelses- og integrationsrettede indsats. Her er ikke mindst initiativet med at etablere en
seerlig Allergd Uddannelse for flygtninge, der skal danne et nyt feelles omdrejningspunkt for
arbejdet. Allergd Uddannelsen for flygtninge vil fa det primaere mal at sikre flygtninges
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kompetencer til at bega sig pa arbejdsmarkedet, i uddannelsessystemet og i lokalsamfundet.
Uddannelsen bygges op omkring sprogundervisning, indfgring i kultur- og foreningsliv,
virksomhedsbesgg og sprogpraktik, sundhed og sundhedsfremmende tiltag mv. En reekke af
strategiens indsatser vil sdledes kunne indlejres i Allergd Uddannelsens opbygning og
gennemfgrelse. Malsaetningen er, at op imod 100 flygtninge hvert ar gennemfgrer Allergd
Uddannelsen. Der er i budgetoplaegget afsat en samlet ramme pa 1 mio. kr. arligt til udmgntning i
budgetforhandlingerne saledes, at de vaesentligste initiativer i strategioplaegget kan indarbejdes i
den daglige drift.

Ngdvendige varige driftsbesparelser (ad. Tema 1.1)

Med udgangspunkt i fagudvalgenes forslag, gennemfgres de ngdvendige varige driftsbesparelser,
der skal sikre et budget i balance. Det er et vilkar, at alle omrader i kommunen ma bidrage til
dette. Nedenfor fremgar en oversigt over driftsbesparelserne pa tema 2. Det naermere indhold i
de enkelte @ndringer, kan findes i det samlede katalog med fagudvalgenes forslag pa kommunens
hjemmeside www.alleroed.dk.
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TABELLER
Hele kr.
‘l’Ja"I" :I‘; r ::ﬁe "% = mindreudgift/indtaegt 2017 2018 2019 2020
& g "+" = udgift/mindreindtaegt
Servicereduktioner i alt -2.523.100 -2.560.600 -2.598.100 -2.635.600
EBU | 46 Zndret praksis for bevilling af aktivitetstillaeg -84.500 -84.500 -84.500 -84.500
EBU | 49 Danskuddannelse ud over den 5 arige med ret til danskuddannelse -37.500 -75.000 -112.500 -150.000
EBU | 50 Borgere med privat sundhedsforsikring -85.500 -85.500 -85.500 -85.500
KMU | 53 Nedlukning af Green Cities -140.000 -140.000 -140.000 -140.000
KMU | 54 Gate 21: Reduceret projektarbejde -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
KIU 57 Allergd Biblioteker — aendring af betjent/bemandet dbningstider -215.000 -215.000 -215.000 -215.000
KIU 59 Forhgjelse af gebyrer for “for sent afleverede materialer” -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
KIU 60 Besparelse pa Allergd Bibliotekers tilbud til skoler -55.000 -55.000 -55.000 -55.000
KIU 61 Lavere antal e-bgger/net lydbgger pr. borger -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
KIU 62 Folkeoplysning - reduktion af puljer mv. -230.600 -230.600 -230.600 -230.600
TPU | 93 1 | Grundtakst for Flextur -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
TPU | 94 Reduktion af belaegningspuljen -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000
Hele kr.
ud- | For- |, . . i
val ola -" = mindreudgift/indtaegt 2017 2018 2019 2020
J B lnym o udgift/mindreindtaegt

Serviceudvidelser i alt 1.300.000 1.300.000 1.000.000 1.000.000
@u 120 | Mere livi bymidten (2.1) 300.000 300.000 0 0
@uU 121 | Strategi for modtagelse og integration af flygtninge (2.2) 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
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Prioriteret
Hele kr.
T belgb ved
Udvalg | Nr. |"-" =indtaegt 2017 2018 2019 2020
"4t = udgift salgs-
indteegter
Anleg 9.447.000| 20.202.000 4.561.000 4.040.000
TPU 4 | Trafiksanering, Blovstrgd etape 2 1.886.000 0 0 0 0
TPU Supercykelsti - Forleengelse af Farumruten 1.251.000 0 0 0 0
Supercykelsti - Forleengelse af Farumruten. £ndring af
TPU 6 |linjefgring via Nymgllevej. Anleegsudgiften er 4,0 mio. kr. og 2.020.000 0 0 0 0
der modtages tilskud pa 2,0 mio. kr.
Handleplan Trafik og Miljg - Prioritering af cykelstier pa
TPU 7 | Hillergdvej de f@rste ar. Herefter prioriteres Kirkeltevej vest, 4.040.000 4.040.000 4.040.000 4.040.000 0
Uggelgse bygede og Mgllemosevej
TPU 8 | Naturlegepladser 0 0 521.000 0 0
KIU Etablering af anretterkgkken i Skoven 4 250.000 0 0 0 0
KIU 10 |Dryland 0 6.061.000 0 0 0
KIU 11 |Tennishal 0| 10.101.000 0 0 0
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Tema 3

Det specialiserede socialomrade

- udsatte bgrn og voksne

Vision — Bgrn og unge

Vi prioriterer den forebyggende indsats, sa hjalp og stgtte kommer tidligst muligt. Ved at forebygge
kan vi undga indgribende foranstaltninger og dermed efterfglgende dyre udgifter. Besparelser pa kort
sigt kan fordyre omradet pa lang sigt.

Vi har fokus pa de bgrn og unge, der ikke trives, og reagerer hurtigt, professionelt og malrettet i
samarbejde med de vigtigste aktgrer i deres liv, sa vi kan forhindre, at yderligere vanskeligheder
opstar og vokser sig store.

Vi hgrer og inddrager det enkelte barn og unges perspektiv, nar der skal iveerksaettes
hjaelpeforanstaltninger.

Vi stgtter bgrn i at udvikle et hgjt selvvaerd og en robusthed, sa de har mod pa at overvinde modgang
ved at forsgge igen.

Vi ser det som et professionelt ansvar at skabe gode rammer for det sociale feellesskab og sikre, at
foreeldrene bakker op.

(Kilde: Et feelles afsaet)

Vision — Voksne

Allergd Kommune sikrer lige muligheder, rettigheder og forpligtelser for borgere med fysisk og
psykisk funktionsnedsaettelse eller psykisk sarbarhed, sa de kan leve et godt liv pa lige fod med andre
borgere i samfundet.

(Kilde: Handicap- og psykiatri politik)
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Strategiske fokuspunkter

Som fglge af budgetforliget for 2016 fremlaegger forvaltningen i efteraret 2016 tre analyser, der er
naert beslaegtet til temaet. De tre analyser er:

e Analyse af det b@grnesociale omrade
e Analyse af det voksensociale omrade
e Analyse af specialundervisningsomradet

Hver af de tre analyser vil pege pa indsatser, der muligggr indfrielse af mal, visioner og
serviceniveau samtidig med, at det vil bidrage til et budget i balance.

Bgrn og unge
Det er vigtigt at forebygge saledes, at problemer for bgrn og unge i udsatte positioner ikke vokser

sig store. Det er af afggrende betydning for denne gruppe af bgrn og unges muligheder for at klare
sig godt senere i livet i forhold til uddannelse, arbejde og familieliv. At investere i forebyggelse pa
det specialiserede socialomrade er at investere i et bedre liv og gge den enkeltes robusthed og
evne til at mestre eget liv.

Allergd Kommune er ambitigs i forhold til at understgtte bgrn og unge i udsatte positioner.
Allergd Kommune prioriterer socialradgivere i neeromradet og gger denne ressource med en
yderligere socialradgiver. Dette sker dels med baggrund i oplevelse af gget behov for dette tilbud
til familier med bgrn med udadrettet adfeerd i alderen 4-12 ar og dels med baggrund i gode
erfaringer fra indevaerende ar, hvor antallet af underretninger er faldet betragteligt og med positiv
respons til fglge fra alle aktgrer omkring bgrnene.

Det er omkostningsfuldt bade menneskeligt og gkonomisk at anbringe bgrn og unge uden for
hjemmet. Det er vigtigt, at anbragte b@rn og unge normaliseres sa meget som muligt, og det er
vigtigt, at der skabes gode betingelser for at arbejde teettere med familierne, samtidig med at der
arbejdes med barnet og den unge under anbringelsen. Med udgangspunkt i erfaringer fra Sverige
investerer Allered Kommune saledes i socialradgivere og udvikling af den socialfaglige indsats i
forhold til de bgrn og unge i Allergd kommune, som er i de mest udsatte positioner. Samtidig
seettes der fokus p3, at udsatte bgrn og unge fremover i hgjere grad skal anbringes i familiepleje
og netvaerksfamilie — altsa fra anbringelser veek fra naermiljget til anbringelser taettere pa
naermiljget.

Voksne

| Allered Kommune er indsatsen pa beskaeftigelsesomradet og det sociale omrade integreret i en
koordineret indsats omkring den enkelte borger ud fra en veldokumenteret koordineringsmodel.
Indsatsen pa unge- og voksenomradet tager afsaet i at understgtte unges overgang fra barn til
voksen. Vi sikrer en fleksibel overgang fra bgrne- til voksenomradet gennem blandt andet
ungekoordinatorer, som fglger den unge i overgangsperioden. Dette understgtter blandt andet de
unges job- og uddannelsesmuligheder samt skaber ro og klarhed omkring den enkelte unge og
familien.

Allergd Kommune tilbyder radgivning og stgtte, som er individuelt tilpasset. Det skaber tryghed for
borgeren at have den ngdvendige stgtte til at opna en sammenhangende tilvaerelse, hvor fokus er
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pa evnen til at mestre eget liv. Vi tilbyder fx radgivning pa omraderne skole, uddannelse og
beskaeftigelse, bolig, fritid og sociale ydelser. Derudover stgtter vi og styrker samarbejdet med
brugerorganisationer og pargrende. Vi skaber rammer for, at mennesker med
funktionsnedsazettelser og psykisk sarbarhed kan og vil inkluderes og har samme muligheder for
samfundsdeltagelse. Der er fokus pa at tilbyde og udvikle fleksible og tilgeengelige tilbud, sa
inklusion i den fzelles hverdag understgttes - ogsa for de borgere, som har brug for omfattende
stgtte i hverdagen. Vi understgtter en rehabiliterende indsats ud fra et aktivt medborgerskab i
vores tilgang til borgerne og i serviceniveau.

Pa voksenomradet er tendensen, lige som pa landsplan, at antallet af borgere pa det
specialiserede omrade stiger. | foraret 2016 er der vedtaget en reekke kvalitetsstandarder, der
sikrer, at indsatser og serviceniveau star mal med den prioriterede gkonomi. Udviklingen fglges
taet, og der arbejdes indgaende med den tidlige indsats for at forhindre, at borgere kommer i
udsatte positioner og for fortsat at sikre en gkonomi i balance. Alleréd Kommune har s@ggt Social-
og Indenrigsministeriet om at blive frikommune inden for netop dette omrade.
Frikommuneansggningen omhandler En borger — én plan og sgger at skabe en langt mere smidig
og koordineret indsats for borgere i udsatte positioner. Ansggningen er indgivet i samarbejde med
en reekke andre nordsjzaellandske kommuner. Der forventes en tilbagemelding pa
frikommuneansggningen primo oktober 2016.

Den ggede stigning i antallet af udsatte borgere er en risikofaktor, som fglges teet.

Temaomradet omfatter

Bgrne- og Skoleudvalget Sundheds- og Velfeerdsudvalget

Kommunens opgaver pa det sociale omrade for bgrn og | Kommunens opgaver pa det sociale omrade for voksne.
unge, herunder radgivning og stgtte til bgrn og unge og
familier med bgrn, forebyggende foranstaltninger for
bgrn og unge, ydelser med videre til bgrn med handicap
eller andre med szerlige behov, det sociale omrade for
bgrn i gvrigt med undtagelse af de omrader der jf.
lovgivningen skal ligge i et saerskilt udvalg.
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Borgmesterens forslag til Tema 3 ”Det specialiserede socialomrdde - udsatte bgrn og voksne”:

Tveerfaglig indsats for udsatte bgrn og voksne (3.1)

| Allergd Kommune har vi alle forudsaetninger for at levere sammenhangende og tvaerfaglige
indsatser — det skal vi blive bedre til at udnytte. Vi er en lille kommune, hvor
sammenhaengskraften skal veere stor, og hvor vores evne til at samarbejde tvaerfagligt gger
kvaliteten i den borgernaere relation — til glaede for den enkelte borger og til gavn for en gkonomi i
balance.

En af kommunens hovedindsatsomrader er tvaergdende koordinering, og der arbejdes allerede
med at fastholde og isaer udvikle den sammenhangende indsats for borgeren. Som eksempel
herpa gennemfgrer administrationen i gjeblikket et pilotprojekt omhandlende den tvaergaende
koordinering pa 14 — 17 arsomradet. Et omrade med mange andringer i de unges liv og et omrade
der kraever szerlig god koordinering mellem Familieafdelingen og Voksenomradet. Vi er allerede
godt pa vej, men vi kan blive endnu bedre.

Allergd Kommune tilstreeber at fremsta som én samlet virksomhed og derved sikre sammenhange
i opgavelgsningen pa tveers af fagligheder og enheder. Borgere, der er i kontakt med kommunens
specialiserede omrader, skal opleve, at deres sager er koordinerede. Dette skal blandt andet ske
pa fglgende mader:

Fastholdelse af implementering af "Feedback Informed Treatment” (FIT) — indfgrelse af et
dialog- og evalueringsredskab, som kan anvendes bade i behandlingsforlgb og til
opfelgning pa social stgttende indsats.

Fokus pa den tveerfaglige indsats - med barnet og den unge i centrum. Vi samler alle vores
forebyggende tilbud til bgrn og unge i udsatte positioner for at sikre optimal koordinering i
forhold til vores indsatser. Vores tiloud ”Paraplyen” udvides med en tidlig indsats pa
smabgrnsomradet.

Vi vil have fokus pa at tilbyde mindst muligt indgribende foranstaltning til borgerne og
sikre, at det er muligt at flytte fra botilbud til bolig med stgtte.

Ved at lave indsatser sa taet pa borgerens naermiljg og hverdag som muligt, er det muligt at
minimere antallet af meget dyre Igsninger. Det er bedre for borgeren (bgrn, unge og
voksne) og billigere for kommunen.

Vi omlaegger en del af vores individuelle stgtte til stgtte i grupper.

Vi udfordrer den gaeldende lovgivning pa omradet i frikommuneansggningen En borger —
én plan saledes, at fleksible og koordineret indsatser i endnu hgjere grad kommer til at
praege omradet.

Vi udvikler og udvider dialogen med vores omegnskommuner i bestraebelserne pa at sikre
det ngdvendige kompetenceniveau hos vores ledere og medarbejdere og med sigte pa at
udvikle fzlles, effektive og baeredygtige Igsninger, der fremmer den faglige kvalitet og
understgtter en gkonomi i balance.
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Fremskudt socialrddgiver (3.2)

Allergd Kommune vil den tidlige og forebyggende indsats. Vi skal opspore bgrn, der enten er pa
vej ud i mistrivsel eller er i mistrivsel. Vi skal sgge at forebygge denne mistrivsel, og vi skal handle
malrettet, nar bgrn ikke er i leering, udvikling og trivsel. Den tidlige og forebyggende indsats gg@res
til et centralt element i det kommende falles bgrne- og leeringssyn, og der ansattes yderligere en
fremskudt socialradgiver til at understgtte skoler og dagtilbud i arbejdet med den tidlige og
forebyggende indsats. Som naturlig fglge af det faelles bgrne- og leeringssyn udvikles en model for
tidlig opsporing af bgrn og unge pa vej ud i mistrivsel og en konkret model, der hurtigt og effektivt
hjeelper bgrn, unge og familier i mistrivsel. Der er i budgetoplaegget afsat finansiering pa 0,5 mio.
kr. arligt til en fremskudt socialradgiver.

Implementering af igangsatte analyser og indsatser vedr. udsatte bgrn og unge (3.3)

Ultimo 2016 fremlaegges tre afggrende analyser pa det specialiserede socialomrade. Alle tre
analyser er bestilt af byradet i forbindelse med sidste ars budgetforlig. Analyserne vil frembringe
en raekke politiske handlemuligheder, der dels understgtter den faglige udvikling af omraderne og
dels demmer op for det stigende pres pa gkonomien pa omradet. Ud fra de politisk godkendte
kommissorier for hver af analyserne er der sat en retning, der handler om at udvikle omraderne
frem mod en endnu hgjere grad af tvaergaende forebyggende indsatser, rehabiliterende indsatser
og et sigte pa at udvikle inkluderende fzaellesskaber. Det bidrager til, at den enkelte borger hjzelpes
bedst muligt til at mestre eget liv. | den kommende budgetperiode skal der saledes veere fokus p3,
at de frembragte analyser medfgrer ngdvendige handlinger pa omradet. Der tages initiativ til, at
det samlede byrad bliver involveret i analysernes resultater og i feellesskab drgfter de afledte
handlemuligheder for en steerk og effektiv indsats for udsatte borgere og en gkonomi i balance.
Analyserne blev ved budgetvedtagelsen for 2016-19 indarbejdet med en forventet samlet
driftsbesparelse pa 2,5 mio. kr. arligt med fuld gennemslagskraft i 2018. Budgetoplaegget
indeholder et forslag om, at forventningen til effekten af analyserne gges med 0,5 mio. kr.

Ngdvendige varige driftsbesparelser (ad. Tema 1.1)

Med udgangspunkt i fagudvalgenes forslag, gennemfgres de ngdvendige varige driftsbesparelser,
der skal sikre et budget i balance. Det er et vilkar, at alle omrader i kommunen ma bidrage til
dette. Nedenfor fremgar en oversigt over driftsbesparelserne pa tema 3. Det naermere indhold i
de enkelte @&ndringer, kan findes i det samlede katalog med fagudvalgenes forslag pa kommunens
hjemmeside www.alleroed.dk.
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TABELLER
ud- | For- | s Hele kr.
vate | sla n:ﬁe "." = mindreudgift/indtaegt 2017 2018 2019 2020
& g "+" = udgift/mindreindtaegt
Servicereduktioner i alt -1.365.400 -2.533.700 -2.533.700 -2.533.700
BSU 1 Projektansaettelse af anbringelseskonsulent. -450.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000
BSU | 37 Besparelse pa specialomradet (3.3) -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
SVU | 65 Gennemgang af alle § 104 bevillinger- aktivitets-og samvaerstilbud -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
SVU | 66 Hjemtagelse af beskyttet beskaeftigelse -160.000 -160.000 -160.000 -160.000
Tilbud om Ungdomsuddannelse for unge med sarligt behov (STU) i egne
SVU | 69 tilbud. Besparelsen forudsaetter en investering pa 118.300 kr. som er -38.400 -156.700 -156.700 -156.700
tillagt besparelsen i 2017.
SvU | 70 Gennemgang af § 85 bevillinger (stgtte i eget hjem) -117.000 -117.000 -117.000 -117.000
Hele kr.
yacl" EI‘: ::ze "." = mindreudgift/indtaegt 2017 2018 2019 2020
g g "+" = udgift/mindreindtaegt
Serviceudvidelser i alt 475.000 475.000 475.000 475.000
BSU | 122 Fremskudt socialradgiver (3.2) 475.000 475.000 475.000 475.000

23



http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjtwt_m89vOAhUB1iwKHS7kC_QQjRwIBw&url=http://www.danskekommuner.dk/Borgmesterfakta/Ny_struktur/Region-Hovedstaden/Allerod-Kommune/&psig=AFQjCNHEkl87MRdun5wPyPRy6eLyKO3c1Q&ust=1472191719563513

Budget 2017-20: Fzelles udvikling i balance

- Borgmesterens budgetopleaeg til 1. behandlingen og budgetforhandlingerne

Tema 4

Baredygtigt bgrne- og skoleomrade

Vision

o Allersd Kommune skal vaere en attraktiv kommune med dagtilbud, skoler og klubber af hgj
faglig kvalitet

o Bgrn og unge skal trives i vores tilbud, fordi vi prioriterer trivsel hgjt, og fordi det er det bedste
udgangspunkt for lering og udvikling samt de bedste forudsaetninger for glade, sunde, robuste
og kreative bgrn og unge, der bliver sa dygtige de kan blive

o Bgrn og unge trives og laerer bedst i inkluderende feellesskaber — sa vi skal sikre, at alle bgrn
der profiterer af at vaere pd almenomrdadet bliver pd almenomrddet

o Viarbejder for at skabe chancelighed for alle bgrn og unge —betydningen af social og etnisk
baggrund skal mindskes

Visionen for bgrn og unge i Allergd Kommune er velbeskrevet i “Et feelles afsaet”, som er vedtaget af
byradet i december 2013. Naeste skridt i implementeringen af Et faelles afseet er skabelsen af et nyt
faelles bgrne- og laeringssyn pa tveers af dagtilbud, skole og klub. Formalet med dette er at skabe en
feelles tilgang til bgrns laering, udvikling og trivsel, som resulterer i er et helhedsorienteret dagtilbuds-
og skoleomrade, der traekker i samme retning, der hviler pa et faelles grundlag fra sundhedsplejens
ferste mgde med de vordende forzldre, hen over arene i vuggestue og bgrnehave til skolelivet og
overgangen til ungdomsuddannelser.

Dette bgrne- og leeringssyn bliver omdrejningspunkt for alle aktgrer pa omradet - et afsaet for vores
politiske prioriteringer, et afsat for de enkelte bestyrelsers arbejde, et afsaet i udviklingen af god og
baerende ledelse og sidst men ikke mindst et fundament, som alle vores dygtige medarbejdere kan sta
pa. Et fundament vi er faelles om, og som sikrer samarbejde pa tvaers til gavn for vores bgrn og unge.

Arbejdet med at skabe denne rgde trad og en faelles tilgang skal munde ud i en revideret bgrne- og
ungepolitik, der skal seette rammerne for den felles udvikling af dagtilbuds- og skoleomradet i Allergd
Kommune i arene fremover.

Malet er et robust, baeredygtigt og attraktivt 0-18 ars omrade, hvor bgrn, unge og deres familier skal
opleve hgj kvalitet, trivsel og sammenhang og helhed imellem vores tilbud.
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Strategiske fokuspunkter

Hvad ved vi om, hvad der fremmer bgrns laering, udvikling og trivsel? Hvad siger forskningen og
hvad siger ledere, medarbejdere, foraeldre og bgrnene selv? Det skal vi finde ud af i Allergd
Kommune. Processen er sat i gang med Faelles afsaet — Faelles Udvikling, og den skal vi fglge til
ders. Et felles bgrne- og laeringssyn sikrer et steerkt og sammenhangende bgrne- og ungeomrade,
som traekker i en felles retning og sikrer sammenhang for bgrn, foraeldre og medarbejdere. Det
nye faelles bgrne- og laeringssyn skal vedtages i byradet i foraret 2017 og fgre til en revision af
vores bgrne- og ungepolitik i efteraret 2017.

Bgrn- og Skoleudvalget har behandlet en raekke sager om kapacitetsudfordringer og blandt andet
beset de konkrete lokaliteter i Blovstrgd, hvor de stgrste sendringer i kapacitetsbehovet vil vise sig
de kommende ar. Samtidig har opstarten af Allergd Privatskole og daginstitutionen Lykkely ogsa
pavirket behovet for kapacitet i kommunens institutioner. Pa bade dagtilbuds- og skoleomradet er
det derfor et vigtigt strategisk fokuspunkt Igbende at tilpasse kapaciteten til det eendrede bgrnetal
med henblik pa at sikre bade faglig og gkonomisk baeredygtighed.

Med budgetforliget for Budget 2016-19 igangsatte byradet en strategisk udviklingsproces pa skole-
og dagtilbudsomradet "Felles afsaet — feelles udvikling”. Udviklingsprocessen bergrer arbejdet
med implementering af den valgte skolestruktur, handtering af etableringen af Allergd Privatskole,
kapacitetstilpasning og bygningskomprimering, strukturen for specialomradet, tilpasningen af
dagtilbudsstrukturen, den faglige udvikling af omradet i forlaengelse af skolereformen mv. P3
dagtilbudsomradet er den fysiske udviklingsplan pa dagtilbudsomradet omdrejningspunktet for
den videre udvikling.

Samtidigt vedtog byradet ved Budgetforlig 2016 at igangsaette en analyse af specialomradet med
henblik pa at gennemfgre en besparelse pa 2,5 mio. med start fra august 2017 og med fuldt
gkonomisk gennemslag fra 2018 samt for at sikre en gget inklusion pa almenomradet. Analysen vil
seette fokus pa gruppeordningerne pa skolerne, basispladserne i dagtilbud, specialskolerne og
specialtilbud, og det vurderes om incitamentsmodeller kan bruges fremadrettet med henblik pa at
gge inklusionen. Analysearbejdet er naert beslaegtet til analysearbejdet pa det bgrnesociale
omrade. Analyserne sammenkobles, og der fokuseres pa strategiske og helhedsorienterede
indsatser, der haenger sammen og skaber lzering, udvikling og trivsel for alle bgrn og unge.

De almene skolers evne til at inkludere bgrn og unge i udfordringer saledes, at ogsa de far det
bedst mulige afseet for laering, udvikling og trivsel, og dermed uddannelsesmuligheder pa laengere
sigt, skal yderligere i fokus. Vi kan blive dygtigere til inklusionsopgaven, og det vil bidrage til
yderligere laering og trivsel — samtidig med at det vil sikre en gkonomi i balance.

Sidste men ikke mindst er et vaesentligt strategisk fokuspunkt at sikre en fortsat implementering af
folkeskolereformen. Vi er kommet godt fra land, og det feelles fokus pa at udvikle et feelles bgrne-
og leringssyn pa hele omradet vil fremme sammenhangskraften for alle bgrn og unge pa hele
omradet. Folkeskolereformen indeholder en bred vifte af elementer, der skal bidrage til, at bgrn
og unge bliver sa dygtige som de kan. | den kommende periode saettes yderligere fokus pa Den
dbne skole og samarbejdet mellem vores skoler, erhvervsliv, frivillige og foreninger. Det vil bidrage
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til en yderligere varieret skoledag, hvor nye laeringsprocesser skal bidrage til gget lering og trivsel
for alle bgrn.

Temaomrddet omfatter

Dagpleje, daginstitutioner, folkeskolen, ungdomsskolen, specialundervisning, SFO, fritidshjem,
fritids- og ungdomsklubber, samarbejde mellem skoler, socialvaesen og politi (SSP) og kommunens
opgaver pa sundhedsomradet for O til 18-arige, herunder sundhedspleje og tandpleje.

Borgmesterens forslag til Tema 4: Baeredygtigt bgrne- og skoleomrdade

Bgrn og unge er fremtidens braendstof. | Allered Kommune har vi bade store ambitioner og gode
resultater — men vi vil blive endnu dygtigere. Vi vil at alle bgrn og unge far det bedst mulige afszet
for et godt fremtidigt liv og derfor investeres yderligere i at sikre et bgrne- og ungeomrade der kan
levere resultater pa hgjeste niveau. Vi skal i feellesskab skabe Danmarks bedste laeringsmiljger.

Indsatserne pa bgrne- og ungeomradet foldes ud under over overskriften Feelles afsaet — Faelles
udvikling. Den fremtidige skolestruktur er pa plads og vi skal nu fokusere alle kraefter pa at udvikle
det fysiske laeringsmiljg, det faglige niveau og den generelle trivsel.

Dette gg@res blandt andet igennem fglgende nye indsatser;

Modernisering og videreudvikling af laeringsmiljgerne (4.1)

De tidligere ars fokus pa strukturtilpasning som fglge af det faldende bgrnetal bgr nu erstattes
med et fokus pa en videreudvikling af bade de fysiske og de padagogiske laeringsmiljger i vores
dagtilbud og skoler. Der er under anlaeg afsat 5 mio. kr. arligt, og fokus skal vaere pa
modernisering og videreudvikling af faglokaler og laeringsmiljger i dagtilbud og skole for at sikre et
fagligt og skonomisk baeredygtigt bgrne- og skoleomrade. Moderniseringen sker med
udgangspunkt i det planlagte analysearbejde omkring bygninger og laeringsmiljger. Bestyrelserne
inddrages i, hvordan midlerne finder bedst anvendelse, og der sker en prioritering af midlerne
saledes, at de faglokaler og leeringsmiljger, der traenger mest til modernisering, kommer fgrst i
prioriteringen. Det er vigtigt, at de mennesker, der er teet pa i dagligdagen, inddrages i
udmegntningen af midlerne.

Strategi for digital dannelse og udvikle af digitale kompetencer (4.2)
@Pget digitalisering vil medfgre gget laering. Samtidig er det en vaesentlig opgave, at bgrn og unge
far kompetencerne til at kunne bega sig i fremtidens digitale samfund. Vi skal derfor gge bgrn og

unges leeringsudbytte ved at udnytte de digitale muligheder bedre og samtidig saette yderligere
fokus pa digital dannelse af vores bgrn og unge. Herunder en strategisk indsats for at fa integreret
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digitale laeremidler i vores paedagogiske laeringsmiljger i bade dagtilbud og skoler og indarbejdet
de nye digitale platforme pa omradet.

Elektroniske devises er en del af bgrnenes hverdag, og de kan understgtte og udvikle det
paedagogiske arbejde i hgjere grad og pa nye mader, der ogsa tilgodeser forskellige behov og
undervisningsdifferentiering.

Der bgr derfor allerede nu igangsattes et arbejde med at udarbejde en overordnet strategi og
handleplan for digital dannelse og integration af digitale leeremidler pa hele bgrn og ungeomradet.

Der er i tidligere budgetaftale afsat 6,6 mio. kr. og med dette budgetudspil afszettes yderligere en
pulje pa 4 mio. kr., svarende til 1 mio. kr. arligt over budgetperioden. Det vil sige, at der samlet set
er 10,6 mio. kr. til udmegntning. Intentionen er, at Bgrn- og Skoleudvalget far kompetencen til at
udmgnte midlerne efter dialog med omradets aktgrer.

Dagtilbudskapacitet generelt og seerligt i Blovstrgd (4.3)

Pa dagtilbudsomradet er der generelt brug for at udvikle fleksible Igsninger til handtering af
udsving i kapaciteten og kommunens mulighed for at levere de gnskede institutionspladser til
borgere. Der skal i den kommende periode afsgges muligheder for fleksible Igsninger, der kan
handtere udsving i efterspgrgslen og samtidig sikre en gkonomi i balance. Det kan eksempelvis ske
i form af fleksible udflyttergrupper med forskellige typer af fokus. Derfor skal vi afsgge
mulighederne for og fa erfaringer med naturgrupper, der kan Igse udfordringer i kapaciteten i
kortere eller lzengere perioder.

Boligudbygningen i Blovstrgd er stor i de kommende ar. Den seneste befolkningsprognose for
omradet viser, at behovet for dagtilbudspladser stiger med 204 pladser i perioden frem til 2023.
Behovet for ekstra kapacitet i skole og klub kommer senere. Befolkningsprognosen viser, at der i
2020-21 vil veere 3 klasser mere end i dag, og frem til 2026-27 vil der vaere behov for 16 klasser
flere end i dag. Det er dog vigtigt at vi allerede nu forholder os til en samlet plan for udbygningen
af Blovstrgd.

a) Der investeres 40 mio. kr. i en ny institution i Blovstrgd. De allerede afsatte 4,5 mio. kr. til
udbygning af Tusindbassen indgar i de 40 mio. kr.

b) Samtidig indledes dialog med skolen og klubben med henblik pa at samle skole og klub pa
Blovstrgd Skole. Dette arbejde igangsaettes saledes, at en samling af klub og skole kan ske
med virkning fra skoledret 2017-18. Der afsattes et rammebelgb pa 1 mio. kr. til
bygningsmaessige &endringer og flytning af klubben.

c) Betinget af salgsindtaegter planlaegges der med pa sigt at bygge en ny bygning pa 10 mio.
kr. til klubmiljget i Blovstrgd.

d) Betinget af salgsindteegter planlaegges der med pa sigt endnu en ny daginstitution i
Blovstrgd pa 40 mio. kr.
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Flere flygtningebgrn indebaerer behov for ekstra ressourcer (4.4)

De ekstra flygtningeb@rn og bgrn ved familiesammenfgringer som kommer til Allered Kommune,
skaber et pres pa ydelserne i Skole og Dagtilbudsafdelingen, idet der er brug for ekstra ressourcer i
dagtilbud og skoler til at Igfte opgaven med at integrere flygtningebgrnene samt at laere dem
dansk. Endvidere er mange af flygtningebgrnene traumatiserede, og bade paedagoger og lerere
har brug for yderligere stgtte, sparring og radgivning. Der er derfor som led i udviklingen af
Strategi for modtagelse og integration af flygtninge peget pa en raekke ydelser i Skole og
Dagtilbudsafdelingen sasom modtageklasser, dansk som andetsprogsundervisning og
psykologarsveerk og sundhedsplejersnetvaerk, hvor der er behov for at gge ressourcetildelingen.
@konomien indgar i den afsatte budgetramme pa 1 mio. kr. (jf. tema 2), som udmegntes konkret i
budgetforhandlingerne.

Faglighed og trivsel pa bgrne- og skoleomrddet (4.5)

For at sikre en veludfgrt implementering af den nye skolestruktur, implementeringen af det nye
berne- og leeringssyn og det ggede fokus pa faglighed og trivsel, er der behov for at sikre projekt-
og implementeringskraft i organisationen. Der er behov for en tidsbegraenset anszettelse af en
implementeringskonsulent i en toarig periode. Det foreslas, at der opnormeres med et arsveerk
svarende til 0,6 mio. kr. arligt i to ar.

Pulje med seertilskud til dagtilbudsnormering viderefgres (4.6)

Pa dagtilbudsomradet er den statslige gremaerkede pulje til mere paedagogisk personale i
dagtilbud ophgrt og overgaet til bloktilskuddet. Der er i budgetoplaegget afsat finansiering til at
fastholde normeringen pa dagtilboudsomradet. Der afszettes saledes i budgetoplaegget finansiering
til, at ordningen kan viderefgres med et gget driftsbudget pa 1 mio. kr. arligt.

Bgrn og unge: Vi skal blive endnu dygtigere (4.7)

B@rn og unge, der har gaet i Allergsd Kommunes folkeskoler, klarer sig rigtig godt. Der bliver leveret
rigtig gode resulter ved folkeskolens afgangsprgver, hvor Allersd Kommune er blandt landets
bedste. Men vi skal blive endnu bedre. Allerésd Kommune har alle forudsaetninger for at skabe
Danmarks bedste leeringsmiljger og de bedste faglige resultater. Dette arbejde skal forankres i
Bern- og Skoleudvalget, hvor opgaven vil veere at drgfte og konkretisere, hvad malsaetningerne
skal vaere i den kommende budgetperiode pa bgrne- og ungeomradet. Malsaetninger bgr veere
ambitigse og samtidig inden for raekkevidde. Der skal primaert vaere fokus pa, at alle bgrn er i
positiv laeringsprogression og i positiv progression, hvad angar trivsel. Vi ved fra tidligere
undersggelser, at iszer pigerne praesterer rigtig godt fagligt, og at drengene trives rigtig godt.
Samtidig ved vi, at pigernes trivsel skal gges, og drengenes leeringsprogression skal udvikles.
Malsaetningsarbejdet bgr derfor have saerskilt fokus pa dette ligesom de affgdte handlinger.
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Lillevang Skole - fysisk tilgaeengelighed legeplads (4.8)

Der er afsat finansiering i budgetoplaegget til at gge den fysiske tilgeengelighed til legepladsen.
Finansieringen udggr 0,3 mio. kr. i anlaeg i 2017.

Ngdvendige varige driftsbesparelser (ad. Tema 1.1)

Med udgangspunkt i fagudvalgenes forslag, gennemfgres de ngdvendige varige driftsbesparelser,
der skal sikre et budget i balance. Det er et vilkar, at alle omrader i kommunen ma bidrage til
dette. Nedenfor fremgar en oversigt over driftsbesparelserne pa tema 4. Det naermere indhold i
de enkelte @ndringer, kan findes i det samlede katalog med fagudvalgenes forslag pa kommunens
hjemmeside www.alleroed.dk.
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TABELLER

Hele kr.

ya‘:" :I‘; r :::’le "% = mindreudgift/indtaegt 2017 2018 2019 2020
g g "+" = udgift/mindreindtaegt

Servicereduktioner i alt -3.606.113 -4.101.671 -4.101.671 -4.101.671
BSU 2 Sammenlaegning af Klub Allergd og Klub Hobbitten -40.000 -100.000 -100.000 -100.000
BSU 3 2 | Et samlet Allergd Ungdomscenter -261.113 -626.671 -626.671 -626.671
BSU 7 SSP Gadeteam Igses inden for Klubbernes normering -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
BSU | 19 l’ﬁebcbrn i eksterne specialtilbud rykkes til specialinstitutionen Rudegards -900.000 -500.000 -500.000 -900.000
BSU | 22 Udlicitering af 10.klasse center -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
BSU | 23 Samlaesning af timer i udskolingen 5% -475.000 -475.000 -475.000 -475.000
BSU 24 Principper for paedagogernes varetagelse af understgttende undervisning -575.000 -575.000 -575.000 -575.000
BSU | 25 Ingen modtagerklasser -750.000 -750.000 -750.000 -750.000
BSU | 32 Laerernes arbejdstid kun til kl. 17 -185.000 -185.000 -185.000 -185.000
BSU | 33 Klub Allergd og Hobbitten - bgrneafhaengige udgifter reduceres med 10% -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
BSU | 38 Fzellespasning i uge 7 og uge 42 i SFO -70.000 -140.000 -140.000 -140.000
BsU | 40 Feelles ac.lmlnlstratlon pa Blovstrgd Skole, Lynge Skole, Maglebjerg og -400.000 -400.000 -400.000 -400.000

Kongevejsskolen
BSU | 42 Tandplejen - Forlaengelse af undersggelsesintervaller for de 0-18 arige -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
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ud- | For- | s Hele kr.
vate | sla n:ﬁe "." = mindreudgift/indtaegt 2017 2018 2019 2020
g g "+" = udgift/mindreindtaegt
Serviceudvidelser i alt 2.645.732 2.645.732 2.045.732 2.045.732
BSU | 123 Strategi for (:£|g|tal dannelse og udvikling af digitale kompetencer (bgrne- 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
og skoleomradet) (4.2)
BSU | 124 Faglighed og trivsel pa bgrne- og skoleomradet (4.5) 600.000 600.000 0 0
BSU | 125 Pulje med seertilskud til dagtilbudsnormering viderefgres (4.6) 1.045.732 1.045.732 1.045.732 1.045.732
Hele kr. Prioriteret
non_ s belgb ved
Udvalg | Nr. |"-" =indtaegt 2017 2018 2019 2020
"4t = udgift salgs-
indtaegter
Anlzeg 6.300.000 5.000.000 25.000.000 25.000.000
BSU 13 | Modernisering og videreudvikling af lzeringsmiljgerne (4.1) 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 0
BSU 14 | Dagtilbudskapacitet i Blovstrgd (4.3A) 0 0 20.000.000 20.000.000 0
BSU 15 | Flytning af klub til Blovstrgd skole (4.3B) 1.000.000 0 0 0 0
BSU 16 | Projektering og etablering af klubtilbud i Blovstrgd (4.3C) 0 0 0 0 10.000.000
BSU 17 Afheengig af salgsindtaegter - Etablering af nyt dagtilbud 2021 0 0 0 0 40.000.000
(4.3D)
TPU 20 |Lillevang Skole - fysisk tilgaengelighed legeplads (4.8) 300.000 0 0 0 0
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Tema 5

Bygninger, administration og indkeb

Vision

En “Faelles udvikling i balance” betyder, at det skal veere nemt og sa ukompliceret som muligt at
udnytte vores fzelles ressourcer bedst muligt. Vi taenker pa fremtidens borgere og deres behov og
muligheder. Derfor taenker vi udvikling i balance — baeredygtigt, smart, effektivt. Vi vil veere

robuste overfor de aendringer og udfordringer, som de kommende artier bringer.
(Allerad Kommunes Vision — uddrag)

De kommunale ejendomme er en strategisk ressource, der skal anvendes, forvaltes og udvikles
med omhu. Ejendommene skal mest ressourceeffektivt understptte kerneopgaverne i kommunen.
Vi skal derfor investere strategisk, sa de Igbende driftsomkostningerne kan falde ved blandt andet
at energirenovere og gge sambrug af bygninger og faciliteter og derved fa mulighed for at

bygn i ngs kom P rimere. (Allersd Kommunes Ejendomsstrategi — uddrag)

Allergd Kommune fglger den faelleskommunale digitaliseringsstrategi. Visionen er, at den digitale
udvikling skal sikre en Igbende udvikling af velfaerden. Digitalisering sker derfor i taet samspil med
borgere og virksomheder, sa det skaber veerdi for borgere, virksomheder, kommuner og for
feellesskabet. Strategien anviser en ny kommunal vision, hvor den digitale indsats styrker en
offentlig sektor, som er naer og tilgeengelig, ssmmenhangende og effektiv.

(Den feelleskommunale digitaliseringsstrategi — uddrag)

Allergd Kommune gnsker gennem sine indkgb at vaere en social ansvarlig kommune, der bade har
fokus pa bekeempelse af sort arbejde, baeredygtighed og arbejdsvilkar - herunder integration af
udsatte grupper pa arbejdsmarkedet. Prisbevidsthed, kvalitetsbevidsthed, miljghensyn, gkologi,

etik m.v. er derfor pa dagsordenen, nar Allersd Kommune skal kgbe ind.
(Allergd Kommunes Indkgbspolitik — uddrag)
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Strategiske fokuspunkter

De strategiske pejlemarker pa dette omrade tager blandt andet udgangspunkt i den vedtagne
ejendomsstrategi:

e De kommunale ejendomme skal danne attraktive rammer om kernevelfaerden. Det
betyder, at der skal vaere fokus pa de langsigtede behov, pa fleksibilitet og optimal
udnyttelse

e Der skal veere seerlig opmaerksomhed pa at reducere det totale arealbehov ved strategisk
bygningskomprimering

e Vedligeholdelsen skal ske efter en langsigtet plan. Vi skal ikke eje mere, end der er rad til
at vedligeholde. Ejendomsstrategien skal samtidigt understgtte nedbringelsen af
ressourceforbruget bade ved investeringer i energirenovering og gvrige forbrugsomrader
samt i at finde driftsbesparelser

Kommunens budget til bygningsvedligeholdelse gges gradvist til et niveau, hvor tilstanden for
kommunens samlede bygningsmasse kan opretholdes.

Allergd Kommune arbejder efter en malsaetning om, at borgere i videst muligt omfang hjzelpes til
at anvende de mest effektive digitale kanaler, og at den fgrste medarbejder borgeren mgder sa
vidt muligt Igser opgaven. Strategien for den tekniske side af digitalisering og velfaerdsteknologi er,
at Allergd Kommune er ”“3rd mover”, dvs. at de valgte systemer og lgsninger som udgangspunkt
skal veere afprgvede og dokumenterede andre steder, fgr de implementeres i organisationen.

Byradet bestar af 21 medlemmer og seks fagudvalg ud over @konomiudvalget. Allergd Kommune
har de tredje laveste udgifter til administration i landet, og ma derfor siges at have opnaet en
effektiv forvaltning.

@konomiudvalget har fastlagt tre strategiske fokusomrader for de kommunale virksomheder:
Effektivisering, Tveergaende koordinering og Social kapital.

Temaomrddet omfatter

Temaomradet omfattet @konomiudvalgets budget, dvs. udgifterne til politisk struktur, politiske
puljemidler, indkgb og udbud, bygningsvedligeholdelse, energi, renggring, IT samt budgettet til
Forvaltningen.
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Borgmesterens forslag til Tema 5 ”Bygninger, administration og indkgb”:

Ejendomsstrategi og bygningskomprimering (5.1)

Der er et Igbende arbejde med at optimere den tekniske drift af bygningsmassen samt at skabe
overblik over bygningernes stand, deres anvendelse mv. Der er afsat finansiering til at budgettet til
bygningsvedligeholdelse gges fra 20 mio. kr. i 2016 til 30 mio. kr. i 2019 og frem. Der anszettes en
fuldtidsmedarbejder, der far til opgave at arbejde malrettet med driftsoptimering af kommunens
bygninger. Stillingen er en investering og finansieres derfor af puljen til bygningsvedligeholdelse.
Stillingen forventes at vaere selvfinansieret fra ar to og fremefter, og derudover medfgre en
gevinst i form af bedre bygningsdrift. Gevinsten er skgnnet til at stige med 0,1 mio. kr. arligt fra
2018, men da gevinsten forbliver pa bygningsvedligeholdelsesbudgettet, medfgrer dette ikke
nogen bevillingsmaessig eendring. Kun bedre bygningsvedligeholdelse. Indfasningen af budgettet til
bygningsvedligeholdelse sker over 3 ar i stedet for de hidtil planlagte to ar. Ejendomsstrategien
revideres arligt for at sikre udviklingen af ejendomsomradet og fastlaegge det videre arbejde med
bygningskomprimering.

Klare mdl for udbud og indkgb i Allersd Kommune 2017 (5.2)

| 2017 igangsaettes en proces med opdatering af Allersd Kommunes udbuds- og indkgbspolitik
med inddragelse og hgring af det lokale erhvervsliv. Kommunen fortszetter med at afsgge
mulighederne for tvaeerkommunalt samarbejde, saerligt mulighederne i den nye udbudslov, for at
indga i innovationspartnerskaber. Udgangspunktet er et hgjt niveau af konkurrenceudszaettelse.
Ifglge Dansk Erhverv var Allergd Kommunes indikator for konkurrenceudsaettelse (IKU) 32,9% i
2015. IKU maler, hvor stor en del af de konkurrenceegnede opgaver, landets kommuner har
konkurrenceudsat. Allergd Kommune ligger samlet set som nr. 9 ud af 98 kommuner. | 2017 sker
der drgftelse af, hvorvidt kommunen skal konkurrenceudszette yderligere, og i givet fald udpeges
de konkrete omrader. Gevinsterne ved udbud tilgar i dag 100% kassebeholdningen, og der er
budgetteret med gevinster arligt pa ca. 1,7 mio. kr. Som led i byradets effektiviseringsstrategi
igangseettes i 2017 endvidere et tiltag om gget fokus pa kontraktstyring, sdledes at Allergd
Kommune udnytter alle kontrakter bedst muligt. Det giver samtidig mulighed for en mere
malrettet ledelsesinformation om fokuspunkter og resultater, herunder brug af
konkurrenceudsatte aftaler (compliance). Neermere procesplan og status fremlaegges for
@konomiudvalget i 1. kvartal 2017.
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Bedre kommunikation med ny hjemmeside (5.3)

Allergd Kommunes hjemmeside er som kommunikationskanal ikke tidssvarende i forhold til de
krav om digitalisering og selvbetjening, der generelt sigtes efter i “Den feellesoffentlige
digitaliseringshandlingsplan 2016-20". Der er forbedringer at finde bade i form af flere
selvbetjeningslgsninger for borgerne, sa hjemmesiden har fokus pa hjzlp til selvhjaelp, og mere
generelt via aktivt arbejde med en decideret kanalstrategi. | budgettet afsaettes finansiering pa 0,3
mio. kr. i 2017, til udskiftningen af selve hjemmesiden. En forudsaetning for en bedre hjemmeside
er dog, at den Igbende vedligeholdes. Dette Igses ved, at der bliver flyttet et halvt arsveerk fra HR. |
forleengelse af implementeringen af hjemmesiden skal det afsgges, om der med en styrket
kanalstrategi, kan findes yderligere effektiviseringsgevinster i Forvaltningen ud over den halve
stilling.

Ngdvendige varige driftsbesparelser (ad. Tema 1.1)

Med udgangspunkt i fagudvalgenes forslag, gennemfgres de ngdvendige varige driftsbesparelser,
der skal sikre et budget i balance. Det er et vilkar, at alle omrader i kommunen ma bidrage til
dette. Nedenfor fremgar en oversigt over driftsbesparelserne pa tema 5. Det naermere indhold i
de enkelte @&ndringer, kan findes i det samlede katalog med fagudvalgenes forslag pa kommunens
hjemmeside www.alleroed.dk.
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TABELLER

Ud- | For- | Sce- !:I_Ele k.

vale | slag | narie = mindreudgift/indtaegt 2017 2018 2019 2020
& J "+" = udgift/mindreindtaegt
Servicereduktioner i alt -2.852.970 | -1.852.970 -352.970 -352.970
@u 97 Reduktion af dbningstid pa radhus pa torsdage -103.000 -103.000 -103.000 -103.000
@uU | 110 Administrativ justering pa specialomradet -212.142 -212.142 -212.142 -212.142
ou | 117 Ingen trykt budget og regnskab -37.828 -37.828 -37.828 -37.828
@uU | 129 Ejendomsstrategi og bygningskomprimering (5.1) -2.500.000 -1.500.000 0 0
Hele kr.
‘l:l" :I‘; r :::e "." = mindreudgift/indtaegt 2017 2018 2019 2020
g g "+" = udgift/mindreindtaegt
Servicereudvidelser i alt 300.000 0 0 0
@U | 126 Bedre kommunikation med ny hjemmeside (5.3) 300.000 0 0 0
Hele kr. Prioriteret
"o s belgb ved
Udvalg | Nr. |"-" =indtaegt 2017 2018 2019 2020
n,n H Salgs-
+" = udgift .
indteegter
Anlzeg 6.171.000 6.171.000 6.171.000 6.171.000 0
TPU 12 | Energioptimering, "bglge 3" - Lanefinansieret 6.171.000 6.171.000 6.171.000 6.171.000 0
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Tema 6

Sundhed, seldre og demens

Vision

Aldre

Visionen er at skabe optimale rammer for et godt og aktivt sldreliv. Med udgangspunkt i den enkelte
borgers behov vil Allerégd Kommune understgtte mulighederne for, at borgerne kan vaere "herre i
eget hus” sa laange som muligt, og at der gives kvalificeret hjeelp til de borgere, der har behov for det.
Kommunen gnsker derfor at give den enkelte zldre rum til at leve sit liv pa egne betingelser. Alle
ldre skal opleve at veere medborgere og have muligheden for at bidrage aktivt til feellesskabet.
Kommunen tilstraeber at integrere og inkludere alle borgere samt bekeempe marginalisering og
isolation.

Zldrepolitikken tager udgangspunkt i en grundlaeggende menneskeopfattelse, som er, at mennesket:
e Erindividuelt, enestdende og har en veerdi i sig selv
e Er aktivt, beslutter og tager ansvar for egne handlinger
e Har brug for sociale kontakter og lever i samspil med miljget

e Udvikler sig hele livet
(Allergd Kommunes zldrepolitik)

Sundhed

e Alle borgere i Allergd har en aktiv hverdag og et godt liv

e Alle borgere tager ansvar for deres egen sundhed

e Der er et sarligt fokus pa sundhed i forhold til de sarbare borgere
e Det skal veere nemt at treeffe det sunde valg

e Sundhed tenkes ind i alle kommunens omrader

e /ldre og sundhed er et felles ansvar
(Allergd Kommunes sundhedspolitik - uddrag)
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Strategiske fokuspunkter

Den demografiske udvikling pa seldreomradet viser en stadig stigende andel af borgere over 75 ar
og en gget udvikling i af antallet af borgere med demens. Derfor er behovet for antallet af pleje-
og demensboliger stigende, og det ma forventes, at antallet af seldre med kroniske sygdomme vil
stige. Set i sammenhang med at flere patienter bliver udskrevet tidligere fra hospitalet, vil dette
medfgre, at kommunen skal tage hand om flere sldre med mere komplekse behov. Dette
forudsaetter en stadig udvikling af det borgernaere sundhedsvaesen i kommunen med fokus pa
kvalitet, kompetencer, kapacitet, styrket rehabiliteringsindsats og tilbud om patientforlgb, der
stgtter borgernes evne til at mestre et liv med kronisk sygdom.

Allergd Kommunes stgrrelse er bade en styrke og en udfordring. Det er en styrke, at vi har alle
forudszetninger for at veere dygtige til at koordinere helhedsorienterede indsatser pa tveers af
faggraenser og organiseringsformer. Det er vi dygtige til, og det skal vi hele tiden sgge at udvikle og
dygtigg@re os yderligere i. Ulempen ved — i denne sammenhang — at vaere en lille kommune er, at
spaendvidden inden for specialiserede fagligheder kan vaere svaer at mestre til fulde. Netop derfor
er det et strategisk fokuspunkt at udvikle tiltag i samarbejde med vores omegnskommuner — dette
bade i form af borgerrettede tilbud, men ogsa af mere organisatorisk karakter i form af
eksempelvis kompetenceudvikling.

Allergd Kommune klarer sig rigtig godt pa en raekke parametre: den gennemsnitlige levealder er
landets hgjeste, sundhedstilstanden er rigtig god, ventetiden pa genoptraening er lav, antallet af
behandlingsdage pa sygehusene er lav og antallet af genindlaeggelser ligeledes lav. Det er gode
resultater, men ogsa resultater vii en kommune som Allergd skal levere. Det bliver et strategisk
fokuspunkt at fastholde den gode sundhedstilstand og hele tiden s@gge Igsninger — organisatoriske
og faglige — der fremmer, at borgerne i Allergd Kommune fortsat er i top, nar det handler om
sundhed.

Temaomradet omfatter

Temaer omfatter fglgende af Sundheds- og Velfaerdsudvalgets omrader: Hjemmeplejen,
plejecentre/boliger for zeldre, visitation, kommunes opgaver pa sundhedsomradet for voksne,
herunder omsorgstandplejen, kommunens forebyggende indsats pa sundhedsomradet samt
genoptraening.

Borgmesterens forslag til Tema 6 “Sundhed, Zldre og demens”

Budgettet tilpasses til stigningen i antallet af a&ldre borgere (6.1)

Der er i budgetoplaegget afsat finansiering til et usendret serviceniveau pa trods af en vaesentlig
stigning i antallet af zeldre. Driftsbudgettet pa seldreomradet stiger derfor med 26,8 mio. kr. frem
til 2020. Stigningen i antallet af zldre betyder, at der er behov for at opfgre et nyt plejecenter.
Byradet har besluttet, at der etableres et nyt demensplejecenter med 40 nye plejeboliger til
indflytning i 2019. Processen for etableringen af det nye plejecenter startes for alvor op i efteraret

38


http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjtwt_m89vOAhUB1iwKHS7kC_QQjRwIBw&url=http://www.danskekommuner.dk/Borgmesterfakta/Ny_struktur/Region-Hovedstaden/Allerod-Kommune/&psig=AFQjCNHEkl87MRdun5wPyPRy6eLyKO3c1Q&ust=1472191719563513

Budget 2017-20: Fzelles udvikling i balance

- Borgmesterens budgetopleaeg til 1. behandlingen og budgetforhandlingerne

2016, hvor byradet gnsker en taet og god involvering af alle relevante aktgrer. Det vurderes, at
efterspgrgslen frem mod 2019 kan handteres administrativt, men der er behov for at fglge
udviklingen taet, da der i sagens natur er usikkerhed om prognoser pa sa lang sigt.

Aldrepolitikken som paraply for udviklingen af et godt og aktivt aeldreliv (6.2)

Omdrejningspunktet for udviklingen pa omradet er den netop vedtagne ldrepolitik, som szetter
en klar vaerdimaessig ramme om udviklingen. Vi vil saledes skabe resultater gennem dialog — en
dialog der bygger pa respekt, abenhed og trovaerdighed, som forlgser visionen om at skabe
optimale rammer for et godt og aktivt aldreliv. Politikken er udarbejdet i samarbejde med
Zldreradet og er godt afszet for fremtiden. Zldreomradet star over for en raekke vaesentlige
indsatser og opgaver de kommende ar, som netop vil skulle udfoldes under ldrepolitikkens

paraply:

e Sundhedsaftale Il skal forankres lokalt

e Fealles Sprog Il som ny metode

e Frikommuneforsgg skal gge koordineringen mellem sygehus, leege og kommune
o Veerdighedspolitik og veerdighedsmidler implementeres

e Ny Demenshandlingsplan udarbejdes i 2017

e Borgernert sundhedsvaesen med hgj kvalitet og plads til forbedringer

Sundhedsaftale Il bygger pa fire politiske visioner for samarbejdet mellem region og kommuner.
Borgeren skal opleve at veere aktiv samarbejdspartner i eget forlgb og i udviklingen af det
sammenhangende sundhedsvaesen. Vi vil styrke samarbejdet om de mest sarbare borgere og
bidrage til mere lighed i sundhed. Og sa vil vi blive endnu bedre til bade at lave tilbud,

som borgerne oplever haenger sammen, og udvikle nye mader at samarbejde pa.

Sundhedsaftale Il betyder, at der kommer yderligere fokus pa implementering af faelles initiativer
fremover og et gget behov for at udvide savel kapacitet som kompetencer i det borgernaere
sundhedsvaesen.

Fzelles Sprog Il er en ny faelleskommunal metode til dokumentation og udveksling af data pa
2ldre- og sundhedsomradet. Fgrste version af Faelles Sprog Ill deekker hjemmepleje, rehabilitering
og traening efter serviceloven samt sygepleje efter sundhedsloven. Falles Sprog Ill vil bidrage til
bedre sammenhang og tidsbesparende datagenbrug i kommunernes elektroniske
omsorgsjournaler. Feellessprog lll skal bidrage til ssammenhaeng, kvalitet og effektivisering i den
kommunale indsats rettet mod borgeren. Fzelles Sprog Il skal vaere fuldt implementeret i alle
kommunale omsorgsjournaler inden udgangen af 2017. Den enkelte kommune skal afholde
udgifterne til omlaegning til Felles Sprog Ill og udgifterne til opgradering af det elektroniske
omsorgsjournalsystem. Implementeringen af Feelles Sprog Il indebaerer en merudgift pa 1,3 mio.
kr.i2017, mens der forventes en arlig driftsbesparelse fra 2018 pa 1,3 mio. kr.

Allergd Kommune har ansggt Social- og Indenrigsministeriet om at blive frikommune inden for
omradet. Ansggningen omhandler et langt teettere samarbejde mellem kommune, region og
praktiserende laeger med den hensigt at seette den enkelte borgere yderligere i centrum.
Frikommuneansggningen skal I@se udfordringer med lovmaessige hindringer der ggr, at der ikke er
sammenhaeng i behandlingsforlgbet med borgeren. Dette kraever samarbejde med regionen,
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privatpraktiserende leeger og omkringliggende kommuner — vi Igser saledes opgaven i feellesskab.
Der forventes svar pa frikommuneansggningen primo oktober 2016. Frikommuneansggningen er
udviklet i taet samarbejde med en raekke nordsjzellandske kommuner.

| foraret 2016 vedtog byradet en ny vaerdighedspolitik og en konkret udmegntning af de statslige
vaerdighedsmidler. Initiativerne er ved at blive indarbejdet pa sundhedsomradet, hvor
natnormering pa Mimosen, gget ressourcer i ydretimerne og sammenhangende indsats i forhold
til tandpleje, ernaering mv. blot er naevnte eksempler pa, hvordan vi gger veerdigheden i
®ldreplejen. 1 2017 skal der vaere fokus pa at implementere og evaluere vaerdighedspolitikken og
dens indsatser — herunder de gkonomisk prioriterede midler.

Der er afsat 12 mio. kr. til nyt demensplejecenter med tilhgrende aktivitetscenter. Nyt
demensplejecenter er bade ngdvendigt og gnskvaerdigt. Andelen af zeldre borgere, der udvikler
demens, er stzerkt stigende, og vi kan og skal blive dygtigere til at opspore tidlige tegn pa demens.
Dermed bliver vi ogsa bedre til at forebygge demens. Demens er en livsforandrende sygdom for
den ramte borger - men ogsa for den ramte borgers omgivelser. Derfor skal Allerod Kommune
udarbejde en demenshandleplan, som satter opsporing og indsatser pa dagsordenen. Allergd
Kommunes nye demenshandleplan skal udarbejdes i foraret 2017.

| det borgernaere sundhedsvaesen skal vi levere bedst og billigst sundhed taet pa borgeren. Dette
forudsaetter steerke kompetencer og god kvalitet. Vi skal have sammenhangende forlgb med
nzaerveer. Allergd Kommune har et godt og solidt sundhedsveaesen, men szerligt i forhold til
akutomradet, akutteam og akutpladser, er der brug for udvikling i de kommende ar i takt med, at
opgaverne i stigende grad flyttes ud af hospitalerne og ind i kommunerne. Denne opgave skal
Igses her i Allergd Kommune, men vi skal ogsa sgge at udvikle tilbud i samarbejde med vores
nabokommuner.

Pulje til gget livskvalitet for de svageste hjemmehjaelpsmodtagere — Klippekortmodellen (6.3)

Der er i budgetoplaegget afsat finansiering til en pulje, sa de svageste hjemmehjalpsmodtagere,
der er afhaengige af hjeelp til at klare hverdagen, fortsat far tilbudt mindst en halv times ekstra tid
til hjemmehjzaelp om ugen, som borgeren selv kan vaere med til at bestemme, hvad skal bruges til.
Ordningen har kgrt med gremaerket statslig finansiering i to ar. Der afszettes i budgetoplaegget
finansiering til at ordningen kan viderefgres, med et gget driftsbudget pa 0,3 mio. kr. arligt.

Revision af sygeplejerskeuddannelsen Igses inden for rammen (6.4)

Byradet har tidligere behandlet en sag om revision af sygeplejerskeuddannelsen. Sagen var pa den
politiske dagsorden grundet en beslutning fra Uddannelses- og Forskningsministeriet om at
revidere sundhedsuddannelserne. Revisionen betyder blandt andet, at kommunerne skal modtage
flere sygeplejerskestuderende i praktik, og at praktikperioderne skal vaere laengere. Der indgar en
udgift til dette i det administrative budgetgrundlag. Det er dog fremkommet, at KL vurderer, at
udgiften begr kunne afholdes inden for de eksisterende rammer. Belgbet er derfor modregnet i
budgetudspillet med 0,9 mio. kr. i 2017 og 0,6 mio. kr. Isbende fra 2018.
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Harmonisering af betalingsbetingelser for serviceydelser pd plejecentre (6.5)

Sundheds- og Velfaerdsudvalget har i Igbet af aret drgftet og behandlet sager omkring
harmonisering af betalingsbetingelser for serviceydelser pa vores plejecentre.

Arsagen hertil er, at der brug for en stgrre gennemsigtighed pa omradet og rimelige regler for
betaling af ydelser ved dgdsfald. Der er leveret et godt stykke arbejde, og der er gode andringer i
vente pa omradet. Harmoniseringen af betalingsbetingelser er udgiftsneutral.

Ngdvendige varige driftsbesparelser (ad. Tema 1.1)

Med udgangspunkt i fagudvalgenes forslag, gennemfgres de ngdvendige varige driftsbesparelser,
der skal sikre et budget i balance. Det er et vilkar, at alle omrader i kommunen ma bidrage til
dette. Nedenfor fremgar en oversigt over driftsbesparelserne pa tema 6. Det naermere indhold i
de enkelte @ndringer, kan findes i det samlede katalog med fagudvalgenes forslag pa kommunens
hjemmeside www.alleroed.dk

41


http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjtwt_m89vOAhUB1iwKHS7kC_QQjRwIBw&url=http://www.danskekommuner.dk/Borgmesterfakta/Ny_struktur/Region-Hovedstaden/Allerod-Kommune/&psig=AFQjCNHEkl87MRdun5wPyPRy6eLyKO3c1Q&ust=1472191719563513
www.alleroed.dk

Budget 2017-20: Fzelles udvikling i balance

- Borgmesterens budgetopleaeg til 1. behandlingen og budgetforhandlingerne

TABELLER
Hele kr.
‘l:l" :I"ar ::ﬁe "." = mindreudgift/indtaegt 2017 2018 2019 2020
g g "+" = udgift/mindreindtaegt
Servicereduktioner i alt -1.256.000 -1.327.000 -1.327.000 -1.327.000
svu | 76 5 Fast reng¢r'|ngsramme hver 3. uge pa 45 minutter, hjemmeboende -122.000 -443.000 -443.000 -443.000
borgere (frit valg)
SVU | 80 Vasketgj hver 4. uge hjemmeboende -124.000 -124.000 -124.000 -124.000
SVU 91 Hjemmeplejer? - Sygeplejeklinik. Forudsaetter investering pa 50.000 kr. i -150.000 -200.000 -200.000 -200.000
2017 som er tillagt besparelsen
SVU | 130 Revision af sygeplejerskeuddannelsen Igses inden for rammen (6.4) -860.000 -560.000 -560.000 -560.000
Hele kr.
yacl" EI‘: ::ze "." = mindreudgift/indtaegt 2017 2018 2019 2020
g g "+" = udgift/mindreindtaegt
Serviceudvidelser i alt 300.000 300.000 300.000 300.000
svU | 127 Pglje til gget livskvalitet for de svageste hjemmehjaelpsmodtagere - 300.000 300.000 300.000 300.000
Klippekortsmodellen (6.3)
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Prioriteret
Hele kr.
o belgb ved
Udvalg | Nr. |"-" =indtaegt 2017 2018 2019 2020
"4t = udgift salgs-
indteegter
Anlzeg -101.000 4.545.000
Etablering af 40 demenspladser ved Skovvang Plejecenter.
SVU ! Anskaffelse af serviceareal i 2017 og inventar i 2018 (6.1) >-051.000 3:535.000 0
SVU ) Indjcaegt fra salg af areal ifm 40 demenspladser ved Skovvang 7.576.000 0 0
Plejecenter (6.1)
Svu 3 | Aktivitetscenter (ifm. etablering af demenspladser). (6.1) 2.424.000 1.010.000 0
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Tema 7

Anlceg

Vision

Nye anlaeg skal understgtte udviklingen af velfaeerdsomraderne og gvrig udvikling af kommunen.
Investeringer sker med stgrst fokus pa udvikling, optimering og effektivisering af driften af
kerneopgaverne, men pa sigt geelder det udvikling af bymidterne samt at skabe attraktive fysiske
rammer for hverdagslivet.

Fagudvalgene sikrer en Igbende dialog med borgerene om de forskellige anlzeg.

Gennemfgrelsen af anlaegsprojekterne fglger kommunens ejendomsstrategi.

Der stiles mod et stabilt anlaegsniveau over arene, sa der sker en Igbende udvikling af kommunen.

Der igangsaettes kun anlaeg i det omfang, der er finansiering til det inden for driftsbudgettet, eller ved
at der er realiseret finansiering til det ved jordsalg.

Der budgetteres ikke med jordsalg. Netto indtaegter fra jordsalg anvendes til fremrykning af planlagte
prioriterede anlaeg om muligt.

Eventuelle afledte driftsomkostninger af forskellige investeringer indgar i beslutningsgrundlaget for
investeringerne.

Veaerdien af kommunens aktiver (bygninger, veje mv.) opretholdes ved Igbende vedligehold.

Ved kommende ars budgetlaegning afsaettes teknisk en anlaagsramme pa 30 mio. kr. i sidste budgetar

frem mod budgetforhandlingerne.
(Praecisering af kommunens nuvaerende politikker for anlaeg)
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Borgmesterens forslag til Tema 7 “Anlaeg”:

Anlaegsinvesteringerne sker lgbende for at understgtte udviklingen af kommunen. Nye anlaeg
understgtter hverdagen i bgrnehaver, skoler, klub og pa plejecentre, og giver samtidigt ggede
muligheder for idraetsudgvere, kulturbrugere, cyklister mv — kort sagt os alle i kommunen. Der
afszettes 27,1 mio. kr. til anleeg i 2017 og i alt 134 mio. kr. over den firedrige budgetperiode 2017-
20.

Allergd Kommunes anlaegsbudget 2017-20
2017 2018 2019 2020 | alt

Anlaegsbudget i mio. kr. 27,1 35,9 35,7 351 134,0

Den samlede investeringsoversigt for perioden 2017-20 fremgar nedenfor samt en kort
overordnet beskrivelsen af indholdet i investeringerne. Investeringsoversigten skal ses i
forleengelse af allerede igangsatte anlaegsinvesteringer i 2016.

Bgrn, unge og eeldre

Pa baggrund af dagtilbudsprognosen investeres der massivt i udvikling af yderligere kapacitet for
dagtilbud i Blovstrgd i de kommende ar. Der er naturligt usikkerhed om en sadan prognose, men
med de planlagte investeringer skabes rammerne for, at udviklingen kan ske i et afstemt tempo.

For skolebgrnene er der hvert ar afsat en ramme til at ggre en indsats for at forbedre
leeringsmiljgerne. Rammen skal udmgntes, nar de igangsatte undersggelser er kommet med
resultater, der peger pa, hvordan pengene bruges klogest. Selv mindre aendringer i laeringsmiljger
kan bidrage til store forandringer i b@rns lzering, udvikling og trivsel. Der ggres ligeledes en indsats
for at fa forbedret legemuligheder for fysisk handicappede bgrn i skolegarden pa den gamle
Skovvangsskole. Endelig er der ligeledes planlagt et forbedret klubtilbud i Blovstrgd.

| Skovvangskvarteret udbygges der med et nyt demensplejecenter i 2017-19. | tilknytning til
plejecentret bygges der et aktivitetscenter. Der bygges ligeledes en ny genoptraning og et
varmtvandsbassin pa Engholm.

Kultur, idreet og friluftsliv samt gvrige

Igangsatte projekter sikrer, at der nu bygges en ny teatersal, og der etables et kulturtorv. Begge
bliver vigtige fyrtarne for kulturen og fritidslivet i Allergd. Brugen af byens bibliotek og kulturhus
forbedres med etablering af et anretterkgkken til gavn og glaede for de mange kulturbrugere,
pensionister og andre, der faerdes i SKOVEN4.

Der skal bygges en tennishal ved det eksisterende tennisanlaeg. | Blovstrgd skal svgmmehallen
udvides for at give plads til aktiviteter langs bassinkanten (“dry-land”). Der afszettes budget til, at
Allergd Kommunes f@rste kunstgraesbane skal fornys.
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Kommunens samlede cykelstinet udvides med opdatering af eksisterende stier samt helt nye
cykelstier. | Lynge kommer der saledes nye cykelstier langs Hillergdvejen, ligesom der fortsat er
sat midler af til at feerdigggre supercykelstierne. I Lillergd forbedres skolevejen langs
Frederiksborgve;j.

Der investeres fortsat i energirenovering af bygningerne. Der bygges en ny saltlade for at sikre
miljgmaessig forsvarlig opbevaring af salt til saltning af veje og stier i vinterhalvaret.

Den konkrete fordeling af investeringerne ses i oversigten nedenfor.
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Prioriteret anleegsoversigt specificeret

Prioriteret
tema Hele kr. belgb ved
Udvalg | Nr. "-" = indteegt 2017 2018 2019 2020
nr. ll+ll = udgift Sa|gS-
indteegter
Anleg 27.117.000| 35.918.000| 35.732.000| 35.211.000
Etablering af 40 demenspladser ved Skovvang Plejecenter.
SVU ! 6 Anskaffelse af serviceareal i 2017 og inventar i 2018 (6.1) >.051.000 3.535.000 0 0 0
SVU ) 6 Indjcaegt fra salg af areal ifm. 40 demenspladser ved Skovvang -7.576.000 0 0 0 0
Plejecenter (6.1)
Svu 6 | Aktivitetscenter (ifm. etablering af demenspladser). (6.1) 2.424.000 1.010.000
TPU Trafiksanering, Blovstrgd etape 2 1.886.000 0
TPU 5 Supercykelsti - Forleengelse af Farumruten 1.251.000 0 0 0
Supercykelsti - Forleengelse af Farumruten. £ndring af
TPU 6 2 linjefgring via Nymgllevej. Anlaegsudgiften er 4,0 mio. kr. og 2.020.000 0 0 0 0
der modtages tilskud pa 2,0 mio. kr.
Handleplan Trafik og Milj@ - Prioritering af cykelstier pa
TPU 7 2 Hillergdvej de fgrste ar. Herefter prioriteres Kirkeltevej vest, 4.040.000 4.040.000 4.040.000 4.040.000 0
Uggelgse bygede og Mgllemosevej
TPU 8 2 Naturlegepladser 0 0 521.000 0 0
KIU 2 Etablering af anretterkgkken i Skoven 4 250.000 0 0 0 0
KIU 10 2 Dryland 0 6.061.000 0 0 0
KIU 11 2 | Tennishal 0| 10.101.000 0 0 0
TPU 12 5 Energioptimering, "bglge 3" - Lanefinansieret 6.171.000 6.171.000 6.171.000 6.171.000 0
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Prioriteret
tema Hele !(r. belgb ved
Udvalg | Nr. "-" = indteegt 2017 2018 2019 2020
e g - udgift . salgs-
indteegter
BSU 13 4 Modernisering og videreudvikling af lzeringsmiljgerne (4.1) 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 0
BSU 14 4 Dagtilbudskapacitet i Blovstrgd (4.3A) 0 0| 20.000.000| 20.000.000 0
BSU 15 4 | Flytning af klub til Blovstrgd skole (4.3B) 1.000.000 0 0 0 0
BSU 16 4 Projektering og etablering af klubtilbud i Blovstrgd (4.3C) 0 0 0 0| 10.000.000
BSU 17 4 Afhaengig af salgsindtaegter - Etablering af nyt dagtilbud 2021 0 0 0 ol 40.000.000
(4.3D)
TPU 18 7 | Saltlade Park og Vej (7) 3.000.000 0 0 0 0
KIU 19 7 Kunstgreesbaner (7) 2.300.000 0 0 0 0
TPU 20 4 Lillevang Skole - fysisk tilgaengelighed legeplads (4.8) 300.000 0 0 0 0

Derudover er der allerede igangsat anleegsprojekter, som afsluttes indenfor naer fremtid. For en komplet liste over igangvaerende anlaeg henvises til

byradets behandling af halvarsregnskabet 2016 den 25. august 2016.
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1. Sammenfatning og Forvaltningens anbefalinger

Dette notat giver en status pa det administrative budgetgrundlag, med en opdateret gennemgang af budget-
forudsaetningerne som fglge af gkonomiaftalen for 2017 og den administrative budgetopfglgning.

Det administrative budgetgrundlag, jf. hovedoversigten i afsnit 2, danner fglgende udgangspunkt for budget
2017-20:

= Driftsudgifterne er stigende fra 2017-20, isaer som fglge af den demografiske udvikling med flere zldre
og bgrn, stigende udgifter til flygtninge og indfasning af et gget budget til bygningsvedligehold.

= |ndtaegterne fra skatter, tilskud og udligning er stigende fra 2017-20, isaer som fglge af et stigende antal
indbyggere.

= Budgettet for 2017-20 er samlet set forbedret med ca. 40 mio. kr. pa den ordinzere drift ift. det ved-
tagne budget. Det skyldes primaert gevinsten ved den besluttede effektiviseringsstrategi og en mindre
stigning i udgifterne pa aeldre- og sundhedsomradet i 2019-20 end hidtil forventet.

=  Den gxldende investeringsoversigt indeholder 94,9 mio. kr. samlet i anlaegsudgifter i 2017-20, svaren-
de til arligt 23,7 mio. kr. i gennemsnit. Heraf er de 67,6 mio. kr. specificeret i konkrete anlaegsinveste-
ringer pa nuvaerende tidspunkt, resten er afsat som rammebelgb i 2019-20.

= 12017 er der budgetteret med ikke-konkretiserede servicereduktioner/effektiviseringer pa 21,6 mio.
kr., 12018 pa 43,0 mio. kr. og i 2019 og 2020 pa 65,6 mio. kr. hvert ar. Dette svarer arligt til ca. 1,6% af
driftsbudgettet i 2017, 2018 og 2019.

= Resultatet af ordinaer drift viser et arligt overskud pa mellem 38,5 og 63,1 mio. kr. i 2017-20. Overskud-
det er i gennemsnit pa 53,3 mio. kr.

= Det samlede resultat af det administrative budgetgrundlag, med ovenstaende forudsaetninger, viser et
samlet resultat med en forbedring af likviditeten pa i alt 51,8 mio. kr. over perioden og en gennemsnit-
lig kassebeholdning pa 182,0 mio. kr. med udgangen af 2020.

Forvaltningen anbefaler pa dette grundlag fglgende pejlemaerker for budget 2017-20:
Forvaltningen anbefaler pa dette grundlag fglgende pejlemarker for budget 2017-20:

Inden for de geeldende gkonomiske malsaetninger om en gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 70 mio.
kr., og med et budget i balance, kan byradet veelge bade at gennemfgre faerre servicereduktioner end de bud-
getterede 1,6 pct. og at gge anlaegsniveauet. Arsagen til dette er, at budgettet samlet set er forbedret siden
vedtagelsen sidste ar.

Forvaltningen anbefaler dog, at Byradet gennemfgrer et vist niveau af varige servicereduktioner, effektiviserin-
ger eller indtaegtsstigninger (driftsbesparelser), sa der fortsat sikres balance i budgettet.

Behovet for driftsbesparelser afhaenger isaer af, hvilket anlaegsniveau der skal vaere. Byradet har med budget-
strategien vedtaget, at der teknisk indarbejdes et rammebelgb pa 30. mio. kr. til anlaeg i 2020. For at budgettet
er i balance med et anlaegsbudget pa ca. 30 mio. kr., skal der veere et overskud pa den ordinaere drift pa ca. 45
mio. kr.
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Med det foreliggende administrative budgetgrundlag, vil der vaere balance i budgettet, safremt byradet netto
gennemfgrer nye varige driftsbesparelser pa ca. 1 pct. arligt frem til 2020. Dette svarer til 13,5 mio. kr. i 2017.
Safremt byradet vaelger dette, vil der i budgetperioden vaere finansiering til et samlet anlaegsbudget ca. 100
mio. kr. og kassebeholdningen vil ligge nogenlunde konstant pa ca. 120 mio. kr. Servicerammen vil vaere over-
holdt i 2017, da de budgetterede serviceudgifter vil ligge 6,6 mio. kr. under den udmeldte serviceramme, sa-
fremt af driftsbesparelserne vedrgrer serviceudgifterne. | budget 2018, 2019 og 2020 vil der ligeledes skulle
gennemfgres nye driftsbesparelser ca. 13,5 mio. kr., sa driftsbesparelserne i 2020 udggr ca. 54 mio. kr. akku-
muleret, i forhold til det administrative budgetgrundlag for 2017-20.

Det skal bemaerkes, at der inden for den nuvaerende malsatning om en kassebeholdning pa minimum 70 mio.
kr., vil veere et yderligere engangsbelgb pa 50 mio. kr., enten som budgetsikkerhed til enkeltstaende uforudse-
te udgifter eller til nye politiske anlaegsinvesteringer. Dette vil dog medfgre, at den gennemsnitlige kassebe-
holdning vil falde fra et niveau pa ca. 120 mio. kr. til ca. 70 mio. kr.

Som sagt afhanger behovet for varige driftsbesparelser iszer af, hvilket anlagsniveau der skal vaere. Byradet
kan derfor naturligvis alternativt vaelge at sigte efter et stgrre eller mindre arligt anleegsbudget pa laengere
sigte, hvilke har betydning for, behovet for Igbende driftsbesparelser i perioden. Der kan saledes tages ud-
gangspunkt i én af fglgende tre modeller til budget 2017-20:

a) At gennemfgre varige driftsbesparelser pa 1 pct. arligt frem til 2020, hvilket vil indebaere: 1) At der vil
veere finansiering til et arligt anlaegsbudget pa ca. 30 mio. kr. pa laengere sigt og 2) At der vil veere fi-
nansiering til et samlet anlaegsbudget pa ca. 100 mio. kr. over perioden 2017-20.

b) At gennemfgre varige driftsbesparelser pa 0,9 pct. arligt frem til 2020, hvilket vil indebaere: 1) At der vil
veere finansiering til et arligt anlaegsbudget pa ca. 25 mio. kr. pa laengere sigt og 2) At der vil veere fi-
nansiering til et samlet anlaagsbudget pa ca. 90 mio. kr. over perioden 2017-20.

c) Atgennemfgre varige driftsbesparelser pa 1,3 pct. arligt frem til 2020, hvilket vil indebzere: 1) At der vil
veere finansiering til et arligt anlaegsbudget stigende til ca. 45 mio. kr. pa leengere sigt og 2) At der vil
veere finansiering til et samlet anlaegsbudget pa ca. 140 mio. kr. over perioden 2017-20.

Det skal bemaerkes, at der altid vil veere risikofaktorer og forudsaetninger der viser sig at udvikle sig anderledes
end antaget. Risikofaktorerne er i sagens natur st@grre pa laengere sigt, hvor fx udviklingen i gkonomiaftaler,
befolkningstal, befolkningssammensaetning, tilskuds- og udligningsordninger, boligudbygning, specialiserede
sociale behov hos enkelte borgere eller gkonomiske konjunkturer kan aendre sig. Der er redegjort naermere for
budgettets forudsaetninger og risikofaktorer i bilaget til sagen.
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2. Hovedoversigt

Budget 2017

Budget 2018-2020

Mio. kr. Opr. budget- Budget 2017 Budget 2017
(med ny p/I, 2018 (med | 2019 (med | 2020 (med

"." = indteegter/overskud overslag anlaeg og Adm. 2nd. (med.adm. adm. andr.) | adm. a&ndr) | adm. sndr)
"+" = udgifter/underskud 2017 effekt.) Andringer)

Skatter -1.594,8 -1.594,8 13,6 -1.581,3 -1.636,6 -1.687,0 -1.730,1
Tilskud og udligning 236,6 240,5 -25,9 214,7 240,2 255,0 262,4
Refusion af kgbsmoms 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsudgifter 1.349,9 1.341,6 9,1 1.350,7 1.359,5 1.377,5 1.387,2
Servicereduktioner/effektiviseringer -21,8 -21,6 0,0 -21,6 -43,0 -65,6 -65,6
Renter m.v. -0,2 -0,2 -0,7 -0,9 -0,8 0,2 0,5
Pris- og Ignstigning 0,0 0,0 0,0 0,0 28,1 56,8 86,8
Resultat af ordinaer drift -30,3 -34,5 -3,9 -38,5 -52,6 -63,1 -58,9
Anlaeg 26,0 19,8 0,0 19,8 30,9 14,2 30,0
Evt. saerskilt fremskrivning pa anlaeg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 1,8
Resultat skattefinansieret omrade -4,2 -14,7 3,9 -18,7 21,1 -48,4 27,1
Drift: Brugerfinansieret omrade -0,7 -0,7 0,0 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Anlaeg: Brugerfinansieret omrade 0,0 0,0 6,5 6,5 0,0 0,0 0,0
Brugerfinansieret omrade i alt 0,7 0,7 6,5 5,8 0,7 0,7 0,7
Resultat -4,9 -15,4 2,6 -12,8 21,7 -49,0 -27,8
@vrige finansforskydninger 14,6 14,6 -3,3 11,3 3,8 3,8 3,8
Afdrag pa lan 18,4 18,4 0,0 18,4 19,1 19,5 19,9
Optagne lan -11,1 -11,1 -3,8 -14,9 -8,4 -8,4 -8,4
Z&ndring af likvide aktiver 17,0 6,5 -4,5 2,0 -7,2 -34,1 -12,4




3. @Pkonomiaftalen 2017

Der er indgaet aftale om kommunernes gkonomi for 2017 den 10. juni 2016. Nedenfor opsummeres hoved-
elementerne i gkonomiaftalen. De gkonomiske konsekvenser for Allersd Kommune fremgar i afsnittene om
status vedr. risikofaktorer, skatter, tilskud og udligning samt i afsnittene om driftsudgifterne.

= Serviceramme: Den vejledende servicerammen for Allergd Kommune udggr 1.084,8 mio. kr. Det admini-
strative budgetgrundlag indeholder serviceudgifter pa 1.072,5 mio. kr. Heri er indregnet, at der gennemfg-
res serviceforbedringer pa 1,6% netto, svarende til 21,6 mio. kr. Dermed holder det administrative budget-
oplaeg inkl. servicereduktioner pa 21,6 mio. kr. sig inden for servicerammen.

=  Omprioriteringsbidrag: Et vaesentligt element i aftalen er, at omprioriteringsbidraget bortfalder fra 2018. |
2017 tilbagefgres 90 pct. af omprioriteringsbidraget dog, svarende til 2,4 mio. kr.

=  Moderniserings- og effektviseringsprogram: Et flerarigt moderniserings- og effektviseringsprogram skal
friggre 1 mia. kr., hvoraf kommunerne arligt skal bidrage med 0,5 mia. kr. fra 2018. Allerede i 2017 skal
kommunerne bidrage med 0,3 mia. kr.

=  Finansieringstilskud: Finansieringstilskuddet bibeholdes i 2017. Puljen pa 3,5 mia. kr. fordeles som i 2016,
hvor 2,0 mia. kr. fordeles pa baggrund af kommunernes grundlaeggende gkonomiske vilkar. Der er i det
administrative budgetgrundlag forudsat, at kommunerne i 2018-20 modtager 50 pct. af niveauet i 2017.
Dette er naturligvis en usikkerhed.

=  Anlaeg: Anlaegsrammen for kommunerne bliver 16,3 mia. kr., hvilket er 0,3 mia. kr. lavere end i 2016. Der
indfgres sanktion pa overholdelse af anlaagsrammen i budgetleegningen.

= Skat: Der er fortsat en tilskudsordning til kommuner der gennemfgrer skattenedsaettelse (personskat,
grundskyld eller deekningsbidrag). Kommunerne kompenseres i 2017 over bloktilskuddet for mindreind-
teegten fra grundskyld som fglge af fastfrysningen af grundskylden fra 2015-2016.

4. Beregningen af det administrative budgetgrundlag

Budgetoplaegget tager udgangspunkt i de vedtagne budgetoverslagsar for budget 2017-19 fra oktober 2015,
sk@nnede pris- og lgnfremskrivninger, vedtagne effektiviseringer, tillaegsaftale til budget 2016-19 fra april 2016
og det nuveerende serviceniveau.

| budgetforliget 2016-19 udger overslagsar 2017 et likviditetsmaessigt underskud pa 17,0 mio. kr.
Underskuddet efter administrative budgetaendringer udggr 4,1 mio. kr. £ndringen pa 12,9 mio. kr. skyldes
primeert:

= Effektiviseringer vedtaget af byradet i maj betyder mindreudgifter pa 4,3 mio. kr.

= Skat, tilskud og udligning jf. gkonomiaftalen mv. betyder 12,2 mio. kr. i merindtaegter

= Administrative budgetaendringer vedr. serviceudgifter betyder merudgifter for 15,7 mio. kr.

= Administrative budgetaendringer vedr. de gvrige udgiftsrammer betyder mindreudgifter for 4,6 mio. kr.
= /ndret investeringsoversigt jf. tillaegsaftalen til budget 2016-19 betyder mindreudgifter pa 6,2 mio. kr.
= Renter, lan og afdrag betyder mindreudgifter pa 1,3 mio. kr.



De administrative budgetaendringer er udtryk for ngdvendige budgetreguleringer for at opretholde det eksiste-
rende serviceniveau. Alle administrative budgetaendringer skyldes saledes sendringer i en eller flere af fglgende
forhold og ikke i serviceniveauet:

= KL's skgn for statsgarantien for 2017 herunder skatter, tilskud og udligning. Dette skgn ligger erfarings-
maessigt meget taet pa den endelige statsgaranti

= KL's skgn for pris- og lenfremskrivninger

= Byradsbeslutninger (tillaegsbevillinger mv.)

= Konjunktur

=  Demografi

= Maengder og priser

= Lovandringer

=  Omplaceringer

= Tidligere uhensigtsmaessig budgetlaegning/fejl

= Lgbende effektiviseringer af driften

Safremt der er budgetforudsaetninger, som aendrer sig inden byradets 1. behandlingen af budgettet i septem-
ber, vil dette blive indarbejdet og beskrevet som administrative sendringer i det endelige statusnotat 3 i sag til
@konomiudvalget i august.

Ved budgetvedtagelsen skal byradet veelge mellem statsgaranti og selvbudgettering af skatter, tilskud og udlig-
ning. | hovedoversigten for 2017 er forudsat statsgaranti.

4.1 Risikofaktorer

| aktuel gkonomi pr. ultimo maj 2016, jf. @konomiudvalgsmg@de den 14. juni fremgik nedenstdende risikofakto-
rer for budget 2017. Som fglge af gkonomiaftalen samt den administrative budgetlaegning gives her en status
pa risikofaktorerne.

=  Omprioriteringsbidrag: | gkonomiaftalen tilbagefgres 2,2 mia. kr. svarende til 90 pct. af det kommunale
omprioriteringsbidrag til kommunerne. Fra 2018 bortfalder omprioriteringsbidraget og erstattes af et mo-
derniserings- og effektiviseringsprogram. | 2017 betyder det en nedregulering pa 0,3 mia. kr. og i 2018 en
nedregulering pa 1,0 mia. kr. af bloktilskuddet, hvoraf kommunerne beholder halvdelen. Konsekvensen for
Allergd Kommune er i 2017 — alt andet lige — en merindtaegt pa ca. 4 mio. kr.

= Finansieringstilskud: | gkonomiaftalen fortseetter finansieringstilskuddet i 2017, hvorved finansieringsbeho-
vet falder med ca. 3,2 mio. kr. Finansieringstilskuddet er ikke givet i 2018 og frem, hvilket fortsat er en risi-
kofaktor. Forvaltningen har derfor indregnet et finansieringstilskud pd samme niveau som i 2017 med 50%
effekt i 2018-20.

= Befolkningsprognose: Statsgarantifolketallet i 2017 udggr 24.904 personer. Det giver alt andet lige en min-
dreudgift til udligning pa 12 mio. kr. Demografieffekten af ny prognose er en merudgift pa 2,9 mio. kr. net-
toi2017.

= Flygtninge: Der forventes merudgifter pa driften pa ca. 4,8 mio. kr. i 2017, primaert som fglge af en gget
kvote i forhold til det vedtagne budget 2016-19. Der er dog stor usikkerhed om den faktiske udvikling i
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flygtningekvoten for bade 2016 og for 2017-20, herunder ogsa antallet af familiesammenfgrte. Der er bud-
getteret med en arlig kvote pa 50 flygtninge pa leengere sigt.

= Beskaeftigelsesomradet: Refusionsomlaegningen tradte i kraft 1. januar 2016 og indebaerer en mindreind-
teegt vedr. refusioner og en nettoindtaegt vedr. beskaeftigelsestilskuddet. Ved budget 2016-19 blev skgnnet
et arligt nettotab pa ca. 5,0 mio. kr., hvilket blev finansieret i det vedtagne budget. Dette tab reduceres i
2017 med 1,7 mio. kr. Pa baggrund af de seneste data forventes en arlig mindreudgift pa driften pa 1,3
mio. kr. Som kompensation for refusionsomlagningen modtages et tilskud pa 0,4 mio. kr. Da refusionsta-
bet er baseret pa data fra 2014 og 2015, er skgnnet fortsat usikkert.

= Medfinansiering af sundhedsvaesnet/sygehuse: Pa baggrund af den nyeste opfglgning for 2016 samt regio-
nernes aftale for 2017, er indregnet en arlig mindreudgift pa 5,3 mio. kr. i budget 2017. Skgnnet er dog
fortsat usikkert.

= Grundskyld og deekningsafgifter: Der er foretaget en analyse af tilbagebetalingerne af grundskyld og daek-
ningsafgifter de seneste 7 ar. Gennemsnittet ligger pa ca. 3,1 mio. kr. arligt i arenes priser. Det nuvaerende
budget pa 3,4 mio. kr. til tilbagebetalinger bibeholdes derfor. Det er stadig usikkert om, tilbagebetalingerne
vil ligge over eller under dette niveau. Fastfrysningen af grundskylden fra 2015-16, indebzerer netto en
mindreindtaegt i 2017 pa 0,4 mio. kr.

= Start af privatskole: Opstart af privatskole efter sommerferien pa 149 skoleelever og 77 sfo bgrn indebaerer
en netto merudgift i 2017 pa 2,4 mio. kr. Det er fortsat usikkert hvor mange bgrn, der starter i privatskole.
En ekstra skoleelev pr. 1. september 2016 vil netto koste kommunen ca. 12.400 kr., mens et sfo barn koster
ca. 10.200 kr.

4.2 Demografi

Budget 2016-19 indeholdt en raekke forudsaetninger omkring den demografiske udvikling i forhold til den be-
folkningsprognose, der blev udarbejdet i foraret 2015. | budgetterne for dagtilbud, skole- og seldreomradet var
der taget hgjde for den forventede demografiske udvikling i savel 2016 som i overslagsarene. | statusnotat 2
fremgar den nyeste befolkningsprognose, som er udarbejdet i foraret 2016. | dette budgetoplaeg for 2017-20 er
denne befolkningsprognose indarbejdet pa dagtilbud, skole og aldreomradet for sa vidt angar driftsudgifter.
Bgrne- og Skoleudvalget samt Z£ldre- og Sundhedsudvalget har faet forelagt befolkningsprognosen i april 2016,
med henblik pa evt. beslutninger om ngdvendige kapacitetstilpasninger. De administrative a&ndringer pa drif-
ten, som skyldes den demografiske udvikling, er naermere beskrevet nedenfor.

Dagtilbud

Befolkningsprognosen viser, at der de kommende ar forventes et stigende antal 0-5 arige. Nedenstaende over-
sigt viser den demografiske effekt af et stigende antal 0-5 arige sammenlignet med sidste ars budget og prog-
nose.

(mio. kr.) 2017 2018 2019 2020
Demografiregulering i budget 2016-19 0,3 1,5 3,6

Ny prognose 3,2 4,9 7,3 9,7
Mer-/mindreudgift 2,9 3,4 3,7 9,7
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Det fremgar ovenfor, at der i budget 2017 var indlagt en demografieffekt pa 0,3 mio. kr. Pa baggrund af ny
befolkningsprognose er budgettet pa dagtilbudsomradet tilpasset i forhold til det forventede kapacitetsbehov.
Kapacitetsbehovet i den nye prognose er stgrre end forventet sidste ar, hvilket indebaerer en samlet merudgift
pa 2,9 mio. kr. 1 2017 budgetteres med 471 0-2 arspladser, svarende til en stigning pa 1 vuggestueplads samt
718 3-5 arspladser, svarende til en stigning pa 75 bgrnehavepladser. Heraf forventes 21 flygtningebgrn at ef-
terspgrge en dagtilbudsplads. Demografieffekten i arene 2018-19 er ligeledes hgjere end forventet ved sidste
ars budget og prognose. Akkumuleret over dren 2017-19 forventes en samlet merudgift vedr. driften pa 10
mio. kr.

Skoler

Befolkningsprognosen samt skoleindskrivningen for skolearet 2016/17 viste pr. den 30. juni 2016, at der skal
oprettes en klasser mindre i forhold til aret fgr. Da der samtidigt er 16 elever mindre, indebaerer befolknings-
prognosen alt andet lige en mindreudgift pa 0,4 mio. kr. | arene 2018-20 forventes antallet af klasser at vaere
nogenlunde stabilt, hvorfor der ikke indlaegges yderligere demografireguleringer i budgettet. Der indgik ikke en
demografiregulering i budget 2016-19, og der ses saledes samlet set en forbedring i forhold til det vedtagne
budget pa 1,2 mio. kr. i arene 2017-2019.

Aldreomrddet

Befolkningsprognosen viser, at der de kommende ar forventes en markant stigning i antallet af +80 arige. |
budgettet er der derfor indlagt forventede merudgifter som fglge heraf i alle arene 2017-20. Nedenstaende
oversigt viser den demografiske effekt af en stigende aldrebefolkning, sammenlignet med sidste ars budget og
prognose.

(mio. kr.) 2017 2018 2019 2020
Budgetregulering i budget 2016-19

Hjemmepleje 1,9 4,3 7,1
Hjeelpemidler 0,8 1,8 3,0

Sygepleje 0,5 1,2 2,0
Medfinansiering 0,5 1,0 1,5

Nyt plejecenter 14,8

lalt 3,7 8,3 28,4

Ny prognose

Hjemmepleje 2,7 5,5 7,9 10,4
Hjzelpemidler 1,0 2,1 3,0 4,0
Sygepleje 0,0 0,0 0,0 0,0
Medfinansiering 0,4 0,8 1,2 1,6
Nyt plejecenter 9,8 10,8
lalt 4,1 8,4 21,9 26,8
Mer-/mindreudgift 0,4 0,1 -6,5 26,8
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Det fremgar af tabellen ovenfor, at ny befolkningsprognose pa aeldreomradet kun indebaerer mindre afgivelser
i forhold til sidste ars budgetlaegning. Akkumuleret over drene 2017-19 ses en mindreudgift pa 6,0 mio. kr.
sammenholdt med sidste ars budget. Demografireguleringen i budgettet, som fglger af ny prognose, bestar af
flere poster, som gennemgas nedenfor.

Pa hjemmeplejeomradet forventes den stigende andel af ldre at indebzere en stigende efterspgrgsel pa per-
sonlig og praktisk hjaelp. Budgetterne er fremskrevet med demografiudviklingen for +80 arige med udgangs-
punkt i befolkningsprognosen. Det betyder en arlig udgiftsstigning i budgetperioden pa ca. 2 mio. kr. Allergd
Kommune har de senere ar kgrt en malrettet rehabiliteringsindsats. Det har haft en betydelig effekt, og der-
med et lavere udgangspunkt for budgetterne. Men da rehabiliteringsindsatsen nu er indfaset, forventes ikke
yderligere effekter fremadrettet.

Budgettet til hjemmesygepleje har tidligere veeret demografifremskrevet. De senere ars faktiske udgiftsudvik-
ling har dog ikke vist veekst i ydelsen, hvorfor demografisk fremskrivning udgar.

Budgetterne til hjelpemidler fremskrives med udgangspunkt i regnskab 2015 tillagt demografiudviklingen for
+80 arige. Det svarer til en arlig merudgift pa ca. 1,0 mio. kr.

Der bygges nyt plejecenter til idrifttagning i 2019. Driften heraf kan ses som springvis demografieffekt. Drifts-

nettoudgiften er anslaet til ca. 17 mio. kr. arligt med fuld effekt i 2020, idet andelen af udenbysborgere udger

30 pct. svarende til det aktuelle niveau kr. Det forudsaettes, at demenspladserne pa Engholm samtidig lukkes,

hvilket giver en mindreudgift pa ca. 5 mio. kr. Samtidig forventes et fald i hjemmeplejens udgifter pa ca. 1 mio.
kr.

Allergd Kommune har en vaekst i ldrebefolkningen, der ligger over landsgennemsnittet. Det indebaerer bl.a.,
at kommunens udgifter til medfinansiering af sundhedsudgifter stiger mere end landsgennemsnittet. Der for-
ventes en arlig veekst pa 0,5 pct. i medfinansieringsudgifterne, svarende til en arlig udgiftsvaekst pa ca. 0,4 mio.
kr.

5. Bemaerkninger til hovedoversigten 2016

Nedenfor gennemgas de administrative budgetaendringer til budget 2017 i forhold til de enkelte poster i ho-
vedoversigten.

5.1 Skatter
Statsgarantien indebaerer mindreindtaegter fra skatter i 2017 pa samlet set 13,6 mio. kr.

Vedr. indkomstskat er fremskrivningsprocenten i statsgarantien fra 2014-17 10,3 pct., hvilket er lavere end
forudsat i budgettet. Det betyder en mindreindtaegt pa 4,3 mio. kr. Mindreindtaegten modsvares dog af lavere

udligning, som daekker ca. 90 pct. af indteegtstabet.

Afregningen af selskabsskat giver en mindreindtaegt pa 4,5 mio. kr. i forhold til det budgetterede. Det skyldes
primaert en negativ efterregulering fra tidligere skattear. Modsvares delvist af en mindreudgift til udligning.
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Som fglge af fastfrysningen af grundskylden fra 2015-16 far kommunen faerre indteegter fra grundskyld i 2017
pa 5,0 mio. kr. Det udlignes dog naesten fuldt ud med en mindreudgift til udligning. Samtidig kommer der feerre
indtaegter fra daekningsafgifter pa 0,6 mio. kr. Disse indtaegter indgar ikke i udligningen.

Endelig far kommunen i 2017 en merindtaegt fra dgdsboskat pa 0,9 mio. kr.

For sa vidt angar 2018-20 er indtaegtsbudgettet justeret ud fra KL's forventninger til fremskrivning af indkomst-
skat, selskabsskat, grundskyld mv.

5.2 Tilskud og udligning
Samlet set far kommunen netto set mindreudgifter til udligning og tilskud pa 25,9 mio. kr. i 2017.

Afledt af mindreindtaegten fra indkomstskat falder udgiften til udligning med ca. 3,9 mio. kr., og afledt af min-
dreindtaegten fra selskabskat falder udgiften til udligning med 2,0 mio. kr.

Statsgarantifolketallet udggr 24.904 personer, hvilket er 304 personer mere end forudsat i budget 2016-19. Det
giver en mindreudgift til udligning pa ca. 12,0 mio. kr.

Kommunerne far 2,2 mia. kr. tilbage af omprioriteringsbidraget, men skal samtidigt bidrage med 0,3 mia. kr. til
nyt effektiviserings- og moderniseringsprogram. Der var budgetteret med, at 50 pct. af omprioriteringsbidraget
tilbagebetales til kommunerne. Det forgger alt andet lige indtaegt statstilskuddet med ca. 4,0 mio. kr.

Finansieringstilskuddet fortsaetter til kommunerne, og eftersom der var budgetteret med kun at fa 50 pct. i
2017 indebaerer det en merindtaegt pa 3,3 mio. kr.

Bidrags- og udligningsordningen til udlaendinge giver en mindreudgift pa 0,4 mio. kr. Ordningen er justeret med
&ndret antal flygtninge i kommunerne jf. nye flygtningekvoter.

For sa vidt angar 2018-20 er budgettet til tilskud og udligning justeret ud fra KL’s tilskudsmodel med de budget-
terede skatteindtaegter samt kommunens forventninger til statsgarantifolketal i 2018-20. | bilag 5 ses forvalt-
ningens forventninger til statsgarantifolketal i 2018-20.

Finansieringstilskuddet forventes at blive reduceret i forbindelse med gkonomiaftalerne for 2018-20, idet For-
valtningen i det administrative budgetgrundlag forudseetter at kommunerne modtager 50 pct. af niveauet for
2017i2018-20.

KL's tilskudsmodel tager i 2018-20 hgjde for det moderniserings- og effektiviseringsprogram, som besluttet i
gkonomiaftalen for 2017.

5.3 Driftsudgifter (skattefinansierede)

Kommunens samlede nettodriftsudgifter pa det skattefinansierede omrade udger i det vedtagne budgetover-
slag 2017, jf. budgetforlig 2016-19 1.328,2 mio. kr. inkl. besparelser/effektiviseringer samt forventede pris- og
Ipnstigninger. Budgettet er reguleret med KL's nyeste pris- og I@nfremskrivning samt effektiviseringer, og her-
efter udggr nettodriftsudgifterne 1.320,0 mio. kr. Dertil kommer administrative budgetandringer pa 9,1 mio.
kr. i merudgifter, og driftsbudgettet for 2017 udggr herefter 1.329 mio. kr., jf. nedenstaende oversigt:
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Driftsudgifter i mio. kr.

Overslagsar 2017 (inkl. rammebesparelser) 1.328,2
Zndret pris- og lgnfremskrivning til 2016 -3,90
Effektiviseringer -4,3
Administrative aendringer 9,1
Nyt driftsbudget 2017 1.329,1

Andret pris- og lgnfremskrivning
For 2017 betyder ny p/I-fremskrivning en mindreudgift pa 3,9 mio. kr. For budget 2018-20 betyder det en mer-
udgift, da der nu er hgjere skgn for pris- og lgnfremskrivningen end sidste ar, jf. nedenstaende oversigt:

2017 2018 2019 2020
Ny pris- og Ignfremskrivning (likviditetseffekt) -39 0,8 5,5 10,2

Effektiviseringer
Pa byradsmegdet den 26. maj pkt. 4 blev det besluttet at gennemfgres effektiviseringer i budget 2017-20. Det
betyder, at budgettet i 2017-20 arligt er reduceret med ca. 4,5 mio. kr., jf. oversigten nedenfor.

2017 2018 2019 2020
Effektiviseringer -4,3 4,4 -4,5 -4,5

5.3.1 Administrative budgetzendringer til driftsudgifterne

| 2017 forventes kommunernes samlede nettodriftsudgifter pa det skattefinansierede omrade at udggre
1.329,1 mio. kr. inkl. rammen til servicereduktioner pa 21,6 mio. kr. Den administrative budgetlagningsproces
har saledes resulteret i, at der i budget 2017 er indarbejdet administrative budgetaendringer til de skattefinan-
sierede driftsudgifter pa samlet set 9,1 mio. kr. i merudgifter.

Nedenfor fremgar de 9,1 mio. kr. i administrative aendringer fordelt pa politiske udvalg:

Politisk udvalg AT adm. andr. 2017 inkl.
a&ndr. adm. zaendr.
Born- og Skoleudvalget 413,2 10,4 423,6
Sundheds- og Velfeerdsudvalget 435,4 -3,0 432,4
Teknik- og Planudvalget 55,3 0,7 56,0
Klima- og Miljpudvalget 5,8 0,5 6,2
Kultur- og Idraetsudvalget 24,2 0,2 24,4
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 127,0 -0,5 126,5
@konomiudvalget 259,1 0,8 259,9
I alt 1.320,0 91 1.329,1

Hovedparten af de administrative budgetandringer ligger pa Bgrn- og Skoleudvalgets omrade med en merud-
gift pa 10,4 mio. kr.
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De administrative merudgifter fordeler sig pa de seks udgiftstyper pa fglgende made:

Udgiftstype 2017 for adm.zendr. 2017 nyt
adm. andr. budget
Serviceudgifter 1.056,7 13,3 1.070,1
Overfgrselsudgifter 155,9 0,6 156,5
Udgifter til forsikrede ledige 24,6 -0,2 24,4
Udgifter til medfinansiering 91,7 -4,4 87,3
Zldreboliger -2,3 0,0 -2,3
Refusioner vedr. saerligt dyre enkeltsager -6,6 -0,2 -6,8
I alt 1.320,0 9,1 1.329,1

Hovedparten af de administrative a&endringer vedrgrer serviceudgifter med merudgifter pa 13,3 mio. kr.

KL har den 27. juni 2016 udmeldt vejledende tal for servicerammen, som for Allersd Kommune udggr 1.084,8
mio. kr. Dermed holder det administrative budgetoplaeg inkl. servicereduktioner pa 21,6 mio. kr. sig inden for
servicerammen.

| bilag 3 er ovenstaende tabel specificeret, saledes at det er muligt at se, hvordan aendringerne i de forskellige
udgiftstyper er fordelt pa de enkelte stabe og afdelinger.

| afsnittene nedenfor er alle vaesentlige @ndringer beskrevet. Beskrivelserne tager udgangspunkt i hver

stab/afdeling, og er derudover underopdelt i de seks udgiftstyper: serviceudgifter, overfgrselsudgifter, udgifter
til forsikrede ledige, udgifter til medfinansiering, eldreboliger samt refusioner vedr. saerligt dyre enkeltsager.

Sekretariatet

Udgiftsramme 2017 for adm.zendr. 2017 nyt
adm. aendr. budget
Serviceudgifter 43,3 06 42.8
I alt 43,3 0,6 22,8

Samlet mindreudgift for Sekretariatet udggr 0,6 mio. kr.

Serviceudgifter

Mindreudgiften skyldes primaert en nedjustering af budgettet til Nordsjeellands Brandvaesen i overensstemmel-

se med revideret budgetgrundlag.
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@konomi og It

2017 f 2017 nyt
Udgiftsramme or adm.zaendr. ny
adm. aendr. budget
Serviceudgifter 60,9 1,7 62,6
Zldreboliger 0,1 0,0 0,1
| alt 61,0 1,7 62,7

Samlet merudgift for @konomi og It udger 1,7 mio. kr.

Serviceudgifter
Pa investeringsoversigten jf. tillaagsaftalen fra april 2016 er budgetteret med 6,6 mio. kr. til reinvestering af it
pa skoleomradet i 2018. Denne udgift ligger mere korrekt under driftsudgifter med en jaevn arlig udgift. Det

betyder en arlig driftsudgift pa 1,7 mio. kr., sadledes at der Ipbende kan udskiftes it-udstyr. Anlaegsudgiften i
2018 nulstilles hermed.

Kombit har som led i monopolbruddet forhandlet priserne pd KMD-systemer, hvilket resulterer i en samlet
besparelse pa 0,5 mio. kr. Heraf indgik 0,2 mio. kr. i kataloget med forslag til effektiviseringer, som byradet
besluttede i maj. Der ses desuden en effekt af omlaegning til digital forsendelse med en yderligere besparelse

pa 0,1 mio. kr. Derudover er der mindre justeringer af it-budgettet som fglge af lovpligtige I@sninger og nye
licensaftaler.

Der forventes yderligere indkgbsbesparelser pa 0,8 mio. kr. som fglge af gevinster ved udbud og indkgbsafta-
ler. Med henblik pa at styrke kommunens indsats vedr. szerligt kontraktsstyring sker samtidig en opnormering
med en ekstra medarbejder i Indkgb og Udbud, idet den ekstra ressource bidrager til mergevinsterne. Samlet
nettoindtaegt skgnnes saledes til 0,2 mio. kr.

Personale
2017 f 2017
Udgiftsramme 017 ter adm.zendr. 017 nyt
adm. &ndr. budget
Serviceudgifter 36,5 0,1 36,6
| alt 36,5 0,1 36,6

Samlet merudgift for Personale udggr 0,1 mio. kr.
Serviceudgifter

Merudgiften vedrgrer en opjustering af budgettet til tjenestemandspensioner jf. seneste skgn over udgiftsni-
veau.
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Plan og Byg

2017 f 2017 nyt
Udgiftsramme & adm.zendr. ny
adm. &ndr. budget
Serviceudgifter 22,1 0,4 22,5
| alt 22,1 0,4 22,5

Samlet merudgift for Plan og Byg udggr 0,4 mio. kr.

Serviceudgifter

Merudgiften vedrgrer justering af budgettet til busdrift i overensstemmelse med Movia’s seneste budget.

Teknik og Drift

Udgiftsramme 2017 for adm.zendr. 2017 nyt

adm. &ndr. budget
Serviceudgifter 141,5 -0,3 141,2
Overfgrselsudgifter 0,1 0,1 0,3
/Zldreboliger -2,6 0,0 -2,6
I alt 139,0 -0,2 138,8

Samlet mindreudgift for Teknik og Drift udggr 0,2 mio. kr.

Serviceudgifter

Mindreudgiften skyldes bl.a. afledte konsekvenser af topartsaftalen, hvor der i 2016-17 kan indhentes statsre-
fusion af udgifter til midlertidig indkvartering af flygtninge. Det indebarer en merindtaegt pa 0,8 mio. kr. Der-
udover er der sket nogle budgetjusteringer vedr. ejendomsdrift, tomgangsdrift og pleje af udenomsarealer pa
et par ejendomme, herunder ogsa korrektion af indteegtsbudgetterne vedr. Gladgardsvaenge 65 og Gladgards-

vaenge 57-64, idet Byradet har truffet beslutning om, at de skal nedrives i henholdsvis 2016 og 2017. Budgette-
rede huslejeindtaegter udgar som konsekvens deraf.

Natur og Miljg

201 201
Udgiftsramme LA adm.zaendr. 017 nyt
adm. zendr. budget
Serviceudgifter 12,3 0,1 12,5
I alt 12,3 0,1 12,5
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Samlet merudgift for Natur og Miljg udggr 0,1 mio. kr.

Serviceudgifter
Merudgiften skyldes, at kommunen som fglge af ny lokalplan for Blovstrgd overtager driften af to grgnne kiler.

Borgerservice

Udgiftsramme 2017 for adm. adm.zendr. 2017 nyt
a&ndr. budget
Serviceudgifter 144,0 4,7 148,74
Overfgrselsudgifter 154,3 -0,5 153,9
Udgifter til forsikrede ledige 24,6 -0,2 24,4
Refusioner vedr. szerligt dyre enkeltsager -4,6 -0,1 -4,7
lalt 3184 3,9 322,3

Samlet merudgift for Borgerservice udggr 3,9 mio. kr.

Serviceudgifter
Der forventes merudgifter pa 4,7 mio. kr. i serviceudgifter.

Pa det specialiserede socialomrade forventes merudgifter pa 5,2 mio. kr., idet et stigende antal borgere efter-
sperger disse tilbud, herunder ses en fortsat tilgang af unge i dggntilbud. Det bemaeerkes at der ikke er indar-
bejdet udgifter fra kommende sager fra familieomradet, idet der forventes en tilsvarende afgang pa omradet.
Misbrugsomradet er ligeledes usikkert, da der ses gget efterspgrgsel pa ydelserne. Kommunerne oplever gene-
relt et stigende udgiftspres pa omradet, og byradet har besluttet en analyse af det specialiserede bgrne- og
voksenomrade, som forventes feerdig i efteraret 2016.

Pa flygtningeomradet forventes mindreudgift pa 0,7 mio. kr. Integrationshuset har gennemfgrt en effektivise-
ring ved andring af opgavelgsningen, hvilket giver en driftsbesparelse pa 0,9 mio. kr. Samtidig flyttes en udgift
til mentor pa 0,2 mio. kr. fra driftsrammen vedr. forsikrede ledige.

Endelig pa beskaeftigelsesomradet ses en mindreudgift pa 0,2 mio. kr., hvor der forventes stigende udgifter til
bl.a. legeattester, og faerre udgifter til forsikrede ledige ansat i Igntilskud.

Overfarselsudgifter
Der forventes mindreudgifter pa 0,5 mio. kr. i overfgrselsudgifter.

Pa beskaeftigelsesomradet forventes mindreudgifter pa 1,3 mio. kr., som primaert skyldes en nedjustering af
det forventede tab vedr. refusionsomlaegningen. Statsrefusioner hjemtages fra 2016 efter en opggrelse af, hvor
lenge den enkelte borger har vaeret pa refusionsberettigede ydelser, idet refusionen nedtrappes afhaengigt af
hvor lenge borgeren har modtaget en ydelse. Som fglge af refusionsordningen forventes merudgifter pa 1,3
mio. kr. til ledighedsydelse, og samtidig forventes mindreudgifter til Igntilskud mv. pa 2,7 mio. kr.

Statusnotat nr. 3 vedr. budget 2017-20 Side 16



Der forventes mindreudgift vedr. flygtninge pa 1,0 mio. kr. Udlaendingestyrelsen har i juni 2016 udmeldt nye
tal for flygtninge og familiesammenfgrte. Pa denne baggrund forventes stigende udgifter til forsgrgelse af
flygtninge og familiesammenfgrte i hvert af arene 2017-20. Der er forudsat en kvote pa 64 flygtninge i 2017 og
5012018 -20. Hertil kommer familiesammenfgrte, hvor der forventes 17 i 2017 og 14 arligt i 2018-20. Der er
ved beregningen forudsat, at 33 pct. af nytilkomne flygtninge kommer i job indenfor integrationsperioden. Det
er en vaesentlig stigning i forhold til det nuvaerende niveau, og forventningen er baseret pa en skgn af effekten
af ny lovgivning, herunder lavere ydelse og malrettet uddannelse.

Byradet har i foraret bestilt en helhedsorienteret strategi for modtagelse og integration af flygtninge i Allergd
Kommune. Strategien saetter mal og rammer for en sammenhangende falles indsats for aktivt medborgerskab
for flygtninge. Beskaeftigelse er et hovedtema strategien, som forventes vedtaget i byradet i efteraret 2016.

Administrative budgetkorrektioner i august maned udgegr 1,9 mio. kr. i merudgifter. Skyldes justering er fejl-
budgettering i budgetoplaegget i ar 2017, netto 2,6 mio. kr. i merudgifter, dertil mindreudgifter jf. Lov- og cirku-
leereprogram pa 0,6 mio. kr. vedrgrende boligstgtteomradet.

Udgifter til forsikrede ledige
Der er en mindreudgift pa 0,2 mio. kr. vedr. forsikrede ledige, da udgiften til mentor er flyttet til serviceudgift.

Refusioner vedr. szerligt dyre enkeltsager

Der forventes en merindtaegt pa 0,1 mio. kr. vedr. refusioner i forbindelse med saerligt dyre enkeltsager som
folge af stigende udgifter pa det specialiserede socialomrade.

Zldre og Sundhed

Udgiftsramme 2017 fgr adm. adm.aendr. 2017 nyt
a&ndr. budget
Serviceudgifter 192,2 -2,6 189,5
Overfprselsudgifter -0,8 0,1 -0,6
Udgifter til medfinansiering 91,7 -4,4 87,3
Zldreboliger 0,2 0,0 0,2
I alt 283,3 -6,9 276,4

Samlet mindreudgift for £ldre og Sundhed udggr 6,9 mio. kr.

Serviceudgifter
Samlet set forventes mindreudgifter pa 2,6 mio. kr. vedr. service.

Hjemmeplejebudgettet er demografifremskrevet, jf. afsnit 4.2, med udgangspunkt i forventet regnskab 2016

samt befolkningsprognosen for +80 arige. Der forventes en mindreudgift pa 4,1 mio. kr., som primaert skyldes
et lavere udgangspunkt for ydelser ssmmenlignet med sidste ars budgetlaegning.
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Hjeelpemiddelbudgettet er ligeledes demografireguleret, og da der i forventet regnskab ses et lavere forbrug
end budgetteret forventes en mindreudgift pa 2,4 mio. kr.

Pa forebyggelsesomradet forventes en mindreudgift pa 0,9 mio. kr., som primaert skyldes nyt skgn for imple-

mentering af Sundhedsaftale IIl.

Der forventes merudgifter pa 1,7 mio. kr. til elever. Erhvervsuddannelsesreform indebaerer merudgift pa 0,8
mio. kr., mens revision af sygeplejerskeuddannelsen indebaerer merudgifter pa 0,9 mio.kr.

Implementering af "Feaelles Sprog Ill" indebarer en merudgift pa 1,3 mio. kr. i 2017, mens der forventes en arlig
driftsbesparelse fra 2018 pa 1,3 mio. kr., som ligeledes er indarbejdet.

| 2016 er der konstateret faerre udenbys borgere pa plejecentre, hvilket indebaerer en forventet mindreindtaegt

i 2017 pa 2,0 mio. kr.

Udagifter til medfinansiering

Der forventes mindreudgifter til medfinansiering af sundhedsvaesenet pa 4,4 mio. kr. Medfinansieringsudgif-
terne til somatik/psykiatri er skgnnet ud fra KL’s forventning til vaekst samt den demografiske udvikling. Der
kan konstateres et lavere udgiftsniveau i 2016 end budgetteret.

Familier

Udgiftsramme 2017 for adm.zendr. 2017 nyt
adm. zendr. budget
Serviceudgifter 61,8 2,7 64,5
Overfgrselsudgifter 2,2 0,8 3,0
Refusioner vedr. seerligt dyre
enkeltsager -2,1 -0,1 -2,1
| alt 62,0 3,4 65,3

Samlet merudgift for Familier udggr 3,4 mio. kr.

Serviceudgifter

Samlet set forventes merudgifter til service pa 2,7 mio. kr.

Der forventes merudgift vedr. flygtninge pa 1,9 mio. kr., idet revisionen har andret praksis i forhold til bereg-
ning og hjemtagelse af statsrefusion for uledsagede flygtningebgrn. Retten til fuld refusion i eftervaernsperio-
den bortfalder tre ar efter opholdsholdstilladelsen er tilkendt. Udgiften er dog mindre end tidligere antaget,

fordi der opnas en indtaegt fra opholdskommunen.

Pa det specialiserede socialomrade forventes en mindreudgift pa 0,9 mio. kr. baseret pa det nuvaerende antal

sager.
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Born og Skoleudvalget besluttede med virkning fra 2015 at styrke den fagprofessionelle indsats omkring udsat-
te bgrn og unge ved at ansaette socialradgivere i lokalomraderne som et to-arigt projekt, hvor finansieringen
skete indenfor udvalgets samlede driftsramme. Byradet skal i budgetprocessen 2017-20 tages stilling til, om
tilbuddet skal viderefgres, herunder finansieringen. Det kan konstateres, at antallet af underretninger er faldet
markant i perioden, hvorimod der ikke kan identificeres et fald i udgifterne til foranstaltninger.

Overfarselsudgifter
Der forventes en mindreindtaegt pa 0,8 mio. kr. fra staten i grundtilskud, da budgettet har veeret for hgjt.

Refusioner vedr. szerligt dyre enkeltsager

Budgettet til seerlig dyre enkeltsager er tilpasset efter nuveerende antal sager, og der forventes en merindtaegt
pa 0,1 mio. kr.

Skole og Dagtilbud

2017 f 2017
Udgiftsramme QLater adm.zendr. 017 nyt
adm. sendr. budget
Serviceudgifter 363,6 7,0 370,7
lalt 363,6 7,0 370,7

Samlet merudgift for Skole og Dagtilbud udggr 7,0 mio. kr., som alene vedrgrer serviceudgifter. Pa flygtninge-
omradet en merudgift pa 1,6 mio. til skole- og pasningstilbud mv.

Serviceudgifter

Pa folkeskolerne reguleres budgettet med 5,7 mio. kr. i mindreudgift. Det skyldes primaert ny befolkningsprog-
nose og start af privatskole. Pa bagrund af ny befolkningsprognose forventes et fald pa en klasse og 16 elever i
skolear 2016-17 sammenlignet med indevaerende skolear. Det giver alt andet lige en mindreudgift pa 0,7 mio.

kr. Befolkningsprognosen viser et yderligere fald i antal klasser frem mod 2020 samtidig med et svagt stigende
bgrnetal. Da der er stor usikkerhed om den faktiske klassedannelse er der i 2018 og frem ikke reduceret yderli-
gere i skolernes budgetter som fglge af demografi.

Som fglge af etablering af ny privatskole i Allersd Kommune forventes pr. 1. august et faldende elevtal i kom-
munes folkeskoler pa 149 skolebgrn og 77 sfo-bgrn. Skgnnet er baseret pa de faktiske udmeldte bgrn den 29.
juni 2016. Der oprettes en mindre bgrnehaveklasse som fglge af opstart af privatskole.

Byradet besluttede i juni 2016, at der som udgangspunkt ikke skal ske klassesammenlagninger i skolearet
2016-2017 som fglge af opstart af privatskole, og at der i september 2016 alene sker en justering af skolernes
budgetter for sa vidt angar de elevafhangige udgifter pa baggrund af det faktiske elevtal i september. Hvis
antallet af mulige klassesammenlaegninger sendrer sig markant, kan der dog ske en yderligere nedregulering af
skolernes budgetter.
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Kommunen skal betale et bidrag til staten for de elever, der er indmeldt i privatskolen pr. 5. september. Foreel-
drebetalingen vedr. sfo tilgar privatskolen. Nedenstdende oversigt viser de samlede oversigt mer- og mindre-
udgifter i 2017 kr. som fglge af etableringen af Allergd Privatskole baseret pa et elevtal pa 149 i skole og 77 i
sfo:

+ merudgift / - mindreudgift i mio. kr.

Privatskolebetaling til staten 6,0
Forzeldrebetaling 1,3
Regulering af skoler -3,9
Regulering af sfo -1,4
lalt 2,0

Der er stigende udgifter til bgrn i skoletilbud udenfor kommunen, herunder primaert specialefterskoler. Det
indebaerer en merudgift pa 0,8 mio. kr. Samtidig sker der en nedjustering af budget til Maglebjergskolen og
Centerklasserne i forhold til et faldende antal bgrn. Det indgar i specialanalysen, jf. budgetforliget, at belyse
handlemuligheder med henblik pa at imgdega et udgiftspres pa omradet.

Kapacitetstilpasning pa dagtiloudsomradet indebaerer en merudgift pa 2,9 mio. kr., hvor et stigende bgrnetal
indebzerer, at der oprettes 12 vuggestuepladser og 53 bgrnehavepladser i 2017. Det er en fglge af ny befolk-
ningsprognose, jf. statusnotat 3. Der forventes samtidigt flere klubbgrn, hvilket indebaerer en merudgift pa 0,9
mio. kr.

@vrige merudgifter udger 0,5 mio. kr., hvilket bl.a. skyldes udgift til lzeringsplatform, tolk og stgttepaedagoger.

5.4 Anlaeg

| overslagsaret for 2017, som blev vedtaget i oktober 2015, udgjorde anlaegsudgifterne pa investeringsoversig-
ten 26,0 mio. kr. inkl. prisregulering til 2017, i 2018 udgjorde udgifterne 28,0 og i 2019 31,5 mio. kr. inkl. prisre-
guleringer.

Som fglge af tilleeg til budgetaftale for 2016-19 indgaet i april 2016 er anlaegsudgifterne i investeringsoversigten
justeret hermed. Anlaegsudgifterne er fremskrevet til 2017-priser.

| 2017 er anlaegsbudgettet justeret til 19,8 mio. kr. inkl. ny prisfremskrivning.

| 2018 udggr anlaegsudgifterne 30,9 mio. kr. Pa investeringsoversigten har hidtil veeret budgetteret med 6,6
mio. kr. til reinvestering af it pa skoleomradet i 2018. Denne udgift ligger mere korrekt under driftsudgifter
med en jeevn arlig udgift. Det betyder en arlig driftsudgift pa 1,7 mio. kr., saledes at der Igbende kan udskiftes
it-udstyr. Anlaegsudgiften i 2018 nulstilles hermed.

| 2019 udggr anlaegsudgifterne 14,2 mio. kr. og i 2020 30,0 mio. kr. For 2020 er det forudsat, at investeringer til

energioptimering udggr samme niveau som i 2017-19 — nemlig 6,2 mio. kr. arligt. Restbudgettet til gvrige inve-
steringer udggr hermed 23,9 mio. kr.
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Investeringsoversigten fremgar af bilag 3.

5.5 Renter
Der forventes i alt mindreudgifter i 2017 pa 0,7 mio. kr. vedrgrende renter.

Renter af langfristet geeld er tilpasset den nuvaerende laneoptagelse og forventninger til renteniveau, hvilket
betyder mindreudgifter pa 1,1 mio. kr. i 2017.

Endvidere er budgettet tilpasset med den forventede garantiprovision fra spildevandsselskabet som fglge af
kommunens sikkerhedsstillelse for Ian. Merindtaegten er 0,8 mio. kr.

Pa udbytter fra investeringer forventes netto mindreindtaegter pa 0,7 mio. kr., som primaert skyldes en for-
ventning om forsat lavt renteniveau.

Renteindtaegter fra lan til betaling af ejendomsskatter forventes at give mindreindtaegter pa 0,5 mio. kr.

5.6 Det brugerfinansierede omrdde

Drift
Pa det brugerfinansierede omrade udggr budgettet 0,7 mio. kr. i nettoindteegter arligt i 2017-20. Der er ingen
administrative andringer.

Anlzeg

Som fglge af byradsbeslutningen af 26. maj 2016 pkt. 15 er det vedtaget at afsaette 6,5 mio. kr. i 2017 til LAR
projekt pa Gl. Lyngevej. Budgettet skal afszettes pa det brugerfinansierede omrade, og anleegget er lanefinan-
sieret. Renter og afdrag skal betales af Spildevandsselskabet.

5.7 @vrige finansforskydninger

Da der inden for det seneste ar er set feerre nettoudgifter til udlan til borgeres lan til betaling af ejendomsskat-
ter er budgettet nedsat med 3,3 mio. kr. i 2017-20, sa det arligt udggr 3,7 mio. kr. inkl. palgbne renter. Der ses
en del indfrielser, som formindsker nettoudlanet.

Derudover er der i budget 2017 afsat 7,5 mio. kr. til indskud i Landsbyggefonden til 40 demenspladser ved
Skovvang Plejecenter samt to skeermede pladser.

5.8 Afdrag pa ldn

Der er ingen vaesentlige administrative seendringer til afdrag. Afdrag udger 18,4 mio. kr. i 2017 stigende til 19,9
mio. kr. i 2020.
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5.9 Optagne lan
| 2017 er der afsat laneoptagelse pa 14,9 mio. kr., hvilket er 3,8 mio. kr. mere end oprindeligt budgetteret.

Det skyldes primaert, at der budgetteres med laneoptagelse pa 6,5 mio. kr. til LAR projekt pa Gl. Lyngevej, som
besluttet af byradet i maj 2016.

Derudover forventes en lavere laneoptagelse til borgeres lan til betaling af ejendomsskatter pa 2,7 mio. kr., da
udgifterne hertil er lavere (ligger under finansforskydninger). Lanoptagelsen hertil udggr 2,2 mio. kr.

Endelig er der afsat laneoptagelse til investeringer vedr. energioptimering pa 6,2 mio. kr. Der er ingen sndrin-
ger i forhold til tidligere forventet.
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Bilag 1 Befolkningsprognose 2017-23

0-2

3-5

6-16 ar
17-24 ar
25-35
36-39
40-64 ar
65-74 ar
75+ ar

| alt

Aldersgrupper = 2015

618
906
4.157
2.015
1.564
1.187
9.111
2.955
1.902
24.415

2016
664
876

4.139
2.085
1.708
1.106
9.187
2.943
2.017
24.725

2017
684
858

4.170
2.103
1.774
1.105
9.251
2.949
2.128
25.023

2018
709
870

4.190
2.124
1.868
1.137
9.344
2.934
2.269
25.445

2019
743
920

4.182
2.151
1.981
1.160
9.491
2.889
2.425
25.942

2020
780
955

4.190
2.194
2.072
1.196
9.658
2.811
2.610
26.466

2021
815
988

4.226
2.212
2.154
1.236
9.782
2.773
2.776
26.962

2022
848
1.018
4.246
2.222
2.194
1.273
9.902
2.752
2.938
27.393

2023
881
1.049
4.270
2.244
2.219
1.333
10.009
2.756
3.078
27.838

Prognosen er udarbejdet i foraret 2016.

Gra markeringer er faktiske tal.




Bilag 2 Investeringsoversigt 2017-20

Investeringsoversigt 2017-20 (2017-priser)

Belgb i 1.000 kr. + = merudgifter, - = min-
dreudgifter

2017

2018

2019

2020

Prioriteret
belgb ved
salgs-
indtaegter

Bgrn- og Skoleudvalget

4.545

Om- og tilbygning af Tusindbassen

4.545

Reinvestering - it pa skoleomradet (belg-
bet i 2018 pd 6,5 mio. kr. er udgdet og
lagt ind i driften med en drlig udgift pa 1,7
mio. kr.)

Betinget af salgsindtaegter: Om- og tilbyg-
ning af Tusindbassen - udvidelse af projek-
tet, nar "Ny Blovstrgd-byggeriet" etable-
res. Klatretraeet og Tusindbassen fusione-
res og Klatretraeet afhaendes.

19.500

Sundheds- og Velferdsudvalget

-101

4.545

Etablering af 40 demenspladser ved Skov-
vang Plejecenter samt to skeermede plad-
ser. Anskaffelse af serviceareal i 2017 og
inventar i 2018

5.051

3.535

40 demenspladser ved Skovvang Plejecen-
ter samt to skaermede pladser. Indteegt fra
salg af areal

-7.576

Aktivitetscenter (ifm. etablering af de-
menspladser).

2.424

1.010

Teknik- og Planudvalget

9.197

4.040

4.561

Anlaegsprojekter for rekreative stier

Trafiksanering, Blovstrgd etape 2

1.886

Supercykelsti - Forleengelse af Farumruten

1.251
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Investeringsoversigt 2017-20 (2017-priser)

Belgb i 1.000 kr. + = merudgifter, - = min-
dreudgifter

2017

2018

2019

2020

Prioriteret
belgb ved
salgs-
indteegter

Supercykelsti - Forleengelse af Farumruten.
Zndring af linjefgring via Nymgllevej. Be-
Igbet pa 4,0 mio. kr. er Allergd Kommunes
egenfinansiering.

2.020

Handleplan Trafik og Miljg - Prioritering af
cykelstier pa Hillergdvej de fgrste ar. Her-
efter prioriteres Kirkeltevej vest, Uggelgse
bygede og Mgllemosevej

4.040

4.040

4.040

Naturlegepladser

521

Betinget af salgsindtaegter: Trafiksanering,
Blovstrgd Etape 1

1.200

Betinget af salgsindtaegter: Handleplan
Trafik og Miljg - resterende projek-
ter/udvidelse af pulje

3.000

Kultur- og Idraetsudvalget

16.162

Etablering af anretterkgkken i Skoven 4

250

Dryland

6.061

Tennishal

10.101

@konomiudvalget

6.171

6.171

9.605

30.000

Energioptimering, "bglge 3" - Lanefinansie-
ret

6.171

6.171

6.171

6.171

Anlaegsramme 2019

3.434

NY Anlaegsramme 2020 fratrukket energi-
optimering

23.829

Skattefinansieret anlaeg i alt

19.812

30.918

14.166

30.000

Prisfremskrivning

606

561

1.799
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Bilag 3 Administrative budgetaendringer 2017 pa udgiftstyper og stabe/afdelinger

Udgiftstype 2017 fgr adm. adm.zendr. 2017 nyt
a&ndr. budget

Serviceudgifter 1.056,7 13,3 1.070,1
Effektiviseringer -21,6 0,0 -21,6
Sekretariatet 43,3 -0,6 42,72
@konomi og It 60,9 1,8 62,74
Personale 36,5 0,3 36,75
Plan og Byg 22,1 0,4 22,53
Teknik og Drift 141,5 -0,7 140,78
Natur og Miljg 12,3 0,4 12,75
Borgerservice 144,0 4,7 148,74
Zldre og Sundhed 192,2 -2,6 189,53
Familier 61,8 2,7 64,49
Skole og Dagtilbud 363,6 7,0 370,7
Skgnnet restbudget i 2016

Overfgrselsudgifter 155,9 0,6 156,5
Teknik og Drift 0,1 0,1 0,3
Borgerservice 154,3 -0,5 153,9
Zldre og Sundhed -0,8 0,1 -0,6
Familier 2,2 0,8 3,0
Udgifter til forsikrede ledige 24,6 -0,2 24,4
Borgerservice 24,6 -0,2 24,4
Udgifter til medfinansiering 91,7 -4,4 87,3
Zldre og Sundhed 91,7 -4,4 87,3
Aldreboliger -2,3 0,0 -2,3
@konomi og It 0,1 0,0 0,1
Zldre og Sundhed 0,2 0,0 0,2
Teknik og Drift -2,6 0,0 -2,6
Refusioner vedr. szrligt dyre enkeltsager -6,6 -0,2 -6,8
Borgerservice -4,6 -0,1 -4,7
Familier 2,1 -0,1 2,1
I alt 1.320,0 9,1 1.329,1
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Bilag 4: Selvbudgettering af udskrivningsgrundlag, udligning og befolkningstal for 2017

Ved hver budgetvedtagelse for det kommende ar har kommunerne mulighed for at veelge mellem det statsga-
ranterede udskrivningsgrundlag (herfra benaevnt statsgarantien) og dertil hgrende folketal og udligning eller at
selvbudgettere udskrivningsgrundlaget og det folketal, der skal indga i tilskuds- og udligningsberegningen.

Statsgarantien
Til statsgarantien hgrer et folketal, som bestemmes ud fra Danmarks Statistiks befolkningsprognose justeret til

et skgnnet betalingskommunefolketal i statsgarantien. Danmarks Statistiks skgn for 1. januar 2017 udggr
24.888 borgere i Allergd og det er justeret til 24.904 personer i statsgarantien.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag fastsaettes ud fra kommunens faktiske udskrivningsgrundlag 3 ar fgr
(for 2017 altsa udskrivningsgrundlaget for 2014) og efter korrektioner for skattezendringer fremskrives udskriv-
ningsgrundlaget med skgnnet for vaeksten i udskrivningsgrundlaget pa landsplan. Denne vaekst er i gkonomiaf-
talen for 2017 vedtaget til 10,3 pct.

Det er det statsgaranterede udskrivningsgrundlag divideret med folketallet (jf. Danmarks Statistik), der sam-
men med en andel af grundvaerdierne udggr beskatningsgrundlaget pr. indbygger. Beskatningsgrundlaget pr.
indbygger er en vaesentlig faktor i beregningen af udligningen. Des lavere folketal — des hgjere beskatnings-
grundlag pr. indbygger, som alt andet lige betyder hgjere udligning.

| udligningsberegningen indgar ogsa et beregnet udgiftsbehov pr. indbygger, som er fastsat ud fra ministeri-
ets/Danmarks Statistiks skgn over alderssammensaetningen og et skgn for de sociogkonomiske kriterier.
Ud fra ovenstaende beregnes statstilskud og udligning i statsgarantien.

Der sker ingen efterregulering af skatteindtaegter og tilskud/udligning, ndr man har valgt statsgaranti.
Selvbudgettering

Ved selvbudgettering kan kommunen i budgetaret fastszette sit eget skgn for udskrivningsgrundlag og folketal
pr. 1. januar i budgetaret. Ud fra disse oplysninger beregnes dertil hgrende tilskud og udligning.

| selvbudgetteringen far kommunen et “forskudsbelgb” af indkomstskat, tilskud og udligning. Forskudsbelgbe-
ne efterreguleres 3 ar efter, nar der er foretaget en opggrelse af faktisk folketal, befolkningssammensatning,
udskrivningsgrundlag samt grundvaerdier. Der reguleres dog ikke for de faktiske sociogkonomiske kriterier.

Statsgarantifolketallet i 2017 er 119 personer lavere end kommunens egen prognose for 1. januar 2017.

Det vil - alt andet lige - veere en fordel at veelge selvbudgettering. Der er dog vaesentlige opmaerksomhedspunk-
ter og risikofaktorer ved selvbudgettering, man skal vaere opmaerksom pa.
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Opmarksomhedspunkter og risikofaktorer ved evt. valg af selvbudgettering

e En troveerdig beregning af mulig gevinst ved selvbudgettering kan fgrst laves fra medio august maned. Pa
dette tidspunkt er opggrelserne af udskrivningsgrundlaget for 2 ar fgr budgetaret (altsa ar 2015) ved at vee-
re afsluttet, og udskrivningsgrundlaget kan saledes estimeres mere sikkert.

e Fgr byradet eventuelt traeffer en beslutning om at veelge selvbudgettering, bgr man afvente Finansministe-
riets nyeste gkonomiske redeggrelse fra september maned. Dette anbefales af KL og bekraeftes af kommu-
nens egne erfaringer. Denne redeggrelse fortaeller om de nyeste skgn om den gkonomiske vaekst i bud-
getaret. Redeggrelsen kan indeholde forventninger om forhold som betyder, at risikoen ved selvbudgette-
ring er vaesentligt forgget fx forudsigelser om forventede gkonomiske kriser.

e Safremt kommunen veelger selvbudgettering og anvender et hgjere befolkningstal i beregningen, bgr der
indregnes en udgift til den forventede efterregulering 3 ar efter. Det skyldes, at kommunen ikke kan regu-
lere pa udgiftsbehovet pr. indbygger i selvbudgetteringsberegningen. Kommunen kommer derfor ofte til at
”lane” penge i en selvbudgetteringssituation, saledes at der selv ved opfyldelse af skgnnet folketal og ud-
skrivningsgrundlag, skal tilbagebetales en regulering.

o Den eventuelle skgnnede gevinst ved valg af selvbudgettering afhaenger dels af, om kommunens egne for-
udsaetninger om folketal og udskrivningsgrundlag holder stik, men ikke mindst om den skgnnede veekst i
hele landet holder stik. Selv om egne skgn holder stik, kan kommunen komme til at betale tilbage i til-
skud/udligning, hvis vaeksten for landet som helhed bliver lavere end skgnnet af ministeriet/KL.
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Bilag 5: Statsgarantifolketal anvendt i statusnotat 3
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Bilag: 4.3. Bilag 2 takster/brugerbetalinger til 1. behandling 2017

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 20. september 2016 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 65486/16



Brugerbetalinger / takster 2017 - 1. behandling af budget

AEndring
fra 2016-
2016 2017 note 2017 Udvalg
BZRN- & UNGEOMRADET
11. méneders betaling - juli betalingsfri
Dagpleje: Heldags 3.353 3.387 1) 1,00% | BSuU
Vuggestuer Heldags ekskl. madordning 3.176 3.208 1) 1,00 %| BSU
Frokostordning (100% foreeldrebetaling) - Eget kakken 946 946 2) 0,00 %| BSsU
Frokostordning (100% foraeldrebetaling) - Omrade kakken 728 728 2) 0,00 % | BsuU
Bgrnehaver: Heldags 1.701 1.718 1) 1,00% | BSuU
Klubber: Fritidsklub (3.- 6. klasse) 240 242 1) 1,00% | BSU
Ungdomsklub 70 71 1) 200% | BSU
Skolefritidsordning: SFO 1.500 1.515 1) 1,00 %| BSU
Mini SFO 1.701 1.718 1) 1,00 %| BsuU
PENSIONISTER
Madservice plejecentre: Fuldkostpakke (kun centre) inkl. 3 mellemmaltider (Lovbestemt prisloft) 112 114 200 % | svu
Varm mad, normal-/diget-/specialkost u/biret 45 46 2,00 %
Biret 13 13 2,00 %
Smgrrebrad uspecificeret/franskbrad med ost pr. stk. 13 13 2,00 %
Morgenmad (kun centre) 23 24 2,00 %
Madservice hjemmeboende Hovedret u/biret incl. transport (Lovbestemt prisloft) 51 52 2,00 % | svu
Leveret sammen med hovedret:
Biret 13 13 2,00 %
Smgrrebrgd/franskbrgd med ost pr. stk. 13 13 2,00 %
Mad til ej visiterede Varm mad, normal-/diget-/specialkost u/biret 56 57 2,00 %| svu
gaester pa plejecentre: Biret 16 16 2,00 %
Smgrrebrad uspecificeret/franskbrad med ost pr. stk. 10 11 2,00 %
Morgenmad 31 32 2,00 %
Serviceydelser p& Méanedsydelser: SVU
plejecentrene: Grundpakke (renggring mm.) 174 176 1,00 %
Leje af vask og linned 151 152 1,00 %
Vask af privat linned - hver 14. dag 217 udgar
Vask af privat linned - hver uge 333 udgar
Daghjem m.m.: Dagforplejning 52 52 1,00 %
Buskarsel til Aktiviteten 23 25 6,63 %
@vrige ydelser: Midlertidige ophold excl. kost 16 17 1,00 %| svu
Genoptraening, selvtraening (pr. maned) 164 166 1,00 %
Tgjvaskordning hjemmeboende, udgift pr. maned
Enlige 8 kg hver 14 dag 119 121 1,00 % | svu
Enlige 8 kg hver uge 196 198 1,00 %
/AEgtepar 12 kg hver 14 dag 179 180 1,00 %
/AEgtepar 12 kg hver uge 296 299 1,00 %




Brugerbetalinger / takster 2017 - 1. behandling af budget

AEndring
fra 2016-
2016 2017 note 2017 Udvalg

KULTUR & IDRAT
Allergd bibliotek og Gebyrer ("bgder")
Lynge bibliotek Overskridelse af afleveringsfristen med KIU
udgangspunkt er "Lov om 1-14 dage - bgrn 10 10 0,00 %
biblioteksvirksomhedens 1-14 dage - voksne 20 20 0,00 %
maksgebyrer" 15-28 dage - bgrn 20 20 0,00 %

15-28 dage - voksne 40 40 0,00 %

29-35 dage - bgrn 30 30 0,00 %

29-35 dage - voksne 75 75 0,00 %

36 dage - bgrn 100 100 0,00 %

36 dage - voksne 230 230 0,00 %

Der skal betales 100 kr., hvis biblioteket er ngdsaget til at hente

materialer hos brugeren.
Svgmmehaller: Voksne/bgrn pr. bad 20 20 0,00 % | kmuU

PVRIGE
Skadedyrsbekeempelse Gebyr for rottebekeempelse, promille af ejendomsvaerdi 0,004183 0,004176 -0,17 % | TPU
Fiernvarme: Engholm Varmecentral KMU

Fast bidrag pr. M2 ekskl. moms 18,50 18,50 0,00 %

Forbrugsbidrag pr. GJ ekskl. moms 146,00 146,00 0,00 %

Lillerad Varmecentral

Fast bidrag ekskl. moms 18,50 18,50 0,00 %

Forbrugsbidrag ekskl. moms 146,00 146,00 0,00 %
Stadeplads: Pglsevogn 15 m2 transportabel pr. ar eksl. Lilledal 21.148 21.360 1,00% | TPU

Salg af blomster/grant eller andet, indtil 10 m2/ dag 110 111 1,00 %

Salg af blomster/grgnt eller andet, indtil 10 m2/ maned 1.643 1.660 1,00 %

Salg af blomster/grant eller andet, indtil 20 m2/ dag 219 221 1,00 %

Salg af blomster/grent eller andet, indtil 20 m2/ maned 3.287 3.319 1,00 %

Salg af juletraeer, indtil 50 m2/ uge 548 553 1,00 %

Salg af juletreeer, indtil 75 m2/ uge 822 830 1,00 %

RENOVATIONSOMRADET
Pr. husholdning- Grundgebyr pr. husholdning 194 198 2,06 %| KMU
inkl. moms: Gebyr for storskrald 104 108 3,85 %

Gebyr for papir, pap og glas 93 144 54,84 %

Gebyr for farligt affald 30 30 0,00 %

Gebyr for genbrugsplads etageejendomme 762 817 7,22 %

Gebyr for genbrugsplads gvrige husholdninger 995 1.022 2,71 %

Gebyr for haveaffald pr. tiimeldt parcelhus inkl.moms 2.738 3.593 31,23 %

Gebyr for haveaffald pr. tilmeldt reekkehus inkl.moms 2.440 3.202 31,23 %

Gebyr for dagrenovation 50 liter pose 521 548 5,18 %

Gebyr for dagrenovation 110 liter pose 1.149 1.182 2,87 %

Gebyr for dagrenovation sommerhus 50 liter pose 321 337 4,98 %

Gebyr for dagrenovation sommerhus 110 liter pose 707 727 2,83 %

Gebyr for dagrenovation 140 liter minicontainer 1.033 1.059 2,52 %

Gebyr for dagrenovation 240 liter minicontainer 1.629 1.662 2,03 %

Gebyr for dagrenovation 660 liter minicontainer 3.210 3.247 1,15 %

Gebyr for dagrenovation 770 liter minicontainer 3.611 3.649 1,05 %

Gebyr for dagrenovation 8 m3 vipcontainer 30.779 30.887 0,35 %

Gebyr for dagrenovation 12 m3 vipcontainer 44.310 44.437 0,29 %

Gebyr for dagrenovation 12 m3 ophalercontainer 62.535 62.915 0,61 %

Gebyr for dagrenovation 16 m3 ophalercontainer 74.742 75.122 0,51 %

Gebyr for 5 m-regel ikke overholdt (seek) 40 40 0,00 %

Gebyr for 5 stk. ekstra 110 liter affaldssaek 146 146 0,00 %

Gebyr for 140 liter pa hjul ved enkelte adresser 2.811 2.830 0,68 %

Seergebyr for seertemning af affaldssaek 49 49 0,00 %

Seergebyr for ekstra kgrsel - affaldssaek 35 35 0,00 %

Saergebyr for seertemning af minicontainer 133 133 0,00 %

Seergebyr for ekstra k@rsel - minicontainer 48 49 2,08 %

Seergebyr for saertgmning af storcontainer 2.276 2.283 0,31 %

Seergebyr for saertgmning pr. pabegyndt time 674 674 0,00 %




Brugerbetalinger / takster 2017 - 1. behandling af budget

AEndring
fra 2016-
2016 2017 note 2017 Udvalg
Pr. virksomhed Grundgebyr pr. virksomhed 812 812 0,00 % | KMU
inkl. moms: Gebyr for genbrugsplads pr. gvrig virksomhed 1.019 1.019 4) 0,00 %
Gebyr for genbrugsplads pr. hdndveerkere 0-1 ansat 6.119 6.119 4) 0,00 %
Gebyr for genbrugsplads pr. handveerkere 2-10 ansat 12.113 12.113 4) 0,00 %
Gebyr for genbrugsplads pr. handveerkere over 10 ansat 16.063 16.063 4) 0,00 %
Gebyr for genbrugsplads - manedsbillet 1.250 1.250 3) 0,00 %
Gebyr for dagrenovation 50 liter pose 1.157 1.157 0,00 %
Gebyr for dagrenovation 110 liter pose 1.784 1.784 0,00 %
Gebyr for dagrenovation 140 liter minicontainer 1.926 1.926 0,00 %
Gebyr for dagrenovation 240 liter minicontainer 2.265 2.265 0,00 %
Gebyr for dagrenovation 660 liter minicontainer 3.845 3.845 0,00 %
Gebyr for dagrenovation 800 liter minicontainer 4.338 4.338 0,00 %
Gebyr for dagrenovation 8 m3 vipcontainer 31.414 31.414 0,00 %
Gebyr for dagrenovation 12 m3 vipcontainer 44.945 44.945 0,00 %
Gebyr for dagrenovation 12 m3 ophalercontainer 63.170 63.170 0,00 %
Gebyr for dagrenovation 16 m3 ophalercontainer 75.377 75.377 0,00 %
Gebyr for 5 stk. ekstra 110 liter affaldssaek 146 146 0,00 %
Gebyr for 5 m-regel ikke overholdt (seek) 40 40 0,00 %
Seergebyr for seertamning af affaldssaek 49 49 0,00 %
Seergebyr for ekstra kgrsel - affaldssaek 35 35 0,00 %
Seergebyr for seertemning af minicontainer 133 133 0,00 %
Seaergebyr for ekstra kgrsel - minicontainer 48 49 2,08 %
Seergebyr for seertgmning af storcontainer 2.276 2.283 0,31 %
Seergebyr for seertamning pr. pabegyndt time 674 674 0,00 %
BYGGESAGSGEBYRER 5)
Kategori 1
Simple konstruktioner (betales BR 10 Anmeldelser til enfamiliehuse pr. pabegyndt 50 m2 2.000 2.045 227%| TPU
ved accept, afslag eller tilladelse)
* Garager, carporte, udhuse, drivhuse, overdeekkede terasser og
lignende bygninger p& hgjst 50 m2
* Tilbygninger til garager, carporte, udhuse, drivhuse, overdaekkede
terasser og lignende bygninger, nar arealet efter tilbygningen hgijst er 50
m2
BR 10, Anmeldelser til etagebolig-, erhvervs- og institutionsbebyggelse pr.
pabegyndt 25 m2 2.000 2.045 2,27 % | TPU
* Garager, carporte, udhuse, drivhuse, overdaekkede terrasser og lign.
bygninger pa hgjst 50 m2.
* Tilbygninger til garager, carporte, udhuse, drivhuse, overdaekkede
terrasser og lign. bygnninger, nar arealet efter tiloygningen hgjst er 50
m2.
Kateqgori 2
Enfamiliehuse (bygge-,del- BR 10 Byqggetilladelser til enfamiliehuse
,midlertidige o9 tidsboest_emte Nybyggede fritliggende eller sammenbyggede enfamiliehuse og
t|IIadeIse_r. Betale_s nar t|_IIadeIsen sommerhuse, pr. bolig 700 716 6) 227 TPU
0g evt. dispensationer gives @vrige tilladelser p& ejendomme med enfamiliehuse og sommerhuser pr.
m2, f.eks: 700 716 6) 2,27 TPU
* Boliger indrettet i eksisterende bygninger
* Udvidelser af boliger
* Garager, carpot og udhuse over 50 m2
Anmeldelser om nedrivning af enfamiliehuse. Kap. 1.7 i BR 10
* Nedrivning af fritiggende og sammenbyggede enfamiliehuse samt
sommerhuse 700 716 6) 2,27 TPU
Kateqgori 3
Industri-, lager- og BR 10 byggetilladelser til byggeri af begraenset kompleksitet pr.
landbrugsbebebyggelse pabegyndt m2
* Industri- og lagerbebyggelse 700 716 6) 2,27 TPU
* Landbrugserhvervets avls- og driftsbygninger 700 716 6) 2,27 TPU
Anmeldelser om nedrivning af denne type bebyggelse. Kap. 1.7 BR 10
Nedrivning af bebyggelse 700 716 6) 2,27 TPU
Kateqori 4
Andre faste konstruktioner m.v. Omfattet af Byggeloven § 2 stk.2 pr. sag:
Master, skiltning, tribuner, legeredskaber, facadeskilte, udhaengsskilte
fritstdende skiltning (pyloner) samt kontruktioner omfattet af kap. 1.5 stk. 1
nr.7 700 716 6) 2,27 TPU
Anmeldelser byggeri 700 716 | 6) 2,27 TPU

- Vindmgller og minivindmgller
- Satellitantenner med en diameter pa over 1,0 m.

-Antenner herunder ogsa antenner til mobiltelefoni p& eksisterende master
- Nedrivning af bebyggelser.




Brugerbetalinger / takster 2017 - 1. behandling af budget

AEndring
fra 2016-
2016 2017 note 2017 Udvalg

Kateqgori 5
@vrigt erhvervs- og etagebyggeri BR 10 Byggetilladelser til etageboliger, erhvervs- og
(alt byggeri, der ikke er omfattet af institutionssbebyggelse
gvrige kategorier. Byggeri-,del-  Etagebolighebyggelse pr. m2, herunder: 700 716 | 6) 2,27 TPU
,rmdlerhge og t|dsbe§temte « Overdaekninger, keeldre garager, udhuse og lign. (inkl. de arealer som
tilladelser -betales nar tilladelsen  yrgever sagsbehandling, uden at belaste bebyggelsesprocenten)
og evt. dispensationer gives)

* Om- og tilbygning af ovennaevnte (ombygninger i flere boligenheder

samtidig eller i en enkelt boligenhed, der er stgrre end 150 m2, kraever

byggetilladelse

Erhvervs- og institutionsbebyggelse pr. m2, herunder: 700 716 6) 2,27 TPU

 Overdaekninger, keeldre, garager, udhuse og lign. (inkl. de arealer som

kraever sagsbehandling, uden at belaste bebyggelsesprocenten)

» Ombygninger (ombygninger i enheder der er stgrre end 150 m2 kraever

byggetilladelse), som bergrer starre arealer eller hele bygningen herunder

f. eks. udskiftning af ventilationsanleeg, ombygning af tagkonstruktioner,

udskiftning af facader og til-bygning af ovennaevnte tilbygninger.

Mindre ombygning af ovennaevnte f.eks.: 700 716 6) 2,27 TPU

- AEndringer vedr. enkelte skillevaegge, enkelte dgrbleendinger og lignende mindre

byggearbejder.

- Skilte (af en sddan udformning og sterrelse, at de kraever byggetilladelse iht.

BR 10).

Anmeldelser om nedrivning af denne type bebyggelse KAP 1.7 BR 10 700 716 6) 2,27 TPU
BR 10 dispensationer
(Til byggearbejder, der ikke Dispensation fra sdkaldte materielle bestemmelser, som feks.indretning,
kreever tilladelse eller materialer, og lign. inkl. evt. naboorientering 700 716 6) 2,27 TPU
anmeldelse). * Enfamiliehuse.

* Erhvevs-,institutions- og landbrugsbyggeri

OPLYSNINGER
Lovbestemt prisloft Adresseoplysninger max graense pr. stk. 75 75 0,00 %
Lovbestemt prisloft Bopeelsattester max greense pr. stk. 75 75 0,00 %

JVRIGE
Lovbestemt prisloft Knallertkarekort 450 460 2,22 % %]V
Lovbestemt prisloft Legimationskort til unge 150 150 0,00 % (%]V]
Lovbestemt prisloft Gebyr for rykker, max. greense 250 250 0,00 % %]4]

1) Foreeldrebetalingen for 2017 er prisfremskrevet fra 2016. Der ggres opmaerksomt pa, at der i taksterne for
2016 indgar den statslige pulje til flere psedagoger i dagtilbud. Fra 2017 indgar puljen som en del af
servicerammen og pengene er ikke leengere gremaerket daginstitutionerne. Endelig takster fastseettes som
falge af endeligt budgetforlig. Foreeldrebetaling for SFO kan fastleegges af byradet, men indtaegten ma dog
ikke overstige udgifterne.

2) Frokostordningen er koblet til den enkelte daginstitution og fra 2016 er der diffencerede takster afhaengig
af valgt ordning.

3) Manedshbillet (gebyr blev indfgrt i 2015) til genbrugsplads for erhverv 2017. Manedsbillet er pris pr. bil for
en maneds adgang til genbrugspladsen, uanset virksomhedens branche og starrelse. Gebyret fastseettes af
Norfors bestyrelse. Forventes fastsat inden 2. behandling af budget 2017

4) Gebyr for genbrugsplads for erhverv for 2017 fastseettes af Norfors bestyrelse. Forventes fastsat inden 2.
behandling af budget 2017.

5) Regeringen har besluttet, at gebyrer fremover skal opkraeves efter tidsforbrug pr. sag med undtagelse af
sekundeer bebyggelse, der kan opkraeves efter fast gebyr. Formalet er at udspecificere tidsforbruget pr. sag,
sa ansgger far kendskab til kommunens opgerelse af tidsforbruget pa den enkelte sag. Kommunen ma ikke
opkraeve mere i gebyr, end de faktiske udgifter til byggesagsbehandling.

6) Taksten er kroner pr. time
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STATSFORVALTNINGEN

Allergd Kommune
Bjarkesvej 2
3450 Allergd

Statsforvaltningen hari dag skrevet fglgende til Lars Bo Jensen,
Sjxlsgparken 58, Allergd:

”Henvendelse vedrgrende Allersd Kommune

Statsforvaltningen har modtaget din henvendelse af 5. august 2014
med bilag vedrgrende udbud af lasesystemi Allergd Kommune.

Statsforvaltningen har i anledning af din henvendelse bedt Allergd
Kommune om en udtalelse. Du har modtaget kopi af udtalelsen og har
den 3. december 2014 sendt dine bemaerknnger til Statsforvaltningen.

Statsforvaltningen har fra Ankestyrelsen modtaget mail af 7. marts
2016 fra Lars Petersen.

A. Udbud

Det fremgar af Rapport vedrgrende udbud af Iasesystem udarbejdet af
BDO i maj 2013, som er et bilag til kommunens udtalelse til
Statsforvaltningen af 1. december 2014, at udbudsreglerne ikke er
overholdt.

Felgende fremgar af lov nr. 492 af 12. maj 2010 om Klagenavnet for
udbud:

”§ 1. Loven geelder for ordregivere ved indgaelsen af
kontrakter inden for forsyningsvirksomhed.

Stk. 2. Loven finder endvidere anvendelse ved handhzevelsen
af

1) udbudsloven og regler udstedt i medfgr af denne lov, jf. dog
stk. 4,

2) EU-retten vedrgrende indgdaelse af offentlige kontrakter og
kontrakter inden for forsyningsvirksomhed (EU-
udbudsreglerne) og

3) lov om indhentning af tilbud i bygge- og anlaegssektoren.
Stk. 3. Loven finder endvidere anvendelse, nar der i lov eller i
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henhold til lov er fastsat bestemmelser om klageadgang i Klagensevnet for Udbud.

§ 6. Klage til Klagenaevnet for Udbud kan indgives af:

1) Enhver, der har en retlig interesse heri.

2) Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.

3) De organisationer og offentlige myndigheder, som gkonomi- og erhvervsministeren
tilleegger klageadgang.

4) Organisationeri andre medlemsstater i Den Europaeiske Union og Den Europaeiske
Frihandelssammenslutning, som svarer til de organisationer, der er udpeget i henhold til
nr. 3.

”

Statsforvaltningen fgrer efter kommunestyrelseslovens § 48, stk. 1, tilsyn med, at Allerégd Kommune
overholder den lovgivning, der seerligt gzelder for offentlige myndigheder.

Det fremgar af kommunestyrelseslovens § 48, stk. 3, at Statsforvaltningen ikke fgrer tilsyn, i det
omfang seerlige klage- eller tilsynsmyndigheder, for eksempel Klagenavnet for Udbud, kan tage
stilling til den pagzldende sag.

Statsforvaltningen har videresendt rapporten fra BDO til Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen for at
henlede styrelsens opmarksomhed pa rapportens konklusion om, at udbudsreglerne ikke er
overholdt, sadan at styrelsen har mulighed for at tage stilling til om den vil klage til Klagenaevnet for
Udbud, jf. §6, stk. 1, nr. 2, i ovennaevnte lov.

Statsforvaltningen foretager ikke videre.
B. Betalinger til leverandgr og overholdelse af bevillingsregler
Fglgende fremgar af rapporten fra BDO fra maj 2013:

”Konklusion:

De betalinger, der er indeholdt i @konomisystemet pa konto 301023 (anlaegsregnskabet),
er alle udbetalt til den valgte leverander.

Der er dog udgifter der ikke vedrgrer leverancer til de skoler, haller og institutioner, naevnt
i udbudsmaterialet.

Der er, som det ogsa eroplyst, i notat af 4. april 2013, efterfglgende afholdt udgifter og vil
blive afholdt udgifter til [aseudskiftning og adgangskontrol pa skoler, haller og
institutioner, der ikke kunne rummes indenfor den afgivne anlaegsbevilling pa de 2 mio. kr.

Konklusion:

Der kan herske tvivl om bevillingsreglerne er overholdt, idet de oplysninger der fremgar af
selve bevillingsansggningen, ikke indeholder nogen specifikke skoler, haller og
institutioner, kun at installationen sker i prioriteret raekkefglge. Hvis udgangspunktet skulle



vaere, atalle de skoler, haller og institutioner der fremgar af udbudsmaterialets bilag 2,
skulle have foretaget udskiftning af lasesystemer og der skulle etableres adgangskontrol pa
6 skoler og 3 haller, sa er bevillingsreglerne ikke overholdt, idet regnskabet ikke indeholder
alle de naevnte skoler, haller og institutioner. Hvis det kun er bestemmelsen i bevillingen
om at”systemet installeres i fglgende prioriteret raekkefglge” tages i betragtning, sa kan
det ogsa konstateres, at bevillingsforudsaetningerne ikke er overholdt, for sa skulle der
vaere sket udskiftning pa alle skoler, og derefter alle haller og til sidst pa institutionerne.
Regnskabet viser dog noget andet.”

Fglgende fremgar af Allersd Kommunens udtalelse til Statsforvaltningen af 1. december 2014:

"Det ses, at der er afholdt udgifter pa 4,3 mio. kr. til Lasepartner a/s over den 4-arige
periode, heraf 2,0 mio. kr. i anleegssagen i2011.

Det skal understreges, at der er tale om samtlige udgifter, der har vaeret afholdt til
pagaldende leverandgr i den pagaeldende periode, hvoraf stgrstedelen er afholdt i 2011
og 2012, hvor der var szerligt fokus pa omradet. Udgifterne kan saledes ikke alene henfgres
til anlaegsprojektet om udskiftning af |asesystemer.

Tabellen viser, at der udover anlaegssagen om lasesystemer har veeret afholdt udgifter til
Lasepartner a/s i forbindelse med andre anlaegsprojekter og fra driftsbudgettet, idet der
dels har veeret behov for sikring af yderligere bygninger, dels har vaeret gnske om tilkobling
af flere dgre til adgangskontrollen, og dels har veeret udskiftninger samt installation og
udvidelse af adgangskontrol visse bygninger som en del af den almindelige
vedligeholdelse.

Driften af lasesystemet foregar med midler fra budgettet til forebyggelsestiltag
(risikostyring) og budgettet til indvendig og udvendig vedligeholdelse.

Opsamling

Den gkonomiske redeggrelse viser, at der ikke er tale om forbrug af midler udover
budgettet. De midler, der har veeret brugt, har vaeret indenfor det afsatte budget. Der er
saledes ikke tale om overforbrug eller konsekvenser for andre budgetomrader.
Driftsudgifter afholdes, godkendes og revideres i overensstemmelse med kommunens
principper for gkonomisk styring.

Tanken med at opstarte projektet med en anlaegsbevilling var at seette skub i udskiftning
af ldsesystemer i visse af kommunens bygninger. Der var ikke forventning om, at der kunne
ske udskiftninger i samtlige relevante bygninger i forbindelse med anlaegsbevillingen.
Tanken var at udskiftningen kunne fortseette som led i den almindelige drift af bygningerne
i det omfang dette kunne rummes inden for det almindelige driftsbudget.”



Statsforvaltningen har modtaget arsberetningen for regnskabsaret 2013 for Allergd Kommune
udarbejdet af BDO. Det fremgar af pkt. 8.3 Budget og bevillingskontrol, at BDO har paset, at
kommunens finansielle dispositioner er i overensstemmelse med det vedtagne budget, meddelte
tillaegsbevillinger og gvrige beslutninger af bevillingsmaessig karakter. Det fremgar videre, at BDO i
det aflagte regnskab ikke har konstateret overskridelse af de meddelte bevillinger.

Revisionen skal ggre bemaerkning, hvis den mener, at regnskabets poster ikke er i overens-
stemmelse med kommunalbestyrelsens beslutninger, eller der er handlet i strid med gezeldende love
og bestemmelser, jf. § 42, stk. 2, i kommunestyrelsesloven.

Revisionen (BDO) har ikke taget forbehold og har ikke bemaerkninger til den afsluttende revision af
arsregnskabet.

Det fglger af kommunestyrelseslovens § 48a, at Statsforvaltningen kun rejser en sag, hvis der
foreligger oplysninger, der giver os grundlag for at antage, at kommunen har overtradt den
lovgivning, som vi paser overholdelsen af.

Vi modtager mange henvendelser fra borgere, som mener, at en kommune har brudt loven.
Statsforvaltningen undersgger ikke alle disse henvendelser. Vi skal beslutte, om en henvendelse
giver tilstreekkeligt grundlag for atrejse en tilsynssag. Vi vurderer selv, i hvilket omfang der er
grundlag for at iveerkseette undersggelserien sag og i givet fald omfanget af disse.

Statsforvaltningen finder med henvisning til det ovenfor anfgrte ikke anledning til at foretage
videre pa det foreliggende grundlag.

Den lange sagsbehandlingstid beklages.

Kopi af dette brev er sendt til Allersd Kommune, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen og Lars
Petersen.”

Med venlig hilsen
')

i (]

Dorthe Langelund
specialkonsulent
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Aftale

mellem

Interessentkommunerne

og

I/S Norfors

Oktober 2016



Mellem
Allergd Kommune
Fredensborg Kommune
Helsinggr Kommune
Hgrsholm Kommune
Rudersdal Kommune
og

I/S Norfors

indgas aftale om Igsning af driftsopgaver og udvalgte administrationsopgaver i forbindelse med
interessentkommunernes ordninger for farligt affald.

1. Indledning

Neerveerende aftale er en opdatering af aftalen “Aftale mellem interessentkommunerne og I/S
Nordforbraending om handtering af farligt affald” fra december 2005.

Opdateringen vedrgrer fglgende:
e Der erindsat en beskrivelse af kapacitetstaksten
e Beskrivelsen af kommunernes haeftelse er fjernet
e I afsnittet om uoverensstemmelser og aftalens ikrafttraeden og ophgr henvises til I/S
Norfors vedtaegter

Derudover er der sket en generelt opdatering som fglge af blandt andet navneaendringer.
2. I/S Norfors ydelser

I henhold til form3lsparagraffen i vedtaegterne for I/S Norfors, varetager I/S Norfors
interessentkommunernes opgaver i forbindelse med handtering af farligt affald fra
virksomheder, offentlige og private institutioner samt private husholdninger (i det fglgende
"affaldsproducenter”).

Fglgende opgaver varetages af I/S Norfors:

A. Handtering af emballeret farligt affald

B. Tgmningsordning for olie-/benzinudskillere og indsamling af uemballeret farligt
affald

Sikkerhedsradgivning til affaldsproducenter

Indkgb, salg og levering af emballager

Etablering og facilitering af et teknikerudvalg for farligt affald

Indberetning til interessentkommunerne

Andre driftsopgaver

ammon

I/S Norfors er forpligtet til pd ethvert tidspunkt at varetage disse opgaver inden for rammerne
af de respektive kommuners geeldende affaldsregulativer.

A. Handtering af emballeret farligt affald

Ordningen bestar i indsamling af emballeret farligt affald fra affaldsproducenter. Indsamlingen
sker i emballager, der kan handteres pa paller, det vil sige dunke, papkasser, traeekasser,
tromler, fade, palletanke og andre emballagetyper, som er godkendt til opbevaring og
transport af farligt affald.



Afhentning bestilles hos I/S Norfors. Virksomheden oplyser hvilke affaldstyper og
maengder, der gnskes afhentet. P& baggrund af kundens oplysninger rddgiver I/S Norfors
om emballering og udfylder de relevante deklarationer, transportdokumenter m.m.

Fglgende opgaver lIgses i forbindelse med ordningen:

Udbud, kontrakter og lignende

Modtagelse af ordrer fra affaldsproducenter

Radgivning og opfglgning til affaldsproducenter om emballering / nedpakning og
deklarering af farligt affald

Afhentning af affaldet pa den aftalte dag til den aftalte pris

Sikring af, at affaldet bringes til godkendt behandlingsanlaeg for genanvendelse,
forbraending eller deponering

Fakturering af affaldsproducenten for afhentning og behandling
Servicering og information til affaldsproducenterne

. Temningsordning for olie/benzinudskillere og indsamling af uemballeret

farligt affald

Tgmningsordning for olie/benzinudskillere:

o

Pejling af olielag/vandfase/bundslam i udskilleren ved hjaelp af pejlestok eller elektronisk
maleudstyr. Resultatet af pejlingen pafgres ordren/arbejdsseddel

Skimning af oliefilm, hvis bundtgmning ikke er p&kraevet

Temning inkl. opsugning af olie/benzin, vand og bundslam. Herved forstas fuldstaendig
fiernelse af olie/benzin, vand, slam, sand og sten fra udskiller, sdledes at udskilleren er
bundtgmt

Visuel kontrol af udskillerens tilstand i forbindelse med bundtgmningen. Fejl og mangler (i
form af revner, huller og lign.) skrives p% ordren

Tilbagefgring af vandfasen til udskiller og eventuel efterfyldning af vand, sdledes at det
sikres, at der efter tamningen er vand nok tilbage i olie- og benzinudskilleren, til at den
fungerer efter hensigten

Bundsugning af det tilhgrende sandfang

Indsamling af andet uemballeret farligt affald:

o

Temning af uemballeret farligt affald efter bestilling

Folgende opgaver Igses ogsa i forbindelse med ordningen:

0O 0O O O O O O O

Udbud, kontrakter m.m.

Modtagelse af ordrer fra affaldsproducenter

Styring af fast ruteplan og datoer

Information til affaldsproducenter om tgmning

Optimeringsforslag til ordningen, herunder overvejelser om olieseparering
Registrering af data, (f.eks. afhentede mangder pr. afhentning / udskiller)
Levering af data og observationer om udskillerens indhold og tilstand til kommunen
Servicering og information til affaldsproducenten



C. Sikkerhedsradgivning til affaldsproducenter

Radgivningen omfatter blandt andet fglgende opgaver:

o R&dgivning til affaldsproducenter om hvordan reglerne for transport af farligt gods
overholdes

o Udarbejdelse af en arsrapport til affaldsproducenten om aktiviteter i forbindelse med
farligt gods

o Pakkeopgaver for affaldsproducenter

o Information/undervisning til affaldsproducenter, eksempelvis genbrugspladser

D. Indkgb, salg og levering af emballager

I/S Norfors forestar indkgb, salg og levering af emballager, der benyttes i ordningerne.

F. Etablering af et teknikerudvalg for farligt affald

I forbindelse med ordningernes idriftsaettelse etablerer I/S Norfors et teknikerudvalg med
repraesentation af teknikere fra interessentkommunerne, der mgdes minimum to gange arligt.
I/S Norfors er ansvarlig for indkaldelse og referat.

G. Indberetning til interessentkommunerne

Oplysninger om det foregdende kalenderars maengder af indsamlede maengder farligt affald
(inkl. tgmningsordning) fordelt pd affaldsproducenter fremsendes hvert ar senest den 1. marts
til kommunerne. Oplysningerne foretages elektronisk (for eksempel STANDAT og excel filer),
sa det er muligt at overfgre oplysningerne direkte til interessentkommunernes database.
Indberetningen skal indeholde fglgende oplysninger:

- Kundens navn (herunder CVR- og P-nr.)

- Afhentningsadresse

- Dato for afhentning

- Affaldsmangde

- Affaldsfraktion (affaldsfraktionskoder (1 og 2) samt EAK)

- Affaldsbehandlingsanlzeg

- Affaldstransportgr

Ovenstdende oplysninger skal suppleres med yderligere oplysninger, hvis ny lovgivning kraever
det.

H. Andre driftsopgaver

Norfors Igser derudover andre driftsopgaver, som interessentkommunerne matte gnske.



3. Interessentkommunernes ydelser
Interessentkommunerne leverer fglgende ydelser:

Indfgrer indsamlingsordning for farligt affald i det kommunale regulativ for erhvervsaffald
Forer tilsyn med affaldsproducenter og deres handtering af farligt affald

Oplyser virksomhederne om regler og lovgivning i forhold til handtering af farligt affald,
herunder anmeldelse af farligt affald, pligten til at benytte de kommunale ordninger, til- og
afmelding til ordningerne samt muligheden for at ansgge om fritagelse for benyttelse af
ordningerne

Meddeler fritagelser fra den kommunale indsamlingsordning

Informerer I/S Norfors, senest 14 dage efter fritagelsen er meddelt, om hvilke producenter,
der meddels fritagelser, samt hvilke fraktioner og maengder der meddeles fritagelser for

Tilmelder nye affaldsproducenter til ordningen for emballeret farligt affald
Til- og framelding af olie- og benzinudskillere

Deltager i minimum 2 arlige mgder med I/S Norfors og de gvrige deltagende kommuner
om ordningerne for farligt affald

4. @konomi

Ordningerne drives efter princippet “Hvile i sig selv” og ma derfor ikke set over en arraekke
give hverken overskud eller underskud. Der udarbejdes saerskilt regnskab og budget for I/S
Norfors ydelser, som godkendes af I/S Norfors bestyrelse.

Ordningerne finansieres via takster/gebyrer, der fastlaegges af I/S Norfors bestyrelse.
Taksterne/gebyrerne daekker omkostningerne til transport, behandling og administration af det
farlige affald.

Det ngdvendige beredskab, der bdde omhandler administrative og fysiske opgaver afholdes
over en kapacitetstakst, der opkraeves kommunerne en gang om 3aret.

For andre ydelser, eksempelvis ydelserne under punkt H aftales omfang og et budget forinden
igangseettelse. Kommunen faktureres for disse ydelser efter forbrug.

I det omfang ordningerne for hdndtering af farligt affald administreret af I/S Norfors indtaegter
ikke skaber balance, deekkes udgifter til drift, administration og anlaegsaktiviteter af fremtidige
takster/gebyrer med forrentning efter de principper, I/S Norfors bestyrelse har vedtaget.

5. Ansvar og forsikring

I/S Norfors skal tegne fuldt daekkende forsikringer for medarbejderne, herunder
ansvarsforsikring daekkende tings- og personskade pa ansatte og 3. mand.

6. Overdragelse af kontrakten

Denne aftale kan ikke overdrages til andre helt eller delvist uden interessentkommunernes og
I/S Norfors samtykke.

7.uoverensstemmelser

Eventuelle uoverensstemmelser reguleres i henhold til I/S Norfors vedtaegter.



8. Misligholdelse

I tilfeelde af vaesentlig misligholdelse fra en parts side kan den modstaende part ophaeve
aftalen.

Ophavelsen skal ske skriftligt og har virkning 14 dage efter den ophaevende parts afsendelse
af ophaevelsesskrivelsen.

Der ydes ikke erstatning for driftstab eller andet indirekte tab

9. Aftalens ikrafttraaden og ophgr

Nezerveerende aftale traeder i kraft den 1.oktober 2016. Udtreaeden af aftalen faglger I/S Norfors
vedteaegter herom.

---0000000---

Kommunerne, den Hgrsholm, den

For Allersd Kommune For I/S Norfors

For Fredensborg Kommune

For Helsinggr Kommune

For Hgrsholm Kommune

For Rudersdal Kommune
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RESUME

Dette resumé opsummerer konklusionerne fra hovedstadsregionens afrapportering pa Socialstyrelsens
centrale udmelding for borgere med svaere spiseforstyrrelser fra november 2015.

Pa baggrund af kommunernes indberetninger kan det konkluderes, at der i hovedstadsregionen i 2014 og 2015
samlet set var henholdsvis cirka 146 og 162 borgere med svaere spiseforstyrrelser og med behov for hgjt
specialiseret rehabilitering pa det sociale omrade. Der er saledes tale om en lille delmangde af borgere med
spiseforstyrrelser.

Borgere i alderen 18 ar og derover udgjorde den stgrste andel af borgere inden for malgruppen. Voksne
udgjorde sdledes 57 og 60 procent i henholdsvis 2014 og 2015 af det samlede antal borgere inden for
malgruppen. Dog vurderes den stgrste gruppe af borgere med sveere spiseforstyrrelser og behov for hgjt
specialiserede sociale rehabiliteringsindsatser i hovedstadsregionen at vaere inden for aldersgruppen 13-29 ar.

Rapporten peger pa to tilbud til borgere med svaere spise forstyrrelser og behov for hgjt specialiserede
rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade, som i 2014 og 2015 blev anvendt af to eller flere kommuner i
hovedstadsregionen, og som vurderes i hgjeste grad at leve op til Socialstyrelsens definition af hgjt
specialiserede indsatser og tilbud. Det drejer sig om botilbuddet Askovhus til unge og voksne i aldersgruppen
17-40 ar samt Dankbar Konsulenterne, der leverer hgjt specialiserede indsatser som led i matrikellgse
rehabiliteringsindsatser til bgrn, unge og voksne i aldersgruppen 13-23 ar.

Kommunerne har i perioden ogsa anvendt andre tilbud i forbindelse med hgjt specialiserede indsatser til bgrn,
unge og voksne med svaere spiseforstyrrelser. Indsatserne malrettet spiseforstyrrelsen i disse tilbud vurderes i
mange tilfeelde at veere pa et hgjt specialiseret niveau, men typisk er svaert spiseforstyrrede med behov for hgjt
specialiserede rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade ikke disse tilbuds primaere malgruppe, og hvorfor
de vurderes ikke i tilstraekkelig grad at leve op til definitionen af hgjt specialiserede indsatser og tilbud.

Godt to tredjedele af kommunerne i hovedstadsregionen har anvendt matrikellgse indsatser som led i hgjt
specialiserede rehabiliteringsforlgb til bgrn og unge med sveaere spiseforstyrrelser i 2014 og 2015, mens knap to
femtedele af kommunerne har anvendt matrikellgse indsatser til voksne med svaere spiseforstyrrelser i 2014 og
2015. Det er kommunernes erfaring, at de fleste af borgerne inden for malgruppen far et stgrre udbytte at
indsatserne, hvis de foregar i eget hjem og teet pa borgerens netveerk i form af matrikellgse indsatser.

Det er kommunernes og Region Hovedstadens vurdering, at den nuvaerende sammensaetning af tilbudsviften til
borgere med svaere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiseret rehabilitering pa det sociale omrade
kombineret med kommunernes anvendelse af matrikellgse indsatser i neermiljget bidrager til at sikre hgjt
specialiserede indsatser, som bade tager hgjde for borgernes behov og gnsker i forhold til neerhed, og samtidig
sikrer en fastholdelse af de ngdvendige hgjt specialiserede kompetencer og hgjt specialiseret viden i
hovedstadsregionen.

Kommunerne og Region Hovedstaden vurderer, at de hgjt specialiserede tilbud, som indgar i naervaerende
afrapportering, og som vurderes i hgjeste grad at opfylde Socialstyrelsens kriterier for hgjt specialiserede
tilbud, bade fagligt og belaegningsmaessigt er baeredygtige tilbud. Saledes oplever tilbuddene pa nuveerende
tidspunkt ikke akutte problemstillinger i forhold til at kunne levere hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser
pa socialomradet til borgere med sveere spiseforstyrrelser.
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Afrapporteringen fremhaver dog en raekke omrader, der i forskellig grad udfordrer kommunernes levering af
hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser og -tilbud til malgruppen. Det drejer sig om udfordringer i forhold til
at sikre de ngdvendige kompetencer, faglighed og metoder blandt kommunale medarbejdere, utilstraekkelig
viden om tilbudsvifte og indsatser i kommunerne, samt udfordringer i forhold til tidlig inddragelse af
kommunerne, nar borgere er i regional behandling, samt forskellig opfattelse af ansvars- og opgavefordelingen
mellem sektorerne.

Udfordringerne pa disse omrader stiller ikke pa nuvaerende tidspunkt omradet i akutte problemstillinger, men
giver i forskellig grad anledning til handling for at sikre og udvikle de hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser
og dermed sikre, at malgruppen kan imgdekommes endnu bedre.

Nogle af omraderne vurderes i hovedstadsregionen primaert at kunne imgdekommes via koordination og tiltag
fra centralt hold, mens andre af udfordringerne i hgjere grad skal imgdekommes regionalt og i et samarbejde
mellem kommuner, region og tiloud om nedenstdende:

At sikre fastholdelse og fortsat udvikling af kompetencer, faglighed og metoder ved, at kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden etablerer et regionalt netvaerk for spiseforstyrrelser med
deltagelse fra regionale behandlere, kommunale medarbejdere og hgjt specialiserede tilbud pa omradet.
Endelig ved at der pa nationalt plan etableres et netvaerk af centrale videnpersoner vedrgrende svaere
spiseforstyrrelser pa tvaers af sektorer og hgjt specialiserede tilbud (side 20).

At sikre en fortsat viden om og udvikling af tilbudsvifte og indsatser ved, at kommunernei
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden understgtter muligheden for i hgjere grad at tilrettelaegge hgjt
specialiserede rehabiliteringsforlgb i form af matrikellgse indsatser i samarbejde med regional behandling og
eksterne tilbud. Desuden ved at der fra nationalt hold udarbejdes centrale parametre til vurdering af kvaliteten
i hgjt specialiserede tilbud og indsatser til borgere med svaere spiseforstyrrelser (side 20).

At sikre fortsat fokus pa og udvikling af det tvaersektorielle samarbejde ved, at kommunerne og Region
Hovedstaden gennem det regionale netvaerk for spiseforstyrrelser etablerer forudseetninger for bedre
samarbejde og gode overgange mellem den regionale behandling og kommunernes sociale
rehabiliteringsindsatser malrettet borgere med sveere spiseforstyrrelser. Dette bgr understgttes fra nationalt
hold ved, at opgave- og ansvarsfordelingen mellem den regionale behandling og de kommunale
rehabiliteringsindsatser tydeligggres (side 21).
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1. INDLEDNING

Socialstyrelsen udsendte den 2. november 2015 en central udmelding, der vedrgrer det mest
specialiserede socialomrade for malgruppen borgere med svaere spiseforstyrrelser.

Formalet med Socialstyrelsens udmelding er at sikre den ngdvendige koordination og planlagning af de hgjt
specialiserede indsatser og tilbud til malgruppen pa tvaers af kommuner og regioner.

Den centrale udmelding skal danne baggrund for en dialog med kommunalbestyrelserne om de hgjt
specialiserede indsatser og tilbud til borgere med svaere spiseforstyrrelser. Socialstyrelsens indgang til dialogen
er det eksisterende rammeaftalesamarbejde.

Kommunalbestyrelserne skal afrapportere samlet pa den centrale udmelding for borgere med svaere
spiseforstyrrelser senest den 15. oktober 2016. Som led i kommunernes afrapportering pa den centrale
udmelding gnskes det afdaekket pa tveerkommunalt og tvaerregionalt niveau, hvordan kommunerne og
regionerne nu og fremadrettet samarbejder om at videreudvikle og sikre tilstraekkeligt udbud af hgjt
specialiserede indsatser og tilbud, der er tilpasset malgruppens behov.

Besvarelsen skal ske i overensstemmelse med Socialstyrelsens beskrivelse og afgraensning af malgruppen samt
Socialstyrelsen karakterisering af hgjt specialiserede indsatser og tilbud.

Den centrale udmelding er inddelt i fglgende fire temaer:

Malgruppen
Hgjt specialiserede indsatser og tilbud
Eventuelle udfordringer i forhold til at sikre det ngdvendige udbud af hgjt specialiserede indsatser og
tilbud til borgere med sveere spiseforstyrrelser

4. Kommunernes tilretteleeggelse og koordination af de hgjt specialiserede indsatser og tilbud til
malgruppen.

Naervaerende afrapportering fra hovedstadsregionen er bygget op omkring disse fire temaer og fglger
skabelonen i bilag 2 til den centrale udmelding i overordnede traek.

Afrapporteringen bygger pa indberetningerne fra hovedstadsregionens 29 kommuner samt drgftelser i en
seerligt nedsat faglig referencegruppe med repraesentanter fra kommuner og Region Hovedstaden.

Kontakt vedrgrende afrapporteringen bedes rettes til Felleskommunalt sekretariat for det specialiserede
socialomrade, KKR Hovedstaden ved specialkonsulent Sgren Kvistgaard (e-mail: sora04@frederiksberg.dk / tif.
28 98 30 15).
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2. MALGRUPPEN

Malgruppen i Socialstyrelsens centrale udmelding omfatter bgrn, unge og voksne, som har en svaer
spiseforstyrrelse, og samtidig har behov for hgjt specialiseret rehabilitering pa det sociale omrade, med henblik
pa, at de kan genvinde evnen til at klare sig selv, trives og leve et velfungerende hverdagsliv med mulighed for
deltagelse i sociale aktiviteter, arbejde og uddannelse. En spiseforstyrrelse er i den centrale udmelding
afgraenset til anorexia nervosa (anoreksi) og bulimia nervosa (bulimi), bade i typiske og atypiske former. Ofte vil
borgere med sveaere spiseforstyrrelser endvidere have psykisk komorbiditet, som kan vaere med til at
komplicere deres rehabiliteringsforlgb.

Ifplge den centrale udmelding vurderes behovet for en hgjt specialiseret social rehabiliteringsindsats pa
baggrund af omfanget og typen af funktionsevnenedsattelser samt svaerhedsgraden og kombinationen af de
forskellige funktionsevnenedsaettelser. Funktionsevnenedsaettelserne er baseret pa temaerne i henholdsvis ICS
for bgrn og unge og Voksenudredningsmetoden (VUM) for voksne.!

P3a baggrund af den centrale udmeldings definition af malgruppen har kommunerne i hovedstadsregionen
opgjort, hvor mange borgere med svaere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiseret rehabilitering pa det
sociale omrade, de har veeret handlekommune for i Igbet af 2014 og 2015. Opggrelsen er foretaget fordelt pa
bgrn og unge under 18 ar samt voksne fra 18 ar og derover.

Kommunerne har vurderet, at der i hovedstadsregionen i 2014 og 2015 var henholdsvis cirka 146 og 162
borgere med sveere spiseforstyrrelser (med anoreksi og bulimi i typiske og atypiske former) og behov for hgjt
specialiseret rehabilitering pa det sociale omrade.? Fordelingen mellem bgrn og unge og voksne fremgar af
tabel 1.

Tabel 1: Antal bgrn og unge samt voksne med sveaere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiserede
indsatser pa det sociale omrade i 2014 og 2015

Udvikling

2014 2015 2014-2015

Bgrn og unge 0-17 ar 63 65 3%
Voksne 18 ar og derover 83 97 17%
1alt 146 162 11%

Kilde: Kommunale indberetninger i forbindelse med Socialstyrelsens centrale udmelding for borgere med svzere
spiseforstyrrelser, Felleskommunalt sekretariat, 2016.

Voksne udggr den stgrste andel af borgere inden for malgruppen. Voksne udgjorde saledes bade i 2014 og
2015 omkring 60 procent af det samlede antal borgere inden for malgruppen. Ifglge kommunernes
indberetninger udgjorde voksne i alderen 18-29 ar i 2015 ca. 77 procent af samtlige voksne pa 18 ar og
derover?. Ifglge Videncenter om Spiseforstyrrelser og Selvskade er det gennemsnitlige debutar for anoreksi og
bulimi henholdsvis 14 og 16 ar. Stgrstedelen af antallet af bgrn og unge i hovedstadsregionen vurderes i lighed
hermed at veere i aldersgruppen 13-17 ar. Den primaere malgruppe af borgere med svaere spiseforstyrrelser og
behov for hgjt specialiserede sociale rehabiliteringsindsatser i hovedstadsregionen vurderes saledes at vaere
inden for aldersgruppen 13-29 ar.

1 En naermere beskrivelse af definitionen af malgruppen samt usikkerhed ved kommunernes indberetninger fremgar i afsnit
6. Metode.

2 Antallet er baseret pa indberetninger omfattende alle kommuner i hovedstadsregionen. Se ogsa afsnit 6. Metode.

3 Jf. afsnit 6. Metode.

4 Kilde: Videncenter om Spiseforstyrrelser og Selvskade, ViOSS.
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Som det fremgar af tabel 1, kan der fra 2014 til 2015 konstateres en stigning i antallet af borgere inden for
malgruppen pa 11 procent. Den stg@rste stigning ses i aldersgruppen voksne. Antallet af ar i sammenligningen er
dog for lille til at kunne udlede dette som vaerende en generel tendens. Det er da heller ikke kommunernes
erfaring, at der ses en stigende tendens inden for borgere med svaere spiseforstyrrelser og behov for hgjt
specialiseret rehabilitering pa det sociale omrade.

Ifglge data fra landspatientregistret var der i 2014 cirka 1.648 bgrn, unge og voksne, som modtog behandling i
regionalt regi for deres spiseforstyrrelse i Region Hovedstaden. Antallet af borgere med svaere
spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiserede indsatser pa det sociale omrade i 2014, som er malgruppen
for den centrale udmelding, udgjorde ni procent heraf. Ifglge kommunerne i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden er der forskellige arsager til, at ikke alle borgere, der modtager behandling i regionalt regi ogsa
modtager hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade. Arsagerne gennemgas nedenfor.

e Borgere med spiseforstyrrelser kommer typisk fgrst i kontakt med det kommunale system, nar der er
tale om afledte vanskeligheder fra eller andre problemstillinger sidelgbende med spiseforstyrrelsen,
som for eksempel funktions- eller mobilitetsnedszettelse, manglende evne til at varetage praktiske
opgaver, manglende sociale kompetencer med videre. Det er saledes graden og kompleksiteten af
funktionsevnenedsaettelsen pa de ovenstaende omrader og ikke spiseforstyrrelsen i sig selv, som er
afggrende for, om borgere med sveere spiseforstyrrelser vurderes at have behov for hgjt
specialiserede rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade. Afrapporteringen omfatter derfor alene
de borgere med svaere spiseforstyrrelser, som har haft behov for hgjt specialiserede
rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade.

e  For en raekke borgeres vedkommende er spiseforstyrrelsen kun en mindre del af borgernes samlede
problemstillinger. Disse borgere bliver typisk visiteret til tiloud og indsatser, som hovedsageligt
fokuserer pa deres hoveddiagnose/-problemstilling, og vil dermed ikke ngdvendigvis fremga med en
spiseforstyrrelse. Ifglge Socialstyrelsen er borgere med spiseforstyrrelse og enten infantil autisme,
atypisk autisme eller en gennemgribende udviklingsforstyrrelse inden for autismespektret, og som
vurderes ikke at kunne profitere af de hgjt specialiserede indsatser, ikke omfattet af malgruppen i den
centrale udmelding. Netop kombinationen mellem spiseforstyrrelser og autisme oplever kommunerne
gor malgruppens problemstilling kompleks, hvilket ofte kraever saerligt specialiserede kompetencer.
Som fglge af Socialstyrelsens afgreensning af malgruppen er denne malgruppe heller ikke omfattet af
afrapporteringen.

e Det er en oplevelse i kommunerne og regionen, at der er en del borgere, som kun bevaeger sig i
behandlingssystemet og ikke modtager social rehabilitering i kommunalt regi. Dette kan skyldes, at
behandlingssystemet vurderer, at der ikke er behov for at involvere kommunen, men det kan ogsa
skyldes, at borgerne ikke er forpligtiget til at tage imod et tilbud fra kommunen og derfor har ret til at
takke nej til yderligere hjeelp udover behandling. Sidstnaevnte kan blandt andet vaere som fglge af
manglende sygdomserkendelse og motivation hos borgeren.

e Omradet for spiseforstyrrelser er kendetegnet ved, at der er mange private aktgrer pa omradet. Dette
oplever kommuner og region medfgrer et mgrketal pa omradet, fordi der er borgere, som gar udenom
offentligt regi og direkte til private aktgrer. Dette betyder, at kommunerne ikke ngdvendigvis har
kendskab til alle borgere med sveere spiseforstyrrelser. Tendensen med at anvende private aktgrer
frem for offentlige kan forstaerkes af, at borgeren og dennes pargrende i nogle tilfeelde gnsker at
holde sygdommen skjult for offentligheden og derfor sgger private aktgrer.
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For at tydeligggre, hvilke borgere med svaere spiseforstyrrelser, som kommunerne typisk vurderer har behov
for hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade, har enkelte kommuner som led i
afdaekningen af malgruppen udarbejdet anonymiserede case-beskrivelser af sager omhandlende borgere med
sveere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiseret rehabilitering.

Generelt viser disse case-beskrivelser, at malgruppen for den centrale udmelding typisk er kendetegnet ved
borgere, som vurderes til at have et samlet funktionsevneniveau svarende til sveere til fuldstaendige
problemer/begraensninger (D og E pa skalaen i Voksenudredningsmetoden, VUM, og Socialstyrelsens
udredningsveerktgj til bgrn og unge med funktionsnedszettelse) og et samlet stgttebehov svarende til massiv
kompenserende stgtte (5 efter skalaen i VUM). Samtidig viser sagerne, at der typisk er tale om langvarige
forlgb i den regionale behandling med et eller flere tilbagefald og fornyet optagelse af behandling.

Sagerne viser desuden, at borgernes problemstillinger typisk ikke er isoleret til spiseforstyrrelsen, men ofte
ogsa omfatter psykiske lidelser sa som angst, personlighedsforstyrrelser, psykose og psykoselignende adfaerd,
kombineret med sociale problemstillinger og problemer i forhold til pargrende. Kommunernes hgjt
specialiserede indsatser er sadledes i langt de fleste tilfelde komplekse og helhedsorienteret og fokuserer
saledes bade pa at stgtte op om behandlingen af spiseforstyrrelsen gennem maltidsstgtte, motivering,
varetagelse af praktiske ggremal som indkgb m.v. men ogsa at stgtte op omkring gvrige problemstillinger,
eksempelvis ved psykolog og stgtte til pargrende.

3. H@JT SPECIALISEREDE INDSATSER OG TILBUD

Socialstyrelsens centrale udmelding omfatter de hgjt specialiserede indsatser og tilbud, der med et socialt
rehabiliterende sigte iveerksaettes som et tidsbestemt forlgb enten sidelgbende med eller efter, at borgeren har
modtaget behandling i den regionale psykiatri. De hgjt specialiserede indsatser er ikke ngdvendigvis placeret i
et fysisk tilbud/hos en leverandgr, men kan ogsa leveres som "matrikellgse indsatser”, der eksempelvis kan
besta af et udkgrende teams eller lignende leveret i en kombination af de enkelte kommuner, regioner og
eksterne tilbud.

Ifglge den centrale udmelding kan et hgjt specialiseret rehabiliteringsforlgb pa det sociale omrade besta af
felgende konkrete indsatser: Netvaerksintervention, maltidsstgtte, motion og genoptraening, treening af
dagligdagskompetencer, traening af psykologiske kompetencer, traening af sociale kompetencer,
fritidsaktiviteter, botilbud og beskzeftigelses- eller uddannelsesrettet indsats. Endvidere kan fglgende indsatser
benyttes saerligt for bgrn og unge med sveaere spiseforstyrrelser: Familieintervention, anbringelsessted og
skolerettet indsats.

Borgeren behgver ikke ngdvendigvis at modtage alle de beskrevne indsatser. Dette vil afhaenge af borgerens
funktionsevnenedsaettelser og behov for hjalp og stgtte.’

Kommunerne i hovedstadsregionen har indberettet, hvilke indsatser og tilbud, de har anvendt i 2014 og/eller
2015 til hgjt specialiseret rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade til borgere med svaere
spiseforstyrrelser. Da besvarelsen skal deekke regionen som helhed, omfatter afrapporteringen alene tilbud,
som er anvendt af to eller flere kommuner i hovedstadsregionen i 2014 eller 2015, og som er vurderet af den
faglige referencegruppe til i hgjeste grad at leve op til Socialstyrelsens definition af hgjt specialiserede tilbud og
indsatser. Vurderingerne heraf er foretaget pa baggrund af den faglige referencegruppes indgaende kendskab

5 Se afsnit 6. Metode for en naermere beskrivelse af de hgjt specialiserede indsatser og tilbud.
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til omradet, kommunernes indberetninger, tilbuddenes egne beskrivelser samt gvrig tilgeengelig offentlig
information om tilbuddene.

Opggrelserne af tilbuddene er inddelt i to kategorier:
e Anbringelsessteder og botilbud til bgrn, unge og voksne.
e Tilbud, der leverer hgjt specialiserede indsatser som led i matrikellgse hgjt specialiserede sociale
rehabiliteringsindsatser.

3.1. ANBRINGELSESSTEDER OG BOTILBUD TIL BORGERE MED SV/ARE SPISEFORSTYRRELSER
Kommunerne har indberettet, hvilke opholdssteder og dggninstitutioner efter Servicelovens & 66 nr. 5-6 til

bgrn og unge (under 18 ar) samt midlertidige botilbud efter Servicelovens § 107 til voksne (18 ar og derover)
kommunerne har anvendt i 2014 og/eller 2015 som led i hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser pa det
sociale omrade til borgere med svaere spiseforstyrrelser.

P3a baggrund af kommunernes indberetninger og den faglige referencegruppes kvalificerede vurderinger er
tilbuddet Askovhus blevet udpeget som et tilbud, der i 2014/2015 blev anvendt af to eller flere kommuner i
hovedstadsregionen, og som vurderes i hgjeste grad at leve op til Socialstyrelsens definition af hgjt
specialiserede indsatser og tilbud.

Ud over Askovhus har kommunerne indberettet en reekke andre opholds- og botilbud, som kommunerne har
anvendt i 2014 og 2015 til borgere med sveaere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiserede
rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade. Disse tilbud har dog enten alene vaeret anvendt af en enkelt
kommune, eller er vurderet af den faglige referencegruppe til ikke i tilstraekkelig grad at leve op til definitionen
af hgjt specialiserede indsatser og tilbud i Socialstyrelsens centrale udmelding. De faglige vurderinger af disse
tilbud er naermere beskrevet i afsnittet ”@vrige tilbud” pa side 11.

Tabel 2: Tilbud til borgere med svzere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiseret rehabiliteringsindsatser
pa det sociale omrade anvendt af kommunerne i hovedstadsregionen

Navn pa tilbud Askovhus

Driftsherre Selvejende fond

Beliggenhed Kgbenhavn

Malgruppe Personer med spiseforstyrrelse

Aldersgruppe 17-40 ar

Juridisk grundlag (Serviceloven) § 66, stk. 1, nr. 5 § 107

Antal normerede helarspladser i 2015 4 18
Heraf antal helarspladser benyttet af borgere 0 22
med sveere spiseforstyrrelser i 2015

Forventet antal heldrspladser benyttet af borgere 1 22
med sveere spiseforstyrrelser i 2016

Kilde: Kommunale indberetninger i forbindelse med Socialstyrelsens centrale udmelding for borgere med svaere
spiseforstyrrelser, Feelleskommunalt sekretariat, 2016.

Som det fremgar af tabel 2, er Askovhus’ primaere malgruppe unge og voksne i alderen 17-40 ar. Samtlige
normerede pladser pa Askovhus benyttes af borgere med sveaere spiseforstyrrelser og behov for hgjt
specialiseret rehabilitering pa det sociale omrade. Pladserne benyttes af borgere fra kommuner bade i og uden
for hovedstadsregionen. De pladser, der ikke bliver brugt som opholdssted jeevnfgr Servicelovens § 66, stk. 1
stk. 5, konverteres, ifglge tilbuddet, til midlertidige botilbudspladser efter § 107, saledes at Askovhus har en vis
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fleksibilitet til at tilpasse sig efterspgrgslen, og samtidig opna fuld belaegning. Askovhus arbejder pa at kunne
udvide med to pladser i 2017 malrettet henholdsvis opholdssted til 17-arige og midlertidigt botilbud til voksne
over 18 ar. Desuden er tilbuddet ogsa godkendt som aktivitets- og samveerstilbud efter Servicelovens § 104.

Kommunerne i hovedstadsregionen har desuden anvendt Askovhus som leverandgr af hgjt specialiserede
indsatser som led i matrikellgse rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade efter Servicelovens § 85, jf.
afsnit 3.2 om matrikellgse indsatser. Nedenstaende beskrivelse af Askovhus omfatter saledes ogsa tilbuddets
levering af hgjt specialiserede indsatser som led i matrikellgse indsatser.

| det fglgende fremgar en beskrivelse af kommunernes anvendelse af Askovhus baseret pa beskrivelser af,
hvilke indsatstyper, kommunerne har anvendt i tilbuddet, samt de elementer der, ifglge Socialstyrelsens
centrale udmelding, karakteriserer hgjt specialiserede indsatser og tilbud. Disse elementer er aktuelt bedste
viden, sammenhangende og koordinerede forlgb, fysiske rammer samt fagprofessionelles uddannelse og
kompetencer (jf. afsnit 6. Metode). Beskrivelsen af tilbuddet er udarbejdet pa baggrund af kommunernes
indberetninger samt spgrgeskemaer udsendt til tilbuddet. For en yderligere vurdering af tilbuddets indsatser,
kompetencer m.v. henvises til Socialtilsyn Hovedstadens tilsynsrapporter vedrgrende tilbuddet.

Askovhus
Kommunernes anvendelse af indsatser
Kommunerne i hovedstadsregionen har i 2014 og 2015 primaert anvendt Askovhus’ midlertidige botilbud (§
107) til voksne mellem 18 og 29 ar og i mindre omfang til voksne over 30 ar med sveaere spiseforstyrrelser og
behov for hgjt specialiseret rehabilitering pa det sociale omrade. Kommunerne har i overvejende grad anvendt
Askovhus som leverandgr af matrikellgse indsatser til aldersgruppen 18-29 ar. Et ophold pa Askovhus omfatter
en hgjt specialiseret rehabiliteringsindsats indeholdende flere indsatstyper. Ifglge kommunerne i
hovedstadsregionen har borgere indskrevet i tilbuddet modtaget fglgende indsatstyper i den sociale
rehabiliteringsindsats i Askovhus:

e  Netveaerksintervention

e Maltidsstptte

e Traening af dagligdagskompetencer

e Trzening af sociale kompetencer

e Trzening af psykologiske kompetencer

e Motion og genoptraening

e  Fritidsaktiviteter

e Beskaeftigelses- og uddannelsesrettede indsatser.

Familieintervention og skolerettede indsatser indgar ogsa i tilbuddets ydelser. Askovhus har dog i perioden
2014-2015 ikke haft indskrevet borgere pa 17 ar og har derfor ikke i denne periode leveret indsatser efter
Serviceloven til bgrn og unge. Askovhus fremhaves af kommunerne for at levere en malrettet stgtte i forhold
til at motivere borgeren til at holde kontakt til den regionale behandling, ligesom tilbuddet i nogle tilfeelde har
varetaget den koordinerende rolle i forhold til den samlede rehabiliteringsindsats. Endelig anvendes Askovhus
til at gennemfgre afklaringsaftaler for borgere, pargrende og medarbejdere samt vejledning af
fagprofessionelle i kommunerne.

Aktuelt bedste viden

Askovhus’ arbejde tager afszet i metoden Dialektisk Adfaerdsterapi (DAT), og tilbuddet dokumenterer Igbende
sit arbejde via metoden Feedback Informed Treatment (FIT) med det formal at evaluere og forbedre
indsatserne. Askovhus foretager visitation ved indskrivning og afslutning af hvert forlgb via fglgende tests og
udredninger: SCL-90, EDE, EDQLS, CSSR-S, FIT og Socialfaglig udredning.
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Sammenhangende og koordinerede forlgb

Askovhus samarbejder taet med handlekommunerne gennem statusmgder og Igbende dialog. Minimum hvert
halve ar modtager handlekommunerne status pa borgernes progression. Desuden er hver borger tilknyttet en
koordinator hos Askovhus, der sikrer samarbejde og koordination med handlekommune og gvrige involverede
aktgrer.

Askovhus har formelt samarbejde med de regionale behandlingssteder i Region Hovedstaden. Samarbejdet
bestar af faste manedlige udviklings- og patientmgder, hvor behandlingen og den hgjt specialiserede
rehabilitering korrigeres og planlaegges. Desuden afholdes tvaersektorielle workshops og undervisningsdage.
Askovhus samarbejder desuden med andre psykiatriske centre i og uden for hovedstadsregionen om de
konkrete patientforlgb.

Fysiske rammer

Askovhus rader over 13 2-veerelses lejligheder, tre 4-vaerelses lejligheder, kontorer og samtalelokaler.
Dagtilbuddet er placeret i en separat bygning indeholdende vaerksteder, spisestue og kgkken seerligt til borgere
med spiseforstyrrelser samt hyggerum og undervisningslokale. Til bevaegelsesaktiviteter anvendes eksternt
lokale.

De fagprofessionelles uddannelse og kompetencer

De fagprofessionelle medarbejdere pa Askovhus har pa nuvaerende tidspunkt i gennemsnit seks ars
anciennitet, hvor de har arbejdet med malgruppen borgere med svaere spiseforstyrrelser. Askovhus arbejder
kun med borgere med sveer spiseforstyrrelse og tilegner sig saledes Igbende praksiserfaring pa omradet samt
bevarer et metodisk og malgruppebestemt fokus.

Medarbejdergruppen er sammensat af psykologer, terapeuter, sygeplejerske, socialradgivere, leerer, paedagog
samt medarbejdere med akademisk og ernaeringsmaessig baggrund. Derudover er der ansat
psykologistuderende pa timebasis.

Askovhus’ medarbejdere har modtaget undervisning og supervision i Dialektisk Adfaerdsterapi (DAT), der er den
metodiske ramme, som Askovhus arbejder indenfor. Medarbejderne er blandt andet uddannet individuelle
DAT-terapeuter og DAT-feerdighedstraenere. Desuden modtager medarbejderne supervision og traening inden
for en reekke andre metoder malrettet borgere med svaere spiseforstyrrelser fra specialister pa de pagaldende
omrader. Medarbejderne deltager Igbende i forskellige aktiviteter vedrgrende borgere med sveere
spiseforstyrrelser. Endelig afholder Askovhus udviklingsdage for de faste medarbejdere, hvor relevante
rehabiliteringstemaer behandles.

@vrige tilbud

Udover Askovhus har kommunerne i hovedstadsregionen indberettet en raekke andre opholds- og botilbud,
som er blevet anvendt i 2014 og 2015 til borgere med svzere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiseret
rehabilitering pa det sociale omrade. Disse tilbud har dog enten alene veeret anvendt af en enkelt kommune,
eller er vurderet af den faglige referencegruppe til ikke i tilstraekkelig grad at leve op til definitionen af hgijt
specialiserede indsatser og tilbud i Socialstyrelsens centrale udmelding. Eksempelvis er tilbud, der ikke har
borgere med spiseforstyrrelser som tilouddets primaere malgruppe. | disse tilbud kan borgeren typisk have
andre primaere problemstillinger, som har vaeret udslagsgivende for visiteringen til det pagaeldende tilbud.
Disse tilbuds indsatser malrettet spiseforstyrrelsen kan godt veere pa et hgjt specialiseret niveau, men
tilbuddene vurderes ikke at veere tilbud primaert malrettet borgere med svaere spiseforstyrrelser og behov for
hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade. Disse tilbud er eksempelvis
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Specialinstitutionen Jacob Michaelsens Minde til bgrn og unge i alderen 13-17 (23) ar samt Bostedet Caroline
Marie til unge og voksne i alderen 16-23 ar.

Et tilbud, som den faglige referencegruppe vurderer leverer en hgjt specialiseret rehabiliteringsindsats pa det
sociale omrade malrettet borgere med svaere spiseforstyrrelser, er Kebenhavns Kommunes botilbud Center
Ngrrebro — Griffenfeldtsgade. Griffenfeldtsgade bestar af et midlertidigt botilbud (Servicelovens § 107) samt et
udkgrende tilbud, der yder stgtte til voksne borgere i eget hjem (Servicelovens § 85) i alderen 18-30 ar med
personlighedsforstyrrelser eller svaere spiseforstyrrelser. Tilouddet er ikke medtaget pa listen, fordi tilbuddet
for tiden alene anvendes af borgere fra Kgbenhavns Kommune og saledes ikke for tiden er til radighed for de
gvrige kommuner i regionen. Fem af tilouddets 11 normerede pladser er malrettet voksne med svaere
spiseforstyrrelser.

Tilouddet i Griffenfeldtsgade leverer en samlet hgjt specialiseret rehabiliteringsindsats bestaende af fglgende
delindsatser: Netveaerksintervention, maltidsstgtte, treening af dagligdagskompetencer, traening af sociale
kompetencer, traening af psykologiske kompetence, fritidsaktiviteter samt beskaeftigelses- og
uddannelsesrettede indsatser. Tilbuddets arbejde foregar i taet samarbejde med den regionale behandling og
den kommunale myndighed og tager udgangspunkt i sundhedsfaglige handleplaner og forandringskompas pa
det sociale omrade. Tilouddet arbejder desuden Igbende med, at medarbejderen udvikles og har de forngdne
kompetencer malrettet borgere med sveere spiseforstyrrelser gennem supervision, temadage, personalemgder
og ved diverse kurser og efteruddannelser.

3.2. MATRIKELL@SE INDSATSER

Ifglge den centrale udmelding kan et hgjt specialiseret rehabiliteringstilbud pa det sociale omrade enten besta
af indsatser pa et matrikelbundet tilbud eller besta af matrikellgse indsatser, herunder udkgrende indsatser i
borgerens naermiljg. | neerveerende afrapportering forstas en matrikellgs indsats som et hgjt specialiseret
socialt rehabiliteringsforlgb individuelt tilrettelagt for den enkelte borger og sammensat af delindsatser, der
sikrer en koordineret tilgang med udgangspunkt i borgerens behov og gnsker. De hgjt specialiserede sociale
delindsatser kan leveres af kommunen selv og af eksterne tilbud, eksempelvis i form af udkgrende funktioner,
andre strukturerede kommunale ydelser, eller en kombination heraf.

KOMMUNERNES ANVENDELSE AF MATRIKELL@SE INDSATSER

Godt to tredjedele af kommunerne i hovedstadsregionen har indberettet, at de har anvendt matrikellgse
indsatser som led i hgjt specialiserede rehabiliteringsforlgb til bgrn og unge med sveere spiseforstyrrelser i
2014 og 2015, mens knap to femtedele af kommunerne har anvendt matrikellgse indsatser til voksne med
sveere spiseforstyrrelser.

I 2015 modtog godt tre femtedele af bgrn og unge inden for malgruppen i hovedstadsregionen en eller flere
delindsatser som led i en hgjt specialiseret matrikellgs rehabiliteringsindsats. Den samme andel var for voksne
godt to femtedele i 2015.% De enkelte delindsatser i et samlet matrikellgst rehabiliteringsforlgb kan leveres p3
savel let og moderat specialiseret niveau savel som pa et hgjt specialiseret niveau afhaengigt af en vurdering af
borgerens behov og gnsker. Saledes kan en raekke af de indberettede delindsatser godt veere leveret pa let og
moderat specialiseret niveau, typisk i regi af kommunernes egne indsatser og tilbud, mens andre er leveret pa
hgjt specialiseret niveau.

Pa baggrund af kommunernes indberetninger tegnes et billede af, at matrikellgse indsatser i hgjere grad
anvendes til bgrn og unge under 18 ar end til voksne. Dette billede er i lighed med den generelle tendens pa

6 Antal borgere pa voksenomradet er eksklusiv Kebenhavns Kommune, som ikke har indberettet tal herfor.
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bgrne- og ungeomradet, hvor kommunerne i langt overvejende grad anvender mindst indgribende indsatser
med et inkluderende sigte. Det er kommunernes erfaring, at matrikellgse indsatser, der foregar taet pa og med
udgangspunkt i barnet/den unge og dennes pargrende giver de bedste resultater. Pa trods af at en mindre
andel af de specialiserede rehabiliteringsindsatser pa voksenomradet pa nuvaerende tidspunkt leveres som
matrikellgse indsatser, opleves en tendens i retning af, at kommunerne i hgjere grad end tidligere anvender
matrikellgse indsatser ud fra samme hensyn og erfaringer som pa bgrne- og ungeomradet.

Kommunernes fokus pa mindst indgribende indsatser og indsatser taet pa barnets/den unges narmiljg og
anvendelse af matrikellgse indsatser til bgrn og unge under 18 ar er ogsa en vaesentlig faktor i forhold til, at der
i denne rapport ikke er oplistet opholdssteder eller dggninstitutioner alene malrettet denne aldersgruppe, som
vurderes i tilstraekkelig grad at leve op til Socialstyrelsens definition af hgjt specialiserede indsatser og tilbud.

De hyppigst anvendte typer af delindsatser i matrikellgse indsatser for bgrn og unge er familieintervention og
maltidsstgtte, som begge udger cirka 20 procent af det samlede antal delindsatser i 2015. Dernaest kommer
indsatser som traening af sociale og dagligdagskompetencer, netvaerksintervention, skolerettet indsats samt
beskaeftigelses- eller uddannelsesrettede indsatser, som alle udggr knap 10 procent af delindsatserne i 2015.
Endelig udggr motion og genoptraening samt fritidsaktiviteter en mindre andel af indsatserne i 2015.

Der ses altsa en tendens til, at kommunerne i hgj grad anvender familieintervention i forbindelse med
matrikellgse indsatser. Familieintervention foregar typisk i hjemmet og/eller i regi af kommunernes familiehuse
for at sikre trygge rammer om indsatsen, og hvor den hgjt specialisere ekspertise kgrer ud. Ligeledes bestar en
ikke ubetydelig del af de matrikellgse indsatser af skolerettede indsatser, som typisk foregar pa barnets/den
unges lokale skole.

De hyppigst anvendte typer af delindsatser for voksne er traening af sociale, dagligdags- og psykologiske
kompetencer, samt beskaeftigelses- eller uddannelsesrettede indsatser og maltidsstgtte, som udggr mellem 13
og 20 procent af delindsatserne i 2015. Dernaest kommer motion og genoptraning, netvaerksintervention samt
fritidsaktiviteter som udggr 7-10 procent af delindsatserne i 2015.

TILRETTELAGGELSE AF MATRIKELL@SE INDSATSER

Baggrunden for kommunernes anvendelse af matrikellgse indsatser til borgere med svaere spiseforstyrrelser er
tilsvarende det generelle billede pa det specialiserede socialomrade, at kommunerne arbejder med
udgangspunkt i strategier om inklusion, recovery, mestring af eget liv med udgangspunkt i borgernes egne
netvaerk og omgivelser. Kommunernes erfaringerne er gennemgaende, at et flertal af borgerne inden for
malgruppen far et stgrre udbytte at indsatserne, hvis de foregar i eget hjem og taet pa borgerens netvaerk.

En samlet matrikellgst rehabiliteringsindsats er typisk sammensat af delindsatser pa let og moderat
specialiseret niveau savel som pa hgjt specialiseret niveau. Det afggrende i kommunernes tilrettelaeggelse af de
matrikellgse rehabiliteringsindsatser er, at borgeren modtager de forskellige typer af indsatser pa det
ngdvendige specialiseringsniveau i forhold til borgerens gnsker og behov. Eksempelvis kan en borger godt
modtage beskaeftigelsesrettede indsatser i regi af kommunens jobcenter, som ikke ngdvendigvis foregar pa et
hgjt specialiseret niveau, samtidig med maltidsstgtte pa et hgjt specialiseret niveau.

Kommunerne tilrettelaegger i udpraeget grad de matrikellgse indsatser i form af delindsatser leveret af eksterne
tilbud kombineret og/eller i samarbejde med indsatser fra egne kommuner. De eksterne leverandgrer er
overvejende private leverandgrer, der kan levere specifikke delindsatser savel som mere helhedsorienterede
rehabiliteringsforlgb. Ved en kombination af kommunale og eksterne leverandgrer opnar kommunerne at
inddrage specifik hgjt specialiseret viden inden for specifikke indsatser og samtidig traekke pa eksisterende
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viden og forskellige fagomrader inden for kommunerne. | samarbejdet mellem kommunerne og eksterne
leverandgrer opnas samtidig den konsekvens, at viden og kompetencer om sveaere spiseforstyrrelser opbygges
og vedligeholdes i kommunerne.

Indsatserne i egen kommune foregar i flere tilfeelde i regi af kommunernes egne familiehuse pa bgrne- og
ungeomradet og socialpsykiatrien pa voksenomradet, herunder socialpaedagogisk stgtte i eget hjem i form af
udkgrende teams. De kommunale indsatser pa bgrne- og ungeomradet omfatter primaert familieintervention,
men ogsa i nogle tilfaelde skolerettet indsats samt traening af psykologiske og sociale kompetencer. Indsatserne
i kommunerne til bade bgrn og unge og voksne leveres af psykologer, familieterapeuter, socialradgivere,
socialpadagoger og psykiatriske sygeplejersker.

De matrikellgse indsatser foregar enten sidelgbende med behandling i den regionale psykiatri eller efter endt
indleeggelse. Nar indsatserne foregar sidelgbende med den regionale behandling arbejder kommunerne
gennemgaende for at koordinere de sociale indsatser med behandlingsindsatserne. | enkelte tilfaelde har
kommuner ogsa etableret matrikellgse indsatser, fordi borgeren ikke har gnsket at modtage behandling i
regionalt regi. Ofte er disse indsatser midlertidige og med fokus pa at motivere borgeren til at modtage
behandling.

Nedenfor er beskrevet tre eksempler pa kommunernes anvendelse af matrikellgse indsatser til borgere med
sveere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiseret rehabilitering pa det sociale omrade. Af disse eksempler
fremgar det, at baggrunden for etablering af matrikellgse indsatser afhaenger af borgerens szrlige situation
med hensyn til graden af spiseforstyrrelsen, den familiemaessige situation, motivationen for at indga i
behandling, tidligere sygdoms- og behandlingsforlgb med videre. Eksemplerne understreger, at kommunerne
ved anvendelse af matrikellgse indsatser har fokus pa at sammensaette en indsats, som imgdekommer den
enkelte borgers og pargrendes behov og gnsker for derved at tilretteleegge den mest malrettede indsats.

|Eksempe| pa hgjt specialiseret matrikellgs indsats til ung under 18 ar

|[Eks. 1: Ung person er i ambulant behandling for svaere spiseforstyrrelse. Handlekommunen udarbejder en
bgrnefaglig undersggelse (Servicelovens & 50) sidelgbende med, at der bliver udarbejdet en handleplan
(Servicelovens § 140). Den regionale behandlingsindsats bestar af kontrolvejning og psykologsamtaler i
hospitalsregi, hvor den unge ogsa gar til kontrol for anden lidelse. Handlekommunens indsatser bestar af
aflastning til moderen (Servicelovens § 84), hvor den unge er vaek fra hjemmet sammen med en professionel
socialradgiver fra eksternt privat tilbud 6 timer ugentligt. Desuden bliver der bevilliget familiebehandling i
hjemmet og til behandling af den unges problemer, herunder hjzelp til spisesituationer (Servicelovens § 52 stk.
3,nr. 3). Endelig bliver der bevilliget psykologsamtaler til moderen, i fgrste omgang tilbud via eksternt privat
tilbud, men overgar, pa grund af ventetid, til psykologisk forlgb (Servicelovens § 52 stk. 3, nr. 3).
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|Eksemp|er pa hgjt specialiseret matrikellgs indsats til voksne over 18 ar

|Eks. 2: En person over 18 ar flytter efter flere ars indlaeggelse i hospitalsregi ind i midlertidigt botilbud for
personer med svaere spiseforstyrrelser (Servicelovens § 107), hvor der tilbydes en hgjt specialiseret indsats i
forhold til personens samlede livssituation. Efter at personen har boet knapt to ar i botilouddet, vurderer
handlekommunen, at pageeldende er parat til at flytte i en selvstaendig bolig. Personen fglges derefter af
medarbejdere fra botilbuddet (Servicelovens § 85). Personen deltager fortsat i maltider i botilbuddet.
Indsatsen evalueres kontinuerligt og tilpasses efter aktuelt behov, séledes at personen i sit eget tempo bliver i
stand til at mestre flere dagligdagsopgaver. Metoden Dialektisk Adfaerdsterapi (DAT) anvendes som tilgang.

|Eks. 3: En person over 18 ar med sveer spiseforstyrrelse gnsker ikke indlaeggelse pa psykiatrisk afdeling, og
handlekommunen sammenszatter et malrettet tilbud (Servicelovens § 85), som bestar af besgg og
telefonopkald, sa der er teet kontakt med pageeldende. Personens situation er kompleks, da pagaldende ikke
har egen bolig og flytter rundt blandt familiemedlemmer. Dette forvaerrer bade spiseforstyrrelsen og angsten.
Handlekommunen etablerer bedst mulig stgtte til personen i forbindelse med transport til og fra behandling.
Handlekommunen vurderer dog ikke dette tilstraekkeligt. Personen henvises til behandling pa psykiatrisk
afdeling, hvor personens situation anskues mere helhedsorienteret end pa tidligere behandlingssteder, og er
nu i dagbehandling fire dage om ugen. Desuden har personen faet egen bolig, hvilket giver en fast base.

TILBUD DER ANVENDES TIL HAJT SPECIALISEREDE INDSATSER SOM LED | MATRIKELL@SE INDSATSER

Kommunerne anvender flere forskellige private tiloud som leverandgrer af hgjt specialiserede indsatser som
led i matrikellgse sociale rehabiliteringsindsatser. Det er imidlertid kun meget fa af de anvendte private tilbud,
som anvendes af to eller flere kommuner i hovedstadsregionen.

De to tilbud oplistet i tabel 3 er saledes tilbud, som i 2014/2015 blev anvendt af to eller flere kommuner i
hovedstadsregionen, og som vurderes af den faglige referencegruppe i hgjeste grad at leve op til
Socialstyrelsens definition af hgjt specialiserede indsatser og tilbud.

Tabel 3: Tilbud der leverer hgjt specialiserede indsatser som led i matrikellgse indsatser til borgere med svaere
spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiseret rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade

Dankbar Konsulenterne Askovhus
Driftsherre Privat Selvejende fond
Beliggenhed Roskilde Kgbenhavn
Malgruppe Sarbare og psykisk syge bgrn og  |Unge og voksne med spiseforstyrrelser

unge med svare psykiatriske
lidelser, samt hgj grad af
komorbiditet, herunder
spiseforstyrrelser. Herunder ogsa
somatiske lidelser.

Aldersgruppe 13-23 ar 17-40 ar

Juridisk grundlag § 52, stk. 2, 3 og § 52, stk. 3,

(Serviceloven) § 85 § 76, stk. 2 og
§ 85

Kilde: Kommunale indberetninger i forbindelse med Socialstyrelsens centrale udmelding for borgere med svaere
spiseforstyrrelser, Felleskommunalt sekretariat, 2016.
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Kommunerne har i 2014 og 2015 primaert anvendt Dankbar Konsulenterne til borgere i aldersgruppe 13-17 ar
og i mindre omfang til voksne i aldersgruppen 18-23 ar. Askovhus er primaert blevet anvendt af kommunerne i
hovedstadsregionen til borgere i aldersgruppen 18-29 ar og i mindre omfang til 17-arige.

| det fglgende beskrives kommunernes anvendelse af Dankbar Konsulenterne baseret pa baggrund af
beskrivelser af, hvilke indsatstyper, kommunerne har anvendt i tilbuddet, samt de elementer der, ifglge
Socialstyrelsens centrale udmelding, karakteriserer hgjt specialiserede indsatser og tilbud. Disse elementer er
aktuelt bedste viden, sammenhangende og koordinerede forlgb, fysiske rammer samt fagprofessionelles
uddannelse og kompetencer (jf. afsnit 6. Metode). Askovhus er beskrevet i afsnit 3.1., hvad angar
kommunernes anvendelse af indsatser, samt de elementer der karakteriserer hgjt specialiserede indsatser og
tilbud.

Dankbar Konsulenterne

Kommunernes anvendelse af indsatser

Kommunerne i hovedstadsregionen har i 2014 og 2015 primaert anvendt Dankbar Konsulenterne til bgrn og
unge under 18 ar og i mindre grad til voksne i aldersgruppen 18-29 ar. Kommunerne har anvendt tilbuddet til
en bred vifte af hgjt specialiserede indsatser pd det sociale omrade, enten i form af et helhedsorienteret
rehabiliteringsforlgb eller i form af delindsatser som led i et rehabiliteringsforlgb:

e Netveerksintervention

e  Maltidsstptte

e Motion og genoptraening

e Traening af dagligdagskompetencer

e Traening psykologiske kompetencer

e Trzening af sociale kompetencer

e  Familieintervention

e  Skolerettede indsatser

e  Beskaeftigelses- og uddannelsesrettede
e  Fritidsaktiviteter.

Aktuelt bedste viden

Dankbar Konsulenterne arbejder kontinuerligt med delmal og hovedmal for den unge og foretager daglig
dokumentation af indsatserne. Tilbuddet anvender motivationskort og jeg-stgttende samtaler mellem maltider.
Maltidstraeningen foregar enten i grupper i form af fallesspisning eller individuelt. Der anvendes dizetist og
kontrol af veegt. Desuden anvender tilbuddet malrettet fysisk traening samt rideterapi og yoga til at give den
unge redskaber til at opna stgrre selvveerd og kontrollere spiseforstyrrelsen.

Sammenhangende og koordinerede forlgb

Dankbar Konsulenterne samarbejder med handlekommunerne i form af eksempelvis netveerksmgder med den
unges kommunale sagsbehandler. Tilbuddet har et teet samarbejde med behandlingspsykiatrien, herunder
Center for Spiseforstyrrelser pa Bispebjerg og Fjorden/Elmehuset i region Sjaelland. Desuden har tilbuddet
Igbende kontakt med de unges egen praktiserende lzege.

Fysiske rammer

Dankbar Konsulenternes indsatser foregar i videst muligt omfang i regi af almenmiljget. Tilouddet rader over
lokaler indeholdende et stort kekken med plads til spisetraening, mulighed for at spise i skeermet miljg og
mulighed for traening. Desuden er der mulighed for at gve spisetraening i offentlige rum i Dankbars egne
offentlige caféer.
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De fagprofessionelles uddannelse og kompetencer

De fagprofessionelle medarbejdere hos Dankbar Konsulenterne har alle erfaring med personer med svaere
spiseforstyrrelser. Medarbejderne modtager undervisning ved eksterne specialister samt gruppe- og
sagssupervision ved ekstern supervisor og specialist i bgrnepsykologi hver maned. Desuden deltager
medarbejderne i diverse kurser, som er relevante for omradet.

Medarbejdergruppen er sammensat af paedagoger, leerere, psykolog, psykiatrisk konsulent, diaetist, personlig
traener og kokke. Desuden er tilknyttet butiksassistenter, rideterapeut og blomsterdekoratgrer.

3.3. SAMARBEJDSAFTALER

Som i led afdeekningen af, hvilke hgjt specialiserede indsatser og tilbud kommunerne har anvendt til borgere
med svaere spiseforstyrrelser, har kommunerne i hovedstadsregionen ogsa indberettet, i hvilket omfang de har
indgaet samarbejdsaftaler med andre kommuner, regionen eller eksterne tilbud omkring malgruppen. Dette
afsnit beskriver pa baggrund af kommunernes indberetninger, i hvilket omfang kommunerne i
hovedstadsregionen har indgdet formaliserede samarbejdsaftaler eller andre former for samarbejde omkring
borgere med sveere spiseforstyrrelser.

Formaliserede samarbejdsaftaler forstas i denne afrapportering som generelle aftaler, der ikke vedrgrer
konkrete, individuelle aftaler i forhold til specifikke borgere. De generelle aftaler kan eksempelvis vaere
abonnementsaftaler eller samarbejder, hvor kommunerne forpligter sig pa at anvende bestemte tilbud.

Det generelle billede i hovedstadsregionen er, at kommunerne i hovedstadsregionen ikke har indgaet formelle
samarbejdsaftaler med andre kommuner, tilbud eller region Hovedstaden vedrgrende indsatser for borgere
med sveaere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiserede indsatser pa det sociale omrade.

Dog har enkelte kommunerne indgaet eller har planer om at indga aftaler om samarbejde pa omradet med
enten andre kommuner, tilbud eller region Hovedstaden. Enkelte kommuner samarbejder eksempelvis med
psykiatriske centre omkring netvaerksmgder, nar unge med svaere spiseforstyrrelser er indlagt eller i ambulant
behandling samt omkring underretning til kommunerne i forbindelse med ny-diagnosticerede.

I regi af Rammeaftalen pa det specialiserede socialomrade har kommunerne i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden systematisk samarbejde omkring koordination af tvaergaende, hgjt specialiserede indsatser og
tilbud. Dette foregar blandt andet ved, at kommunerne og Region Hovedstaden hvert ar foretager en
afdaekning af sammenhangen mellem behov og efterspgrgsel pa de kommunale og regionale hgjt
specialiserede tilbud i hovedstadsregionen. Afdaekningen danner grundlag for, om der skal foretages konkrete
justeringer af antal pladser og tilbud i hovedstadsregionen, ligesom den identificerer seerlige fokusomrader,
hvor der er behov for saerlig tvaerkommunale tiltag eller indsatser. Omradet for borgere med svaere
spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade har vaeret og
vil ogsa fremadrettet veere omfattet af rammeaftalerne.

Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden har desuden i regi af Sundhedsaftalen 2015-2018
aftalt at udarbejde to generiske samarbejdsaftaler, der beskriver samarbejde og snitflader mellem regionen og
kommunerne omkring bgrn, unge og voksne med psykisk sygdom. Samarbejdsaftalerne, som pa nuvaerende
tidspunkt er i hgring, beskriver samarbejdet og opgavefordelingen mellem almen praksis, Region Hovedstadens
psykiatri og kommunerne i forbindelse med henvisning til udredning og behandling, under ambulant
behandling samt under indlaeggelse og udskrivning. Aftalerne saetter sidledes ogsa rammerne for samarbejdet
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omkring borgere med svaere psykiske lidelser pa tvaers af sektorerne, herunder borgere med svaere
spiseforstyrrelser.

4. UDFORDRINGER

Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden oplever, at der gennemgaende er
overensstemmelse mellem udbuddet af hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser og -tilbud til borgere med
svaere spiseforstyrrelser og kommunernes behov herfor. Afrapporteringen fremhaever dog en raekke omrader,
der i forskellig grad udfordrer kommunernes levering af hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser og -tilbud
til malgruppen. Disse udfordringer opleves ikke pa nuvaerende tidspunkt at stille omradet i akutte
problemstillinger, men de giver i forskellig grad anledning til handling for at sikre, at malgruppen kan
imgdekommes endnu bedre.

Pa baggrund af kommunernes indberetninger kan fglgende overordnede omrader udledes, hvor kommunerne
oplever udfordringer:

e Fastholdelse og fortsat udvikling af kompetencer, faglighed og metoder

e Viden om og udvikling af tilbudsvifte og indsatser til malgruppen

e  Fokus pa og udvikling af det tvaersektorielle samarbejde.

Udfordringerne, der gennemgas nedenfor, adresseres i afsnit 5 om tilrettelaeggelse og koordination i form af
tiltag pa enten mellemkommunalt, regionalt eller landsdaekkende niveau.

Fastholdelse og fortsat udvikling af kompetencer, faglighed og metoder

e Da borgere med svzere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser pa
det sociale omrade er en forholdsuvis lille malgruppe med en hgj kompleksitet, oplever kommunerne
udfordringer med at opbygge og vedligeholde tilstraekkelige kompetencer, faglighed og viden om
metoder i kommunerne. Denne udfordring er mest udtalt i mindre kommuner, men kan ogsa
genkendes i stgrre kommuner. Udfordringen kommer blandt andet til syne i forbindelse med
tilrettelaeggelse af hgjt specialiserede rehabiliteringsforlgb i form af matrikellgse indsatser. Flere
kommuner har eksempelvis etableret familiehuse pa bgrne- og ungeomradet og udkgrende
socialpadagogiske stpttekorps pa voksenomradet, som vil kunne varetage mange af de ngdvendige
indsatser for borgere med svaere spiseforstyrrelser, safremt de kompetencemaessigt, fagligt og
metodemaessigt bliver klaedt pa til den kompleksitet, som borgerne i malgruppen typisk har. Enkelte
kommuner har haft gode erfaringer med at inddrage eksterne leverandgrer og igennem det konkrete
samarbejde samt radgivning og vejledning at opbygge tilstraekkelige kompetencer og viden i
kommunerne til pa kvalificeret vis at kunne varetage indsatserne i rehabiliteringsforlgbet.
Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden ser derfor et potentiale i, at der i hgjere
grad samarbejdes pa tveers af kommuner og mellem kommuner, tilbud og regional behandling om at
sprede viden, kompetencer og metoder pa det faglige omrade i hovedstadsregionen.

Viden om og udvikling af tilbudsvifte og indsatser til malgruppen
e Flere kommuner i hovedstadsregionen oplever, at det kan veaere svaert at skabe et tilstreekkeligt

overblik over tilgangen af borgere med svaere spiseforstyrrelser pa mellemlang og laengere sigt og
dermed kunne tilrettelaegge kommunernes indsatsvifte herefter. Det manglende overblik opstar
blandt andet som fglge af manglende udveksling af relevante informationer mellem den regionale
behandling og kommuner samt kommunernes registreringsmuligheder. Kommunerne og Region
Hovedstaden oplever derfor et potentiale i, at kommunerne i hgjere grad samarbejder med regionen
om at tilvejebringe oplysninger om udviklingen i malgruppen i et laengere tidsperspektiv.
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Flere kommuner oplever, at det som handlekommune kan veere svaert at danne sig et tilstraekkeligt
overblik over tilgengelige hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser og -tilboud malrettet borgere
med sveaere spiseforstyrrelser. Dette gaelder iseer ved behov for etablering af matrikellgse tiloud, hvor
indsatserne typisk leveres af flere typer af leverandgrer, alt fra enkeltmands konsulentfirmaer til
etablerede botilbud. Tilbudsviften pa omradet er desuden kendetegnet ved mange private
leverandgrer, hvor det kan vaere svaert for en kommunal sagsbehandler at gennemskue leverandgrens
kompetencer og kvalitet i de leverede indsatser. Udfordringen forsteerkes i de tilfaelde, hvor
kommunerne bliver inddraget sent i forbindelse med endt behandling i regionalt regi og derfor
forholdsvis hurtigt skal tilvejebringe et malrettet rehabiliteringsforlgb for borgeren. Kommunerne og
Region Hovedstaden ser derfor et stort potentiale i, at tilbudsviften ggres mere gennemskuelig for at
sikre et bedre match mellem borger og tilbud.

Som beskrevet i afsnit 3.2. om matrikellgse indsatser, oplever kommunerne i hovedstadsregionen, at
anvendelsen af hgjt specialiserede sociale rehabiliteringsindsatser individuelt tilrettelagt for den
enkelte borger gennemgaende giver gode resultater i den sociale rehabilitering af borgerne.
Kommunerne ser derfor et stort potentiale i i hgjere grad at tilrettelzegge rehabiliteringsforlgb i form
af matrikellgse indsatser taet pa borgeren og med denne i centrum. | den forbindelse oplever
kommunerne dog, at den eksisterende struktur pa omradet ikke i alle tilfelde i tilstraekkelig grad
understgtter dette, og der opleves derfor udfordringer ved at fa bade tilbud, der leverer hgjt
specialiserede indsatser, samt regionale behandlingstilbud til at indga i samarbejde med
handlekommunerne om matrikellgse indsatser, enten i form af udkgrende funktioner eller som
ambulante tilbud. Enkelte kommuner og tilbud har gode erfaringer med at samarbejde med tilbud og
den regionale behandling om matrikellgse indsatser, og kommunerne og Region Hovedstaden ser
derfor et potentiale i at udvikle disse samarbejdsstrukturer.

Fokus pd og udvikling af det tveersektorielle samarbejde

Flere kommuner i hovedstadsregionen oplever, at handlekommunen inddrages for sent i forbindelse
med ind- og udskrivning af borgere med sveaere spiseforstyrrelser fra regionale behandling. Dette
betyder, at handlekommunen har svaert at skabe et overblik over, hvilke borgere der har behov for
hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade og dermed udrede borgeren og
tilrettelaegge indsatserne i rette tid. Dette er iseer en udfordring pa berne- og ungeomradet, hvor
handlekommune skal udarbejde en bgrnefaglig undersggelse og handleplan for barnet/den unge,
hvilket kan vaere svaert at na ved en sen inddragelse af kommunen. Kommunerne og Region
Hovedstaden finder derfor, at der er behov for et fokus pa at sikre gode overgange mellem de to
sektorer for borgere med svaere spiseforstyrrelser.

Flere kommuner oplever, at der ikke er samme opfattelse af opgave- og ansvarsfordelingen mellem
regional behandling og kommunal rehabilitering pa det sociale omrade i henholdsvis regionen, hos
praktiserende laege samt i kommunerne. Dette opleves i nogle tilfelde at medfgre afbrudte
rehabiliteringsforlgb samt uvished om, hvem der varetager de forskellige typer af indsatser. Et centralt
omrade, hvor der hersker forskellige opfattelser, er indsatserne i forhold til vaegtggning, herunder
udarbejdelse af plan herfor, vejning og opfglgning samt selve maltidsstgtten. Det er kommunernes og
Region Hovedstadens oplevelse at disse forskelle i opfattelse af opgave- og ansvarsfordelingen isaer
skyldes manglende kendskab til lovgivningen lokalt pa behandlingssteder og i kommunerne. Der ses
derfor et behov for, at der kommer fokus pa en afklaring af opgave- og ansvarsfordelingen mellem de
to sektorer.
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5. TILRETTELLAGGELSE OG KOORDINATION

Det er kommunernes og Region Hovedstadens vurdering, at den nuvaerende sammensaetning af tilbudsviften til
borgere med sveere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiseret rehabiliteringsindsatser pa det sociale
omrade kombineret med kommunernes anvendelse af matrikellgse indsatser i neermiljget bidrager til at sikre
hgjt specialiserede indsatser, som bade tager hgjde for borgernes behov og gnsker i forhold til naerhed, og
samtidig sikrer en fastholdelse af de ngdvendige hgjt specialiserede kompetencer og den hgjt specialiserede
viden i hovedstadsregionen.

Kommunerne og Region Hovedstaden vurderer, at de hgjt specialiserede tilbud, som indgar i naerveerende
afrapportering, og som vurderes i hgjeste grad at opfylde Socialstyrelsens kriterier for hgjt specialiserede
tilbud, bade fagligt og beleegningsmaessigt er baredygtige tilbud. Sdledes oplever tilbuddene pa nuvaerende
tidspunkt ikke akutte problemstillinger i forhold til at kunne levere hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser
pa socialomradet til borgere med svzere spiseforstyrrelser.

Ingen af de omrader, som er beskrevet i afsnit 4, opleves derfor pa nuvaerende tidspunkt at stille omradet i
umiddelbart akutte problemstillinger, men de laegger i forskellig grad op til handling for, at malgruppen kan
imgdekommes endnu bedre. Nedenfor beskrives de omrader, hvor hovedstadsregionen oplever et behov for at
rette fokus for at fremtidssikre og forbedre omradet. Omraderne er samlet under overskrifterne: 1)
Fastholdelse og fortsat udvikling af kompetencer, faglighed og metoder, 2) Fortsat viden om og udvikling af
tilbudsvifte og indsatser, 3) Fortsat fokus pa og udvikling af det tveersektorielle samarbejde.

1) For at sikre fastholdelse og fortsat udvikling af kompetencer, faglighed og metoder vurderer
kommunerne og Region Hovedstaden, at der bgr veere fokus pd felgende omrader:

e For at imgdekomme behovet for at sikre kompetencer, faglighed og metoder i kommunerne vil
kommunerne og Region Hovedstaden tage initiativ til etablering af et regionalt netvaerk for
spiseforstyrrelser med deltagelse fra regionale behandlere, kommunale medarbejdere og hgjt
specialiserede tilbud pd omradet. Gennem dette netvaerk er det hensigten at sprede den nyeste viden
om behandling og rehabilitering af borgere med svaere spiseforstyrrelser mellem sektorer og samtidig
skabe et forum for konkrete samarbejder omkring indsatserne for borgere med sveere
spiseforstyrrelser. Netvaerket kan blandt andet fungere som katalysator for praktikforlgb pa tveers af
sektorer og hgjt specialiserede tilbud samt undervisningsdage og konferencer, hvor viden fra de
forskellige omrader deles og spredes.

e Desuden opfordrer kommunerne og Region Hovedstaden til, at der pa nationalt plan etableres et
netvaerk af centrale videnpersoner vedrgrende svaere spiseforstyrrelser pa tvaers af sektorer og hgjt
specialiserede tilbud. Netvaerket kan eksempelvis forankres i Socialstyrelsen og deltagerne fremga af
Socialstyrelsen hjemmeside, sdledes det er muligt for kommunerne at kontakte videnpersoner med
konkrete spgrgsmal.

2) For at sikre fortsat viden om og udvikling af tilbudsvifte og indsatser vurderer kommunerne og Region

Hovedstaden, at der bgr vaere fokus pd folgende omrdder:

e Kommunerne i hovedstadsregionen vil i samarbejde med Region Hovedstaden have fokus pa at skabe
et bedre grundlag for at kunne forudsige udviklingen i malgruppen af borgere med svaere
spiseforstyrrelser pa laengere sigt. Dette arbejde vil i fgrste omgang kunne forega i regi af det
regionale netveerk beskrevet ovenfor, eksempelvis gennem beskrivelse af informationsbehov og
udveksling af relevant information mellem kommuner og regionen.
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For at imgdekomme udfordringen om at sikre overblik over tilbudsviften opfordrer kommunerne og
Region Hovedstaden til, at der fra nationalt hold udarbejdes centrale parametre til at vurdere
kvaliteten i hgjt specialiserede tilbud og rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade til borgere med
sveere spiseforstyrrelser. Disse vil kunne anvendes til at tydeligggre, hvilke faglige kompetencer, som
medarbejdere pa hgjt specialiserede tilbud skal vaere i besiddelse af, og vil samtidig kunne anvendes af
kommunerne som et redskab i forhold til at sikre det bedste match mellem borger og tilbud.
Kommunerne i hovedstadsregionen vil understgtte muligheden for i hgjere grad at tilrettelaegge hgjt
specialiserede rehabiliteringsforlgb i form af matrikellgse indsatser. Det er generelt kommunernes
vurdering, at matrikellgse indsatser, eventuelt kombineret med kortere, intensive ophold i opholds- og
botilbud, pa bedste vis stgtter borgerens rehabilitering. Pa bgrne- og ungeomradet betyder dette, at
indsatserne tager udgangspunkt i barnet/den unge og dennes naermiljg, eksempelvis i regi af
kommunens familiehus eller lignende og med inddragelse af hgjt specialiseret ekstern ekspertise. Pa
voksenomradet betyder dette at, indsatserne fokuseres omkring malrettet stgtte til borgeren i eget
hjem typisk efter Servicelovens § 85. Kommunerne vurderer, at denne type indsatser i hgjere grad kan
understgttes ved at ggre det muligt at anvende eksterne stgttekontaktpersoner med hgjt specialiseret
viden om spiseforstyrrelser og/eller opkvalificere kommunernes egne stgttekontaktpersoner. Begge
Igsninger tager hgjde for, at der er tale om en lille malgruppe, hvor det kan vaere sveert at opbygge
tilstraekkelig viden og kompetencer i de enkelte kommuner.

| forlengelse heraf vil kommunerne og Region Hovedstaden have fokus pa at indga i taettere
samarbejde omkring det samlede rehabiliteringsforlgb i matrikellgse indsatser, herunder med fokus
pa koblingen af den regionale behandling og de kommunale sociale indsatser i samlede forlgb for
borgere med sveaere spiseforstyrrelser. Dette kan bidrage til bedre koordination mellem sektorerne og
samtidig bidrage til at skabe en bedre gensidig forstaelse for opgavevaretagelsen i de to sektorer.
Samtidig kan det tvaersektorielle perspektiv bidrage til en mere helhedsorienteret tilgang til den
enkelte borgere, der kan gge muligheden for at imgdegd den hgje grad af kompleksitet inden for
malgruppen.

3) For at sikre fortsat fokus pd og udvikling af det tvaersektorielle samarbejde vurderer kommunerne og

Region Hovedstaden, at der bgr vaere fokus pé falgende omrdder:

Kommunerne og Region Hovedstaden vil tage initiativ til at konsolidere samarbejdet mellem den
regionale behandling og kommunerne i forhold til at sikre gode overgange mellem de to sektorer for
borgere med svaere spiseforstyrrelser. Fokus vil veere pa tre faser i den regionale og kommunale
indsats, henholdsvis udredning, behandling og rehabilitering efter behandling. For at sikre en
helhedsorienteret indsats, er det vigtigt, at kommunerne inddrages allerede i den fgrste fase, hvor
borgeren udredes til regional behandling. Den tidlige inddragelse giver mulighed for, at der under
behandlingsfasen kan forega samtidige og understgttende indsatser i bade regionalt og kommunalt
regi. Saledes vil de kommunale rehabiliteringsindsatser kunne igangszettes allerede under
behandlingen, som i stadig stigende grad omlaegges til ambulante forlgb. | overgangen til tredje fase
skal der ligeledes ske inddragelse af kommunerne, saledes de i samarbejde med borgeren og eventuelt
pargrende kan tilrettelaegge de efterfglgende rehabiliteringsindsatser i rette tid og malrettet den
enkelte borger. Samtidig vil kommunerne have fokus pa at skabe en mere entydig indgang til
kommunerne, nar det geelder borgere med svaere spiseforstyrrelser. Udviklingen af ovenstaende
samarbejdsstrukturer vil kunne forega i regi af det regionale netvaerk for spiseforstyrrelser, som vil
blive etableret.

Det er kommunernes og Region Hovedstadens vurdering, at en udbredelse fra centralt hold af
Socialstyrelsens Nationale retningslinjer for rehabilitering til borgere med svaere spiseforstyrrelser kan
medbvirke til at tydeligggre ansvars- og opgavefordelingen mellem den regionale behandling og de
kommunale indsatser. Det er desuden forventningen, at samlingen af den regionale behandling af
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spiseforstyrrelser for voksne i Region Hovedstaden pa Psykiatrisk Center Ballerup i 2017 kan bidrage til
at skabe et mere entydigt og konsolideret samarbejde mellem de to sektorer omkring borgere med
sveere spiseforstyrrelser.

Det er kommunernes og Region Hovedstadens vurdering, at ovenstaende tiltag vedrgrende tvaersektorielt
samarbejde ogsa vil bidrage positivt til at imgdega de udviklingstendenser pa omradet, som er beskrevet i
Socialstyrelsens centrale udmelding for borgere med sveere spiseforstyrrelser’. Derfor har kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden i maj 2016 taget initiativ til etablering af et regionalt netvaerk for
spiseforstyrrelser ved nedsattelse af en permanent arbejdsgruppe med deltagere fra kommuner og region,
som skal igangsaette de forskellige initiativer pa det tveerkommunale omrade beskrevet ovenfor.

Endelig vurderes det i forhold til at imgdega udviklingstendenserne, at det er vigtigt at have fokus pa tidlige og
forebyggende indsatser i forhold til at undga at spiseforstyrrelsen udvikler sig i svaer grad. Forebyggelse og
tidlige indsatser skal forega i et samarbejde mellem praktiserende laege, kommuner og regionale
behandlingssteder. | kommunerne foregar indsatserne primaert i alment regi, for eksempel i folkeskolen. |
denne sammenhang har kommunerne et fortsat fokus pa at klaede leerere, paadagoger, PPR psykologer og
sundhedsplejen pa til at opspore og handle pa eventuelle sygdomstegn.

7 Udviklingstendenserne er en stigning i antallet af indlaeggelser og ambulante forlgb samt en hgj andel af genindlaeggelser
for borgere med svaere spiseforstyrrelser i den regionale psykiatri.
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6. METODE

Narvaerende afrapportering er baseret pa 27 kommunale indberetninger, der omfatter alle
hovedstadsregionens 29 kommuner?, spgrgeskemaer udsendt til tilbud, som har leveret hgjt specialiserede
rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade, samt drgftelser i en sarlig nedsat faglig referencegruppe med
repraesentanter fra kommunerne og Region Hovedstaden. Deltagerne i den faglige referencegruppe er udvalgt
ud fra deres szerlige faglige viden og indsigt i omradet samt et indgdende kendskab til indsatser og tilbud til
borgere med sveere spiseforstyrrelser.

Afrapporteringen er baseret pa en svarprocent pa spgrgeskemaerne pa 100, dog med varierende kvalitet i
besvarelserne, saledes at nogle besvarelser er mangelfulde i beskrivelserne af anvendte tilbud, udfordringer
mv. Nogle kommuner har givet udtryk for, at de har oplevet det vanskeligt at besvare spgrgsmalene. Arsagen
hertil skal blandt andet findes i, at i og med volumen af malgruppen er sa lille, har det vaeret omfattende at
indsamle alle oplysninger. Desuden har flere kommuner haft sveert ved applikere den centrale udmeldings
definitioner af malgruppen og hgjt specialiserede indsatser og tilbud pa den virkelighed, der opleves i
kommunale praksis.

Fzelleskommunalt sekretariat for det specialiserede socialomrade har varetaget indsamling og bearbejdelse af
data. Sekretariatet har med henblik pa kvalificering og kvalitetssikring drgftet og fortolket data med den faglige
referencegruppe.

De indkomne data er ikke medtaget i afrapporteringen i den “ra” version, men er anvendt som basis for en
feelles afrapportering for hele regionen. Afrapporteringen opsummerer saledes det generelle billede af
omradet i hovedstadsregionen, og der fremgar ikke data pa kommuneniveau. Det skal derfor understreges, at
der er tale om en overordnet, generisk analyse, hvor det alene er hovedkonklusionerne, der indgar.

6.1. MALGRUPPEN
Til opggrelse af malgruppen er der taget udgangspunkt i Socialstyrelsens definition og afgraesning af
malgruppen i den centrale udmelding for borgere med svaere spiseforstyrrelser og tilhgrende bilag.

| den centrale udmelding er en spiseforstyrrelse afgraenset til anorexia nervosa (anoreksi) og bulimia nervosa
(bulimi). Bade i typiske og atypiske former. Malgruppen af borgere med svaere spiseforstyrrelser afgraenses ud
fra en raekke sundhedsfaglige kriterier kombineret med borgernes funktionsevnenedsaettelse og behov for en
hgjt specialiseret social rehabiliteringsindsats.

| den centrale udmelding skelnes der ikke mellem anoreksi og bulimi. | forhold til de kommunale indsatser, er
det dog vigtigt at skelne mellem de to former for spiseforstyrrelse, da de typisk har forskellige sygdomsforlgb
og symptomanalogier. Personer med bulimi kan eksempelvis typisk skjule lidelsen i en arreekke, og er derfor
ofte over 18 ar, nar de kommer i behandling fgrste gang. Forskellighederne ved de to former for
spiseforstyrrelse betyder, at kommunerne skal tilrettelaegge de hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser
forskelligt, herunder ogsa samarbejdet med den regionale behandling omkring indsatsforlgb, forebyggelse og
opsporing.

En borger med en sveer spiseforstyrrelse defineres, i den centrale udmelding, som en borger, der har en grad 3,
4 og 5 jf. Sundhedsstyrelsens vejledende kriterier for behandlingsindsats for henholdsvis anoreksi og bulimi.

8 Ishgj og Vallensbaek kommuner samt Tarnby og Draggr kommuner har indgaet forpligtende samarbejder pa det
specialiserede socialomrade, hvilket betyder, at de har indsendt samlede besvarelser. Saledes er det samlede antal af
indberetninger i naerveerende afrapportering 27.
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Borgere med en grad 3, 4 og 5 kan bade veere indlagte, ga i (intensiv) ambulant behandling, eller vaere blevet
udskrevet fra behandling i den regionale psykiatri og veere blevet overdraget til egen lsege. | den centrale
udmelding fremgar det endvidere, at borgere med svaere spiseforstyrrelser ofte har en psykisk komorbiditet,
som kan vaere med til at komplicere deres rehabiliteringsforlgb.

Behovet for en hgjt specialiseret social rehabiliteringsindsats vurderes pa baggrund af omfanget og typen af
funktionsevnenedsaettelser samt sveerhedsgraden og kombinationen af de forskellige
funktionsevnenedsattelser. Den centrale udmelding oplister en raekke funktionsevnenedsattelser, som er
afggrende for, om borgere med sveaere spiseforstyrrelser har behov for en hgjt specialiseret
rehabiliteringsindsats pa det sociale omrade, og dermed falder inden for malgruppen.
Funktionsevnenedsattelserne er baseret pa temaerne i henholdsvis ICS for bgrn og unge og
Voksenudredningsmetoden (VUM) for voksne.

Pa baggrund Socialstyrelsens yderligere afklaring af malgruppen efter udsendelsen af den centrale udmelding
er det i spgrgeskemaunderspgelsen desuden oplyst, at borgere med fglgende problemstillinger ikke er
omfattet af malgruppen i den centrale udmelding:
e Borgere med en kombination af svaere spiseforstyrrelser og enten infantil autisme, atypisk autisme
eller en gennemgribende udviklingsforstyrrelse inden for autismespektret, og som vurderes ikke at
kunne profitere af de hgjt specialiserede indsatser, som skitseres i den centrale udmelding (i
udgangspunkt er borgere med svaere spiseforstyrrelser og mildere former for autisme, eksempelvis
Asperger, omfattet af malgruppen).
e Borgere der lider af tvangsoverspisning (Binge Eating Disorder, BED).

| spgrgeskemaundersggelsen er kommunerne blevet stillet fglgende spgrgsmal vedrgrende malgruppen:

"Hvor mange borgere med bade svaere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiseret rehabilitering pa det
sociale omrade skgnnes der samlet set at veere i kommunen i 2014 og 2015?”

Kommunerne indberettet bade nytilkomne og eksisterende borgere fordelt pa aldersgrupperne bgrn og unge
0-17 ar, voksne 18-29 ar og voksne 30 ar og derover. | Tabel A fremgar antallet af borgere fordelt pa

aldersgrupper og arstal.

Tabel A: Antal borgere med sveere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiserede indsatser pa det sociale
omrade i 2014 og 2015 fordelt pa aldersgrupper

Udvikling

2014 2015 2014-2015

Bgrn og unge 0-17 ar 63 65 3%
Voksne 18-29 3 62 75 22%
Voksne 30 ar og derover 21 22 5%
1alt 146 162 11%

Kilde: Kommunale indberetninger i forbindelse med Socialstyrelsens centrale udmelding for borgere med svaere
spiseforstyrrelser, Felleskommunalt sekretariat, 2016.

| figur A ses den procentvise fordeling af antallet af borgere inden for de tre aldersgrupper i 2015.
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Figur A: Antal borgere med sveaere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiserede sociale
rehabiliteringsindsatser fordelt pa aldersgrupper i 2015.

m Antal bam og unge
= Antalvoksne 18-29 ar

Antal voksne 304+ ar

Kilde: Kommunale indberetninger i forbindelse med Socialstyrelsens centrale udmelding for borgere med svaere
spiseforstyrrelser, Felleskommunalt sekretariat, 2016.

Der er en rekke forhold, der udfordrer kommunernes muligheder for at opggre antallet af borgere inden for
malgruppen. Fgrst og fremmest registrerer kommunerne ikke pa diagnoser, hvilket har vanskeliggjort
kommunernes muligheder for at afklare borgerens spiseforstyrrelse og graden heraf. Kommunerne har derfor i
hgjere grad fokuseret pa, hvilke indsatser borgeren har modtaget og eventuelt kendskab til borgerens
behandlingsforlgb. Desuden abner Socialstyrelsens definition af malgruppen op for, at kommunerne kan have
forskellig fortolkning af, hvornar en indsats kan karakteriseres som en hgjt specialiseret rehabiliteringsindsats.
Kommunernes opggrelser er derfor i overvejende grad baseret pa kvalificerede vurderinger foretaget af
centrale medarbejdere, eksempelvis sagsbehandlere, pa omradet. Dette kan medfgre, at der ikke ligger de
samme vurderinger og forudsztninger til grund for opggrelserne af malgruppen i de enkelte kommuner.

Som led i afdaekningen af malgruppen i hovedstadsregionen har enkelte kommuner udarbejdet anonymiserede
case-beskrivelser af sager omhandlende borgere med sveaere spiseforstyrrelser og behov for hgjt specialiseret
rehabilitering. Case-beskrivelserne ikke inkluderet i afrapporteringen, men danner grundlag for beskrivelsen af
borgere med svaere spiseforstyrrelser, som typisk vurderes at have behov for hgjt specialiseret rehabilitering pa
det sociale omrade.

6.2. H@JT SPECIALISEREDE INDSATSER OG TILBUD

Den centrale udmelding omfatter de hgjt specialiserede indsatser og tilbud, der med et socialt rehabiliterende
sigte iveerksaettes som et tidsbestemt forlgb enten sidelgbende med eller efter, at borgeren har modtaget
behandling i den regionale psykiatri. De hgjt specialiserede indsatser er ikke ngdvendigvis placeret i et fysisk
tilbud/hos en leverandgr, men kan ogsa leveres af de enkelte kommuner eller regioner som en ”matrikellgs”
indsats, der fx bestar af et udkgrende team eller lignende.

Ifplge den centrale udmelding karakteriserer fglgende elementer en hgjt specialiseret rehabiliteringsindsats pa
det sociale omrade for borgere med svaere spiseforstyrrelser:

e Hgijt specialiserede rehabiliteringsindsatser skal baseres pa aktuelt bedste viden.

e Hgijt specialiserede rehabiliteringsindsatser skal koordineres pa tvaers af sektorer, sa der sikres et
sammenhangende og koordineret forlgb.
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e Hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser skal rummes i fysiske rammer passende til borgere med
sveere spiseforstyrrelser.

e Fagprofessionelle medarbejdere i hgjt specialiserede rehabiliteringsindsatser skal have szrlige
kompetencer og uddannelse malrettet borgere med svaere spiseforstyrrelser.

Ifglge Socialstyrelsens centrale udmelding kan et hgjt specialiseret rehabiliteringsforlgb veere sammensat af
forskelligartede indsatser, som kan veere af midlertidig til laengerevarende karakter. Den hgjt specialiserede
rehabiliteringsindsats skal tilretteleegges i forhold til den enkelte borgers behov og funktionsevnenedsaettelser
og tilpasses afhaengigt af borgerens alder.

Et hgjt specialiseret rehabiliteringsforlgb pa det sociale omrade kan besta af fglgende konkrete indsatser:
Netvaerksintervention, maltidsstgtte, motion og genoptraning, traening af dagligdagskompetencer, traening af
psykologiske kompetencer, treening af sociale kompetencer, fritidsaktiviteter, botilbud og beskaeftigelses- eller
uddannelsesrettet indsats. Endvidere kan fglgende indsatser benyttes szerligt for bgrn og unge med svaere
spiseforstyrrelser: Familieintervention, anbringelsessted og skolerettet indsats.

Borgeren behgver ikke ngdvendigvis at modtage alle de beskrevne indsatser. Det vil afhaenge af borgerens
funktionsevnenedsaettelser og behov for hjelp og stgtte.

Kommunerne i hovedstadsregionen har indberettet, hvilke indsatser og tilbud, de har anvendt i 2014 og/eller
2015 til hgjt specialiseret rehabiliteringsindsatser pa det sociale omrade til borgere med svaere
spiseforstyrrelser.

Ifglge den centrale udmelding kan et hgjt specialiseret tilbud pa det sociale omrade enten besta af indsatser pa
et matrikelbundet tilbud eller besta af matrikellgse indsatser, herunder udkgrende indsatser. Kommunernes
indberetninger af tiloud er derfor opdelt pa henholdsvis matrikelbundne og matrikellgse tilbud. For bgrn og
unge (under 18 ar) omfatter de matrikelbundne tilbud opholdssteder og dggninstitutioner efter Servicelovens §
66 nr. 5-6. For voksne (18 ar og derover) omfatter de matrikelbundne tilbud midlertidige og laengerevarende
botilbud efter Servicelovens §§ 107 og 108.

I nervaerende afrapportering forstas en matrikellgst indsats som en hgjt specialiseret social
rehabiliteringsindsats individuelt tilrettelagt for den enkelte borger og sammensat af delindsatser, der sikrer en
koordineret tilgang med udgangspunkt i borgerens behov og gnsker. De hgjt specialiserede sociale delindsatser
kan leveres af kommunen selv, af eksterne tilbud, eksempelvis i form af udkgrende funktioner eller andre
strukturerede kommunale ydelser, eller en kombination heraf.

For bgrn og unge (under 18 ar) kan matrikellgse indsatser eksempelvis leveres som familiebehandling eller
anden behandling af barnet eller den unges problemer (SEL § 52, stk. 3). For voksne (18 ar og derover) kan
indsatserne eksempelvis leveres i borgerens eget hjem i form af socialpadagogisk stgtte (SEL § 85), eller
genoptraening og vedligeholdelse (SEL § 86).

Da besvarelsen skal deekke regionen som helhed, omfatter afrapporteringen alene tilbud, som er anvendt af to
eller flere kommuner i hovedstadsregionen i 2014 eller 2015, og som er vurderet af den faglige
referencegruppe til i hgjeste grad at leve op til Socialstyrelsens definition af hgjt specialiserede tilbud og
indsatser. Vurderingerne er foretaget pa baggrund af den faglige referencegruppes indgaende kendskab til
omradet, kommunernes indberetninger, tilbuddenes egne beskrivelser samt gvrig tilgaengelig offentlig
information om tilbuddene.

26




Bilag: 7.2. Handicapradets hgringssvar 310816

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 20. september 2016 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 64971/16



Hej Michael!
Hermed fremsendes Handicapradets bemaerkninger til SVU's dagsorden den 31. august 2016.08.30
Vedr. pkt. 4. ADHD projekt 2016-2019

Handicapradet er glade for at se denne slags initiativer fra kommunen og vi ser frem til de resultater der vil
komme ud fra projektet.

Vedr. pkt. 5. Rammeaftale 2017
Handicapradet har svaert ved at gennemskue konsekvenserne at denne rammeaftale og vi gar ud fra at
rammeaftalens principper ikke strider i mod de i Allersd kommune allerede besluttede kvalitetsstandarder

pa respektive omrader.

MVH

Finn P.
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Forord

Allerad Kommunes veerdighedspolitik er udarbejdet i foraret 2016
af repreesentanter fra Zldre og Sundhed og repraesentanter fra
/ldreradet.

Veerdighedspolitikken skal sikre en veerdig pleje og omsorg, sa
gldre har mulighed for at leve det liv, som de gnsker.

Allerad Kommunes veerdighedspolitik er rammesaettende og
beskriver den overordnede retning for politikomradet i Allergd
Kommune.

Veerdighedspolitikken understatter en udvikling, hvor borgere,
pargrende, frivilige og medarbejdere p& eeldreomradet ma
engagere sig og samarbejde om at gagre Allerad Kommune til en
forgangskommune i at skabe en veerdig aldrepleje.

Pa vegne af Allergd Byrad
Sundheds- og Velfeerdsudvalget
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Indledning

Veerdighed er blevet et ngglebegreb i den politiske debat om
prioritering af ressourcer til seldreomréadet. P& finansloven 2016
er der afsat en ekstra milliard kroner arligt fra 2016 og frem til en
veerdig eeldrepleje.

Midlerne ligger ud over kommunens budgetter og skal derfor ga
til nye initiativer eller udvidelse af eksisterende. Midlerne kan
anvendes til at anseette yderligere personale og il
kompetenceudvikling ud fra en vurdering af, hvor behovet er
starst lokalt.

Sundheds- og Zldreministeriet har forudbestemt, at kommunen
skal beskrive, hvordan eeldreplejen kan understgtte falgende
omrader i forhold til plejen og omsorgen for den enkelte zeldre:

Livskvalitet

Selvbestemmelse

Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejen
Mad og erngering

En veerdig dad
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Veerdigrundlag

| Allergd Kommune arbejder vi p& alle niveauer med
veerdigrundlaget: ”Resultater gennem dialog”

Visionen p& eldre- og sundhedsomradet er ”"Sammen om
sundhed”.

Det betyder, at vi gensidigt dragfter og lytter til synspunkter, der
kan lede frem til de bedste lgsninger. Dialogen, der beerer
veerdigrundlaget ud i praksis, kendetegnes ved respekt, abenhed
og troveerdighed.

e Respekt: Vi respekterer borgerens forskellige
udgangspunkter og medvirker til, at den enkelte borger
kender mulighederne i Allerad Kommune

e Abenhed: Vi er parate til forandringer og indgér i ben
dialog med borgere og samarbejdspartnere.

e Troveerdighed: Vi skal have professional viden om det,
vi gar. Vi skal gare det, vi siger og sige det, vi gar.

Veerdiggrundlaget skal afspejles i den made, vi arbejder pa, i
forholdet til den enkelte borger og i forholdet til hinanden.
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Vision

Allergd Kommunes vision er, at vore eldre borgere skal kunne
opretholde et godt og veerdigt liv, ogs& under omsteendigheder,
som kraever en vaerdig aldrepleje. Visionen skal sikre retning og
vaere toneangivende for den indsats og de tilbud, der udvikles og
etableres. Det betyder,

e at kommunens plejehjem er bemandet dggnet rundt, sa
medarbejderne kan give den hjeelp borgeren har brug for,
hvor fokus er sikkerhed, sundhed og vaerdighed

e at kommunens plejehjem og hjemmepleje skal have
medarbejdere med de ngdvendige kompetencer, som sikrer
en god kvalitet i behandling, rehabilitering, pleje og omsorg

De mal, der skal sikre den enkeltes veerdighed, skal formuleres i
hverdagen i samspil med borgeren. Det er essentielt at fokusere
pa, hvad der er vigtigt og nadvendigt for den enkelte.
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Indsatsomrader

Veerdighedspolitikken tager udgangspunkt i Sundheds- og
/Aldreministeriets forudbestemte indsatsomrader: Livskvalitet,
Selvbestemmelse, Kvalitet, Tveerfaglighed og sammenhaeng i
plejen, Mad og ernaering og En vaerdig dad.

| erkendelse af at udvikling i befolkningsgrundlaget og lovgivning
samt borgernes og omgivelsernes krav og muligheder er i
konstant forandring, skal tilbuddene lgbende udvikles, justeres og
evalueres i forhold til de veerdier, visioner og indsatsmal, der
fremgar af i veerdighedspolitikken.

1. Livskvalitet

En lang raekke faktorer har betydning for aldres livskvalitet, bl.a.
at den aeldre fgler sig tryg, har samvaer med andre, kan deltage i
aktiviteter og har mulighed for at vedligeholde og styrke fysiske
og psykiske faerdigheder. Den personlige hjaelp, omsorg og pleje
m.v. skal tilretteleegges, sa indsatsen gger livskvaliteten og giver
den enkelte aldre et veerdigt liv. Indsatsen skal understgatte, at
den enkelte seldre kan fortseette sin hidtidige livsstil og ggre —eller
fa hjeelp til at gare — nogle af de ting, der har betydning for den
&eldres livskvalitet.

Derfor er mélene:

e at sikre, at den enkelte borger kan fa statte til at fungere i
hverdagen og fa relevant hjeelp, nar der er behov for det

. at sikre, at den enkelte har mulighed for eksistentielle
samtaler og samvaer med andre

e atlytte til de aldres gnsker og opmuntre til at fortseette livet
med de interesser og vaner, som den aldre hidtil har levet
med
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2. Selvbestemmelse

/ldres afhaengighed af personlig hjzelp, omsorg og pleje ma ikke
veere ensbetydende med tab af veerdighed. Aldre skal behandles
med respekt og veerdighed.

Derfor er malene:

e atsikre, at de eeldre har mulighed for at bestemme over egen
hverdag og bevare deres dggnrytme

e at borgerne har mulighed for at vaere velsoigneret, og kleedt
som de gnsker

e at borgerne har mulighed for at komme ud i frisk luft og
mulighed for at fa statte til at deltage i sociale aktiviteter, hvis
de gnsker det

3. Kvalitet, tveerfaglighed og sammenheeng i
plejen

/ldre med behov for hjeelp, pleje og omsorg skal mgde et fagligt
kvalificeret personale, og indsatsen skal veere baseret pa bedste
viden og metoder. Plejen og omsorgen skal tage udgangspunkt i
den enkeltes behov og tilretteleegges, s& den zeldre oplever et
sammenhaengende og koordineret forlgb pa tveers af
sundhedsfaglige indsatser og mellem de forskellige sektorer.

Derfor er mélene:

e at borgere og pargrende skal fgle sig trygge ved, at
personalet har et opmaerksomt og omsorgsfuldt fokus pa
deres behov og med sundhed og trivsel i centrum

e atforebyggelse af sygdom samt kontinuitet og hgj faglighed
i omsorg, pleje og behandling er en integreret del i
hverdagspraksissen
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4. Mad og erneaering

Mange svage aldre er underveegtige eller smat spisende og har
behov for erneeringsrigtig og velsmagende mad. Samtidig er
maltiderne et vigtigt socialt samlingspunkt. Det er vigtigt bade at
sikre ernaeringsrigtig og velsmagende mad, samt at skabe gode
og hyggelige rammer for de aeldres maéltider, som giver de eeldre
lyst til at spise.

Derfor er mélene:

e at eldre tilbydes varieret og ernaeringsrigtig mad i rammer,
der giver lyst til at spise

e atborgerne har en god tandsundhed, s& de uden ubehag og
smerte kan nyde et godt maltid

5. En veerdig ded

Plejen og behandlingen skal understgtte, at livet far en veerdig,
tryg og sa vidt mulig smertefri afslutning. Fagligt kvalificerede
medarbejdere skal sikre, at ungdige indleeggelser undgéas, sa den
dgende og de pargrende far mulighed for at tage afsked i vante
og rolige omgivelser. Forlgbet i forbindelse med den aeldres dgd
skal opleves trygt og sammenhaengende for bade den eeldre og
de paragrende. Den sidste tid skal tage udgangspunkt i borgerens
egne gnsker, men der skal ogsa tages hand om de pargrende, sa
de fagler sig hgrt og inddraget i situationen.

Derfor er méalene:

e  atborgerne tilbydes lindrende behandling, stette, rammer og
neerveer, som kan tilgodese et veerdigt terminalt forlgb

e at pargrende faler sig set og hgrt i hele det terminale forlgb

e atdertages hand om efterladte
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Det videre arbejde

Veerdighedspolitikken integreres i det daglige arbejde i ZAldre og
Sundhed. Status pa indsatsomraderne behandles arligt pa et
/Eldrerddsmgde og i Sundheds- og Velfserdsudvalget.

Byradet og Zldre og Sundhed vil have fokus pa at fa beskrevet
nye indsatser pa omradet, ligesom regionen, regeringen mfl. vil
udfordre nye kommunale indsatser.
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Veaerdighedspolitik

Supplerende prioriteringsskema, indsatser veerdighedsmidler i august 2016

Forslag til indsats

Understgtter

Udgift 2016

Demenskoordinator

Den demografiske udvikling viser, at Allergd kommune star over for en stigende andel af borgere med demenssygdom.
Dette fordrer, at medarbejderne er klaedt pa til at varetage den stgrre opgave. |1 2016/2017 planlaegges i et samlet fagligt
kompetencelgft inden for demensomradet for medarbejderne i £ldre og Sundhed.

Ved anszettelse af en demenskoordinator i kommunen, vil der kunne skabes stgrre sammenhaeng for borgere med demens,
idet en demenskoordinator vil veere bindeled mellem borgere, Hiemmepleje og Plejecentre. Demenskoordinatoren skal
agere som professionel sparringspartner for personalet og vaere den overordnet tovholder pd kommunens demensindsats
pa tvaers, sa gode resultater skabes, fastholdes og viderebringes.

kriterierne
Kvalitet,
sammenhang og
tveerfaglighed

500.000

Sammenhangende indsats: Urinvejsinfektion, inkontinens og sensorbleer

Urinvejsinfektion er hyppigt forekommende hos borgere, der modtager sundhedsydelser og kan medfgre en raekke alvorlige
konsekvenser og sygehusindlaeggelse. Urinvejsinfektion kan skyldes hygiejneforhold ved anlaeggelse af kateter, ligesom
permanente brugere af kateter har gget risiko for infektion. En systematisk indsats pa plejecentrene og i hjemmeplejen,
hvor medarbejderne har et gget fokus pa infektionsrisici omkring kateterpleje forventes at mindske antallet af
urinvejsinfektioner.

Mange aldre borgere har problemer med at holde pa vandet (inkontinens), hvilket hemmer deres livskvalitet. Zldre og
Sundhed gnsker at afprgve en teknologisk sensorble, der kan hgjne livskvaliteten hos borgerne med inkontinens, samtidig
med at den ggr dagligdagen lettere for plejepersonalet og plejen mere effektiv. Sensorbleer registrerer borgernes
vandladningsmgnster og — mangde. Den indsigt personalet far via registreringsrapporten, kan anvendes til at give borgeren
den bedst egnede ble og sgrge for, at borgeren bliver hjulpet pa toilettet pa de rigtige tidspunkter. Bleen giver desuden
viden om pa hvilket tidspunkt, det er bedst at give vanddrivende medicin, og om borgeren drikker for lidt eller for meget
vaeske.

Indsatsen skal have fokus pa styrkelse af nuvaerende inkontinensindsats, og vil besta af kompetenceudvikling af det
sundhedsfaglige personale, implementering af systematisk og tveerfaglig udredning af borgere i eget hjem og pa plejecentre
samt afprgvning af sensorbleer.

Livskvalitet
Kvalitet,
sammenhang og
tveerfaglighed

150.000

Aktiv pleje og fysisk faelles aktiviteter

Borgerne pa midlertidig plads har behov for generelle fysiske faellesaktiviteter og dermed feelles, socialt samvaer — ud over
det specifikke genoptraningsbehov, som ofte er arsagen til, at de er pa midlertidig plads. Stgtte til aktiverende indsats
kunne desuden komme Aktivitetens brugere til gavn, da disse opholder sig pa Engholm en eller flere dage om ugen. Med
den aktuelle normering, er det svaert at opfylde det generelle behov bade i dagtimerne og i seerdeleshed i eftermiddags- og
aftentimer samt i weekender.

Livskvalitet
Kvalitet,
sammenhang og
tveerfaglighed

500.000




Den tveerfaglige, aktiverende indsats ville Igfte kvaliteten og effekten af borgerens ophold mod et hgjere funktionsniveau
ved tilbagevenden til eget hjem.

@get ressourcer i ydertimerne Livskvalitet 1.000.000
Ressourcer i ydertimerne i alle ugens 7 dage samt i weekenderne sarligt omkring aftenmaltiderne/tidlig aften. Indsatsen Selvbestemmelse
skal understgtte: socialt samveer, hjeelp til smat-spisende, tilgodese individuel sengetid, tilgodese toiletbehov, at blive vendt | Kvalitet
tilstreekkeligt og gget naerveer omkring den dgdende. Mad og ernaering
En vaerdig ded
Sundheds — og Velfeerdsudvalget har afsat 1.500.000 kr. til denne indsats i 2016. £ldre og Sundhed foreslar, at der afsaettes
ekstra ressourcer til denne indsats, da det vil frigive yderligere tid til sarbare borgere.
Aktivitet ud af huset pa plejecentrene Livskvalitet 200.000
Borgerne pa kommunens plejecentre har i hverdagen tilbud om forskellige aktiviteter sasom gymnastik, hgjtlaesning,
bagning, korte gature m.m. Der er sparsomme midler til arrangementer ud af huset fx at tage i Dyrehaven og se bggen
springe ud, at tage til havet og spise en is, at komme ud pa en gard eller i zoologisk have — eller at kgre igennem en by med
juleudsmykning osv. Fzelles oplevelser styrker det sociale faellesskab og giver borgerne livsglaede og tilfredshed.
Midlerne skal deekke personaletimer og aktiviteter.
Hjerneskadekoordination til 65+, ikke erhvervsaktive Kvalitet, 200.000

Borgere, der er + 65, og ikke erhvervsaktive, og som bliver senhjerneskadet, kan modtage traening og hjaelp i hjemmet pa
linje med andre zeldre borgere med funktionstab. Denne gruppe borgere har dog et szerligt behov for koordination af
rehabiliteringsindsatsen. Det kraever et specialiseret neuro-fagligt kendskab til fglgerne efter hjerneskade at sammensatte
forlgbet, vejlede borgerne og stgtte de pargrende.

For at imgdekomme behovet for koordinering kan rehabiliteringsindsatsen i kommunalt regi tilrettelaegges og koordineres
af en hjerneskadekoordineringsfunktion. Behandlergruppen omkring borgerne omfatter savel regionale som kommunale
aktgrer og indsatsen forlgber fra fa maneder op til et ar, hvor det er vigtigt at alle involverede parter er bekendt med deres
indsats, samt hvad der i gvrigt sker omkring borgeren. Hjerneskadekoordinatoren sikrer bl.a. en faelles malsatning blandt
aktgrerne og sikrer inddragelse af borger og pargrende.

sammenhang og
tveerfaglighed
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Veaerdighedspolitik
Indsatser godkendt af byradet den 28. april 2016 pa baggrund af indstilling fra Sundheds- og Velfaerdsudvalget

Understgtter Udgift i 2016

Forslag til indsats 2016

Hjemmepleje  Plejecentre Midlertidig

kriterierne

plads

Natnormering pa Mimosen Livskvalitet 400.000 kr. 400.000 kr.
Som led i besparelserne 2010, har der kun vaeret én nattevagt pa Selvbestemmelse Lpbende indsats
Mimosen. Personalet har i denne periode faet hjeelp fra hjemmeplejen, sa | Kvalitet

vidt der kunne afgives ressourcer. Beboerne er blevet tiltagende En veerdig ded

komplekse, hvorfor det er fagligt ngdvendigt at gge natbemandingen.

Pget ressourcer i ydertimerne/weekenderne Livskvalitet 1.500.000 kr.
Ressourcer i ydertimerne i alle ugens 7 dage samt i weekenderne sarligt Selvbestemmelse Lgbende indsats
omkring aftenmaltiderne/tidlig aften. Indsatsen skal understgtte: socialt Kvalitet 1.500.000 kr.

samveer, hjaelp til smat-spisende, tilgodese individuel sengetid, tilgodese
toiletbehov, forebyggelse af tryksar og gget naervaer omkring terminale
og dgende borgere.

Mad og ernzering
En veerdig dgd

Sammenhangende indsats: Tandpleje, Ernzaering, Dysfagi (problemer Livskvalitet 400.000 kr.
med at spise, drikke og synke). Kvalitet,

Mange svage zldre har en darlig tandsundhed med gener fra mund og sammenhang og

huller i teenderne. Dette pavirker livskvaliteten og kan medfgre en tveerfaglighed

forringet tyggeevne, darlig ernzering og vaere medvirkende arsag til Mad og ernzering

udvikling af mange og livstruende sygdomme fx lungebetandelse.

Hjeelp til flytning Livskvalitet 15.000 kr.
Enkelte borgere har ikke mulighed for at fa hjeelp og stgtte af pargrende i | Kvalitet Lgbende indsats
forbindelse med flytning. Fx melde flytning til kommunen, bestille

flyttemand, opsigelser af abonnementer, seette et billede op - opgaver

som ikke kraever professionel ekspertise.

Aflastning af pargrende (hjzelp) Kvalitet 10.000 kr. 10.000 kr.
Midlertidig praktisk hjeelp til pargrende til borgere i terminalfasen. En veerdig dgd Lgbende indsats
Frivillighedsindsats Kvalitet og 30.000 kr.
Afdakning af, hvordan frivillighedsindsatsen kan organiseres og sammenhang Engangssum
udmentes i praksis. Afdaekningen skal danne afsaet til senere udrulning i

2017 og frem.

Kvalitet i forflytning Kvalitet, 80.000 kr.
Sikre borgerens vaerdighed i alle situationer, hvor borgeren far hjzelp til sammenhang og Engangssum

forflytning. Midlerne skal bruges til strategi og kompetenceudvikling af
personalet.

tveerfaglighed




Ekstraordinzer indsats ift. fysiske rammer herunder midlertidig gang Livskvalitet, 1.475.000 1.475.000 kr.
Kvalitet, En kr. -
veerdig ded

Kompetencepulje uddannelse Kvalitet, 418.000 kr. 418.000 kr.
sammenhang og -
tveerfaglighed

Administrationsbelgb, revision 100.000 kr.

4.428.000 kr.

Total
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[Eldreradets hgringssvar til Sundheds- og Velfaerdsudvalgets mgde den 31. august
2016.

Falgende punkter pa Sundheds- og Velfeerdsudvalgets dagsorden er sendt til haring i
/Eldreradet.

1. Omprioritering af dele af veerdighedsmidlerne 2016 jf. referat af 6.4.2016
Sundheds- og Velfeerdsudvalgets beslutning

/Eldreradet anbefaler, at det disponible belob til omprioritering (1.475.000 kr.)
anvendes som beskrevet i SVU dagsordenen. Hvad angar den ekstraordinzere indsats
(som oprindelig var prioriteret), vedrorende de fysiske rammer, herunder midlertidig
gang (belobet hertil 1.475.000 kr.), er dette i sagens natur ikke blevet mindre

patraengende. /Eldreradet anbefaler derfor, at dette prioriteres i anlaegsbudgettet for
2017
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LEVERINGS- OG
SAMARBEJDSAFTALE

Mellem

MAD til hver DAG I/S
CVR. nr.: 34161526
Lokesvej 12

3400 Hillergd

Og

Albertslund, Alleragd, Frederikssund, Halsnaes og Hillergd kommuner
er der dags dato indgdet folgende leverings- og samarbejdsaftale:
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4.1
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5.1
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11.
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14.
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Baggrund og formal
Aftageforpligtigelsen
Leveringsforpligtigelsen
Leverancer og kvalitetskrav
Overordnede kvalitetskrav og malsaetninger
Produktionsform

Kostformer

Krav til erneeringsindhold
Portionsstgrrelser

Valgmuligheder og variation
Pdbegyndelse af leverancen
Bestilling

Afbestilling

Levering

Serviceniveau madservice
Serviceniveau plejecentre
Cafétilbud jf. Serviceloven
Kommunale kantiner
Bgrneinstitutioner

Fritvalgs leverandgr
Samarbejdet

Samarbejde om leverancen
Samarbejde om klager
Samarbejde om gkonomi
Samarbejde om IT

Kontrol og opfglgning
Stikprgver

Egenkontrol
Brugertilfredshedsundersggelser
Behandling af personoplysninger
Tavshedpsligt mv.

Krav til medarbejderne
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1. BAGGRUND OG FORMAL

Halsnaes, Hillergd, Frederikssund og Allergd Kommuner har pr. 1. januar 2012 oprettet et faelles
§ 60-selskab (herefter benaevnt Selskabet) med de kommuner som deltager (herefter benaevnt
Kommunerne). Fra den 1.1.2016 er Albertslund indtradt i selskabet.

Selskabet er oprettet som et I/S i overensstemmelse med den indgdede interessentskabskon-
trakt.

Formalet er som angivet i interessentskabskontrakten fglgende:

"Selskabet skal producere sund mad med mest mulig gkologi i madproduktionen og i overens-
stemmelse med de officielle retningslinjer for madservice til de forskellige m8lgrupper. Selskabet
er tilsvarende ansvarlig for en hensigtsmaessig lgsning af udbringningsopgaven.

Selskabet har som formél at sikre en baeredygtig produktion baseret p§ en tilstrackkelig volumen
og med LEON-princippet (Laveste Effektive Omkostnings Niveau) som baerende princip. Kommu-
nerne forpligter sig derfor til, at Selskabet varetager deres samlede madproduktion med afseet i
de ydelser, som er omfattet af leveringsaftalen p8 tidspunktet for Selskabets etablering.”

Denne leveringsaftale udggr aftalegrundlaget for Selskabets leverancer til og samarbejde med
Kommunerne.

Malet for leveringsaftalen er, at sikre et velfungerende samarbejde mellem Selskabet og Kom-
munerne i forhold til:

e Selskabets forpligtelser

e Parternes forpligtigelser

¢ Kommunikationen mellem parterne
e Bestilling af ydelser

e Levering af ydelser

e Kvaliteten i de leverede ydelser.

2. AFTAGEFORPLIGTELSEN

Kommunerne indrapporterer deres estimerede aftag af dggnkostenheder, herunder dggnkosten-
heder til plejecentrene, senest den 15/4 aret forud.

Kommunerne har i forbindelse med den arlige indberetning mulighed for at meddele en reduktion
i deres aftagerforpligtelse pa maksimalt 10 %. Ved vaesentlige andringer, som fx at et plejecen-
ter/afdeling lukker, sa kan der tilpasses uden for den arlige aftale om indberetning af degnkost-
enheder.

Der betales for mindst 95 % af den aftalte mangde dggnkostenheder til plejecentrene for det
enkelte ar, ogsa selvom en kommune de facto aftager mindre.

Kommunerne forpligter sig til, sa tidligt som muligt, at varsle eventuelle endringer i op- og ned-
adgdende retning.
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3. LEVERINGSFORPLIGTELSEN

Selskabet forpligter sig til, at kunne levere det antal dggnkostenheder, som Kommunerne til en-
hver tid efterspgrger.

Selskabet er forpligtet til Igbende at tilpasse produktion og leverancer til eventuelt 2endrede om-
kostninger, uanset omfang af andringerne og om selskabet selv har indflydelse herpd. Dog vil
der fra &r til ar blive foretaget en prisregulering med den procentvise stigning i KL s lgn- og pris-
fremskrivningsprocent for det fgrste halvar i det pagaeldende budgetdr, samt evt. korrektion for
faldende volumen fra aftagerkommunerne.

4. LEVERANCER OG KVALITETSKRAV

Selskabet leverer overordnet madservice ud fra nedenstdende krav og beskrivelser.

4.1 Overordnede kvalitetskrav og malszetninger
Det er en overordnet malsaetning, at madens vej fra jord til bord er af hgj kvalitet samt at der
tilbydes god, sund hverdagsmad af hgj kvalitet. Maden er velsmagende, ernaeringsrigtig, baseret
pa friske rdvarer, hvoraf 30% pa sigt skal vaere gkologiske, og retterne er tilpasset arstiderne.

Maden produceres og nedkgles hurtigt og i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende
standarder fastsat herfor.

Maden naeringsberegnes efter behov og/eller efter gnske fra kommunen, s& der sikres dokumen-
tation for ernaeringsindsatsen.

Maden produceres og leveres efter de til enhver tid gaeldende regler om hygiejne og egenkontrol
med tydelig meerkning af produktions- og holdbarhedsdato.

4.2 Produktionsform
Selskabet producerer hjemmelavet mad af gode rdvarer, der kgles ned og efterfslgende MAP-
pakkes.
Maden leveres ved en temperatur pd maksimalt 5 grader.
Frostvarer leveres ved en temperatur pa -18 grader med en kortvarig stigning p& 3 grader under
transporten til centrene.
Til de hjemmeboende borgere leverer selskabet varer der har en temperatur pa max. 5 grader.

4.3 Kostformer
Maden produceres som kost tilrettet aeldres behov.

Visse former for diaeter kan leveres ved at ssammenseette de mange forskellige valgmuligheder,
der forefindes.

Autoriseret sundhedspersonale i kommunen kan selvstaendigt visitere borgere til forskellige dize-
ter (diabetes og fedtreducerede diaeter samt gratinkost/blgd kost ved tygge- synkebesvaer og
darlig tandstatus). Kompetencerne fastlaegges i den enkelte kommune. Alle former for specialdi-
ceter kan leveres efter henvisning fra laeage via kommunens visitationsteam.
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4.4 Krav til ernzeringsindhold
Energifordelingen fglger Sundhedsstyrelsens “Anbefalinger for den danske institutionskost”, som
kan ses og downloades p% http://madtilhverdag.dk/om-koekkenet/om-maden/
Selskabet garanterer at maden der leveres, overholder de anbefalede krav til ernaering set som
et gennemsnit for en uges indtag af hovedmaltider. Selskabet er samarbejdsvillige i forhold til at
levere de resterende daglige maltider, s& anbefalingerne for aldres daglige ernseringsbehov
overholdes.

Gennemesnitlig energi- | Kost til seldre (Sygehuskosten) Smatspisende
fordeling over en uge.
Protein 15-20 % 16 %
Kulhydrat 40-45 % 32 %
Fedt 40 % 50 %

M3ltidsfordeling Kost til zldre Smatspisende

20-25 % 20 %

Middag 20- 25 % 15-25 % (Det kolde maltid)
Aften 25 -35 % 15 -25 % (Det varme maltid)
Mellemmaltider 15- 30 % 50 % (3 mellemmaltider)

4.5 Portionsstgrrelser

Madservice
Som udgangspunkt leveres enkeltportion normal (se nedenstdende skema) samt mulighed for at
tilkgbe ekstra kartofler, biretter, smgrrebrgd mv.

Plejecentre

Som regel leveres maden til centrene som bulk (til flere personer) som ved maltidet serveres i
skale og pa fade. Det varme hovedmaltid kan ogsd leveres som enkeltportioner.

For at tilgodese de smatspisende tilbydes der en energitaet kost, hvor biretten altid vil indga i
maltidet.

Komponenter Enkeltportion Enkeltportion Bulk Smatspisende/
Normal Lille (hjemme- (Plejecentre) specialdieet *
boende) (energiteet)
Fisk/kgd/fars 100 g (reelt kgd) | 80-100g 100 g (reelt kgd) | 60 g

120 g (fars) 120 g (fars)
Kartofler/pasta/ris | 150 g 120 g 120 g Mos: 100 g
Grgntsager 759 50 g 50 g 30 g

Sovs 1,5dl 1dl 1-1,5dl 1dl
Samlet i veegt 500 g 350 g 440 g
Biret:
Desserter 2dl 2dl 2dl
Meelke- 2,5dl 2,5dl 2,5dl
mad/suppe/grad
Samlet i vaegt 750 g 600 g 690 g
Diverse:
Smgrrebrgd 3/2+1 ostemad 3/2+1 ostemad | Anretninger
Lune retter portion
Proteindrik 5 dl 5dl
Kage Stort Stort Alm.
@llebrgd 2,5dl 2,5dl

* Til de smatspisende skal biretter vaere en del af det samlede maltid. Alle disse maengder er le-
veret maengde fra MAD til hver DAG.

-
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Komponent Bulk stgrrelser * Komponent Ra bulk stgrrelse
Kgd feerdig 1+4+6 Kod rat 4,6,8 eller 10 alt efter
produkt (men kun én
stgrrelse af hver)
Stegte kartofler, ris, 4+6 Kogte kartofler og Kogte 1 kg

pasta, mos m.v. (1 pd nogle produkter) [l Ra kartofler Ra 12

Grgntsager tilberedte | 4+6 R3 grgntsager 2-6 portioner af-
og frost haengig af stgrrel-
se/produkt.

Sovs Sygehuskost 1 liter
Sovs Diabetes/mager | (1/2 liter er under op-
sejling)

* Bulk = Tilberedt mad der er pakket i flere portioner. (Ex. bestilles der til 11 personer modtages
der pd kad tre pakker, en 1+4+6).

R& bulk = Ravare der ikke er tilberedt, som er pakket i én stgrrelse for hvert produkt. (Ex. R3
flaeskesteg er til 8 portioner eller et blomkalshoved er til 4-6 personer)

4.6 Valgmuligheder og variation

Madservice

Hjemmeboende borgere kan ud fra de udleverede menuplaner frit vaelge mellem de forskellige
retter, herunder hoved- og biretter, smgrrebrgd/palaegspakker, rakost, supper, desserter, kage
mv.

Der er tilbud om ernaeringstaette mellemmaltider, vegetarretter samt specialdizeter efter henvis-
ning fra laege eller visitation.

I menuplanerne tages der hensyn til hgjtider og saeson.

Plejecentre

Maden bestilles som komponenter, hvor der vaelges mellem 14 tilberedte kgdretter/vegetarretter
samt et stort udvalg af sovse, grgntsager, kartofler/ris/pasta med mulighed for at sammensaette
et utal af menuer.

Der tilbydes desuden et stort udbud af ra ravarer (fx flaaskesteg, ra fisk og hakkebgf), lune ret-
ter, pdlaegsanretninger, supper, gllebrgd, rdkost, kage mv.
Der anvendes et 12 ugers menurul.

I starten af aret sender MAD til hver DAG et &rshjul til plejecentrene, arshjulet beskriver alle
drets szerlige arrangementer med en tilhgrende szerlig menu, fx Valentins middag 14. februar el-
ler Mors dag middag fgrste sgndag i maj. Centrene har mulighed for at bestille de saerlige menu-
er til en lidt forhgjet pris, da det koster ekstra at planlaegge, forberede, tilberede og levere disse
tilbud. De saerlige menuer tilbydes badde som fuldkost samt som blgd kost.

NB. Der tages ikke ekstra for menuerne til de faste hgijtider: Jul, paske, pinse, Valdemarsdag og
Mortens aften.

Selskabet kan ogsa levere mad til andre seerlige lejligheder pa centrene (fx jubilaeer o.lign). De
naermere detaljer om menu, konsistens samt pris aftales ved at kontakte Selskabet.

Sammensatning/bestilling af mad til centrene er meget fleksibel. Maden faerdigtilberedes i cen-
trenes kgkkener, og det enkelte center vaelger selv, i hvilket omfang de vil inddrages i madlav-
ningen. Har man god tid til madlavning kan der bestilles ferske ravarer som Ra Bulk og selv lave
maden fra bunden (fx stege flaeskesteg og skreelle kartofler). Har man mindre tid, kan man be-
stille hele (eller dele af) feerdige maltider, som blot skal opvarmes.

-
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I sommersaesonen far centrene tilbud om kgb af nye kartofler og jordbaer fra lokale leverandgrer,
i det omfang der kan traeffes rentable aftaler.

For at tilgodese mulighederne for kgb af salater/rékoster, koldskal, kolde fiskeretter o.lign. leve-
res disse produkter med kortere holdbarhed (dvs. 5-9 dages holdbarhed i stedet for normalt 17
dages holdbarhed).

4.7 Pabegyndelse af leverancen

Madservice
Der skelnes mellem to former for opstart, akut-levering og planlagt opstart:

1) Akut-levering. Borgere, der udskrives fra sygehuset far leveret mad senest hverdagen
efter hjemkomsten i tidsrummet 8-14, her er tale om en akut-levering. Efterfglgende bli-
ver leveringen indpasset de dage Selskabet i forvejen kgrer til kommunen med mad.

2) Planlagt opstart. Nar borgere visiteres til madservice, er det en planlagt opstart. Dvs.
Selskabet kontakter borgeren for at aftale den fgrste dag for levering. Dette af hensyn til
at indpasse leveringen til de dage Selskabet i forvejen kgrer til kommunen med mad. Dog
leveres specialdieeter fgrst ved naeste uges levering.

Plejecentre
Levering padbegyndes kort efter indgdelse af aftale med kommunen.

4.8 Bestilling

Madservice

Hjemmeboende borgere, som modtager madservice, far udleveret 4 ugers menuplaner ad gan-
gen, (én menuplan daekker én uge). P& menuplanerne kan borgerne bestille de gnskede retter
ved afkrydsning. Hvis menuplanerne ikke udfyldes, vil borgeren stadig modtage det antal retter,
der er bestilt, som standard levering.

Plejecentre

Der bestilles via et online bestillingssystem, som centrene har adgang til. Der bestilles for en uge
eller flere uger ad gangen. Selskabet sender menulister p& varme retter i bulk ud til centrene,
som kan anvendes som et hjeelpeskema til afkrydsning og hjzelpe bestilleren til at fa overblik
over den samlede bestilling.

Selskabet sender endvidere et oversigtsskema til alle bestillere/kostansvarlige med fristerne for
bestillinger for min. ¥2 ar ad gangen. Bestilleren kan selv traekke yderligere lister i bestillingssy-
stemet.

Bestillings- og produktions flow (eksempel)

Antal
Ugedag | dage Produktion kgkken + levering centre Levering hjemmeboende

Deadline for bestilling kl.14.

Fredag | Dagl Udkgrsel af ssmmenteellinger og produktionslister til hele naeste uges produktion
Lgrdag | Dag 2
Sgndag | Dag 3
Mandag | Dag 4 | Planlaegning af naeste uges produktion

Tirsdag | Dag5 | Bestilling af varer

Onsdag | Dag 6 | Sauce og anden produktion med lang holdbarhed
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4.9

4.10

Torsdag | Dag 7 | Produktion og pakning af hovedretter

Fredag | Dag8 | Produktion og pakning af hovedretter

Lgrdag | Dag 9

Sgndag | Dag 10

Mandag | Dag 11 | Produktion af fiskeretter og biretter

Tirsdag | Dag 12 | Rest produktion

Onsdag | Dag 13 Levering til Halsnaes/Allergd
Levering til Hillergd /
Torsdag | Dag 14 | Til Allergd/Halsnaes/Albertslund til Igrdag, sendag, mandag Frederikssund
Levering til Hillergd /
Fredag | Dag 15 | Til Hillergd/Frederikssund til Igrdag, sendag, mandag, tirsdag Frederikssund

Lgrdag | Dag 16

Sgndag | Dag 17

Mandag | Dag 18 | Til Allergd/Halsnaes/Albertslund til tirsdag, onsdag, torsdag, fredag

Tirsdag | Dag 19 | Til Hillerpd/Frederikssund til onsdag, torsdag, fredag

Der kan bestilles mere ved at kontakte Selskabet.

Modtagerkokkenerne pa plejecentrene er ansvarlige for, at der er tilstreekkelig med personer op-
leert i at kunne bestille og kende til alle mulighederne/sammensatningerne i bestillingssystemet.
Bestillingssystemet er let og logisk at bestille i for brugerne. Centrene kan printe oversigter ud pa
det bestilte. Selskabet star til radighed for information og vejledning ved ethvert behov.

Selskabet er ansvarlig for, at menuplanerne er gjort klar i bestillingssystemet og modtagerkgk-
kenernes bestillere er ansvarlige for, at overholde tidsfrister for bestillingerne.

Det er meget individuelt hvor store maengder af mad de enkelte afdelinger har brug for afhaengig
af borgernes appetit. Komponenter bestilles enten i kg/liter/stk. eller portioner.

Afbestilling

Madservice

Hjemmeboende kan uden beregning afmelde/afbestille maden indtil kl. 11 én hverdag for leve-
ringen.

Ved hospitalsudskrivelse kan madservice opstartes igen fgrste hverdag (mandag-fredag) efter
udskrivelsen. (Se i gvrigt pkt. 4.7 vedr. pdbegyndelse af madservice).

Plejecentre

Centre kan justere pa maengden af bestilt mad indtil deadline for bestilling (fredag kl. 14). Efter
deadline er det ikke muligt at aendre pa bestillingen, da planlaegning af indkgb og produktion er
pabegyndt.

Dog vil plejecentre kunne afmelde bestilte diseter hvis beboeren dgr. Afmeldingen vil gaelde fra

naestkommende levering.

Levering
Selskabet er ansvarligt for at efterleve fgdevarestyrelsens krav til transport af mad, herunder

korrekt opbevaring og temperatur.

Levering madservice

Til de hjemmeboende borgere leveres én gang ugentligt i tidsrummet 8-18 efter en fastlagt og
kendt tidsplan, som er tilrettelagt for at sikre en optimal udnyttelse af kgreressourcer. Leveringen
sker dog +/- 1 time indenfor det aftalte tidspunkt.

Ved vejrlig kan der forekomme forsinkelser eller sendringer.

-
Leverings- og samarbejdsaftale, august 2015 Side 6



4.11

Safremt borgeren ikke er hjemme i det aftalte tidsrum, og chauffgren ikke efter aftale har nggle
til hjemmet, vil der ikke ske levering.

Hvis der findes et skur, havehus el.lign. med elektrisk kgleskab, er det en mulighed at chauffgren
stiller maden der. NB. Chauffgren ma IKKE stille maden p@ matten/ved dgren, eller i en kgletaske
som ikke er elektrisk.

Selskabet er forpligtet til at underrette hjemmeplejen/visitationen herom.

Borgeren har ikke mulighed for at gnske leverance pa et szerligt tidspunkt, men kan betale for en
ekstra kgrsel ved seaerlige lejligheder.

Der er ogsa mulighed for madservice uden udbringning, hvor borgeren selv henter maden p3 et
aftalt tidspunkt pa kgkkenets adresse, Lokesvej 12 i Hillergd. Prisen for maden er den samme
uanset om borgeren far leveret maden eller henter den selv. Ansvaret for madens holdbarhed
(krav til temperatur) overdrages til borgeren ved udleveringen.

Der kan forekomme andringer i leveringsdagen ved hgjtider. Bergrte borgere vil altid blive in-
formeret pa forhand.

Levering til plejecentre

Leverancen er pakket i engangsemballage. De leverede varer er maerket med produktions- og
holdbarhedsdato og i gvrigt efter gaeldende lovgivning. Der er fglgeseddel til de enkelte boenhe-
der med navn og dato med leveringen, som er sammenhangende med bestillingen.

Frostvarer vil vaere pakket samlet i termokasser vedlagt et stort fryselement, for at kunne over-
holde en ubrudt frysekaade.

Leverancen pakkes efter de geeldende krav til arbejdsmiljg og sd det understgtter enkle arbejds-
gange hos modtagerne.

Levering omfatter:

e Levering af mad til plejecenterbeboerne
e Levering af mad til cafeer og dagcentre
e Levering af mad til midlertidige pladser

Til centrene leveres 1- 2 gange om ugen pa faste ugedage, enten mandag/torsdag eller tirs-
dag/fredag i tidsrummet fra 7.00-15.00. Selskabet leverer maden til et fast og kendt tidspunkt.
Leveringen sker dog +/- 1 time, indenfor det aftalte.

Ved vejrlig kan der forekomme forsinkelser eller aendringer.

Helligdagslevering: Ca. 6 uger fgr helligdage vil Selskabet informere via mail omkring sendrede
leveringstider.

Ved aflevering kvitterer chauffgren for, at leverancen har den korrekte temperatur.
Bure og kasser som maden leveres i, tilhgrer Selskabet, og skal opbevares forsvarligt og efter

skriftlig vejledning under halvtag, indtil de returneres til chauffgren ved naestkommende levering.

Ved ekstra bestillinger hvor det kraever ekstra udbringning, vil der faktureres for ekstra kgrsel.

Serviceniveau madservice

Mikroovn
Ved opstart af madservice tilbyder Selskabet at udldne en mikroovn til borgere, som ikke i forve-
jen har en sddan. Selskabet opstiller mikroovnen og instruerer i brug af denne. Mikroovnen bae-
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rer et maerkat, hvor det tydeligt fremgar, at ovnen tilhgrer Selskabet. Mikroovnen skal afleveres
ved ophgr af madservice.

Ngglelgsning

Hvis borgeren ikke er i stand til at abne dgren for chauffgren som leverer maden, har Selskabet
mulighed for at benytte kommunens ngglelgsning, evt. via smartphone, eller 1ane en privat nggle
af borgeren. Selskabet sgrger selv for en skriftlig tilladelse hos borgeren. Efter udlevering af ngg-
le, er Selskabet ansvarlig for sikker opbevaring og erstatning, hvis ngglen bortkommer.

Mad i koleskab
Ved behov kan chauffgren kontrollere temperaturen i borgerens kgleskab samt vaere behjaelpelig
med at seette maden i kgleskab ved levering.

Observationsforpligtelse

Chauffgrerne, som leverer madservice til hjemmeboende borgere, observerer, om der er veesent-
lige aendringer i borgerens tilstand og sgrger for, at hjemmeplejen/visitationen far besked om
dette. Chauffgren vil ogsa give besked, hvis borgeren ikke abner.

4.12 Serviceniveau plejecentre

Manual
Selskabet udleverer en manual til centrene pa, hvorledes de kan h@ndtere fzaerdigtilberedningen
og hvilke muligheder de har i forbindelse med at give borgerne en god mad- og maltidsoplevelse.

Oplaering i bestilling
Selskabet har superbrugere til det centrale bestillingssystem og er derfor behjzelpelige med op-
laering af Kommunens faste kontaktpersoner og relevante medarbejdere i modtagerkgkkenerne.

Forhold vedrgrende modtagelse pa plejecentrene

Modtagerkgkkenerne skal have tilstraekkelig med kglefaciliteter til at modtage mad to gange om

ugen, saledes at der sikres en korrekt opbevaring af maden. Derudover skal modtagerforholdene
vaere i orden i henhold til miljglovgivningen, sa der fx undgas tunge lgft nar maden flyttes fra bil

til kglerum.

Selskabets chauffgrer leverer maden i bure og kasser. Maden modtages af en medarbejder pa
plejecenteret, eller hvis der forefindes et kglerum ved indleveringen, kan chauffgren kgre maden
direkte i kglerum. Dette af hensyn til den ubrudte kglekaede og egenkontrollen.

Efter leveringen er det modtagerkgkkenerne, der er ansvarlige for kglekseden og den videre
egenkontrol og kontrol i gvrigt.

Modtageren er ansvarlig for at kontrollere leveringen og kontakte Selskabet samme dag, hvis der
er fejl og mangler.

Ydelserne er leveret og pakket pad en made, sa de let kan kontrolleres af modtagerkgkkenets per-
sonale.

Ekstra service

I forbindelse med levering af maden, kan individuelle gnsker/krav tilbydes mod ekstra betaling.
Hvis en kommune har szerlige gnsker omkring levering, kan der forhandles en szerlig pris pa
yderligere service, som for eksempel: Levering med handtering (flytning af kasser).

I tvivisspgrgsmal omkring serviceniveauet, kontakt Selskabet for at finde en Igsning.
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4.13 Cafétilbud jf. Serviceloven
Kommunerne og Selskabet vil kunne indgd szerskilt aftale om Selskabets levering af mad til
kommunernes cafetilbud. Leverancerne skal opfylde de til enhver tid aftalte og offentligt fastsatte
kvalitetskrav hertil. Tilbud til caféer, kantiner, b@rneinstitutioner, bosteder og lign. skal leveres til
et prisniveau, der daekker alle udgifter.

4.14 Kommunale kantiner
Kommunerne og Selskabet vil kunne indgd szerskilt aftale om Selskabets levering af mad til
Kommunernes kantiner. Leverancerne skal opfylde de til enhver tid aftalte og offentligt fastsatte
kvalitetskrav hertil og til et prisniveau, der deekker alle udgifter.

4.15 Bgrneinstitutioner
Kommunerne og Selskabet vil kunne indga saerskilt aftale om Selskabets levering af mad til
kommunernes vuggestuer, bgrnehaver og skoler. Leverancerne skal opfylde de til enhver tid af-
talte og offentligt fastsatte kvalitetskrav hertil og til et prisniveau, der daekker alle udgifter.

4.16 Fritvalgs leverandgr
I tilfelde af, at Selskabet har overskudskapacitet, udover produktionen der leveres til Kommu-
nerne, kan Selskabet sgge om at levere mad som fritvalgsleverandgr i andre kommuner. Leve-
rancerne skal opfylde de til enhver tid aftalte og offentligt fastsatte kvalitetskrav hertil.

Yderligere tilbud
Selskabet kan tilbyde at levere til centre og institutioner, som ikke er tilmeldt ordningen, i korte-
re eller laengere perioder.

5. SAMARBEIDET

5.1 Samarbejde om leverancen
Selskabet tilstraeber at yde et hgijt serviceniveau til sdvel hjemmeboende som centrene, og er
lydhgre for nye tiltag/gnsker og konstruktiv kritik. Der skal altid tilstreebes en god og anerken-
dende dialog mellem parterne.

Det er yderst vigtigt at Selskabet er informeret om borgere med saerlige behov, for at kunne
imgdekomme den rette ernaeringsindsats overfor disse.

Selskabet forventes saledes at have et taet samarbejde med borgerne, de pargrende, hjemme-
plejen og plejeboligerne, visitationsenhederne, rehabiliteringscentre, dagcentre, egen laege og
sygehusene. Det taette samarbejde giver en hgj faglig kvalitet, fordi basispersonalet i hjemmet
har mulighed for at hente kostfaglig radgivning fra kokkenets medarbejdere. P& den made sikres
helhed og tveaerfagligt samarbejde i de ydelser der leveres.

I hverdagen sker kontakten omkring daglige spgrgsmal som udgangspunkt mellem Selskabet og
de af Kommunen og centrene udpegede faste kontaktpersoner. Parterne aftaler en model for
kontakten.

Procedurer for samarbejde / kommunikationsveje:
1) Benytte dialogkort
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Det er vigtigt at feedback er aktuel, hvis Selskabet skal have mulighed for at lave korrige-
rende handlinger

2) Tilmelding og afslutning af hjemmeboende borgere, herunder meddelelser om pauser i og
gentoptagelse af leveringen i f.m. indlaeggelser, udskrivninger m.m., hvor afsenderen er
kommunens myndighedsfunktion, sker via kommunens elektroniske omsorgssystem

3) @vrig kommunikation, som ikke vedrgrer den enkelte borger, foregdr primaert pd skrift via
e-mail for at sikre dokumentation.

4) Plejecentrene er ansvarlige for at udpege kontaktpersoner og mailadresser, som Selskabet
kan kontakte, s det sikres at kommunikationskanalen er 8ben og altid kortest mulig, og-
sa ved sygdom og ferier.

5) Hvis der opstdr et akut problem (fx ved fejl i leverancen), kontaktes Selskabet telefonisk
pa tIf.: 72 32 26 00 eller pa mail: madtilhverdag@hillerod.dk inden kl. 14 pd hverdage /
leveringsdag.

6) Hvis der er andre ikke-akutte problemer (kritikpunkter mv.) kontaktes Selskabet pr. e-
mail (madtilhverdag@hillerod.dk).

7) Selskabet skal respondere pa kontakten indenfor 2 hverdage. Hvis Selskabet ikke respon-
derer indenfor tidsangivelsen, kan centeret inddrage kommunens kostansvarlige, eller
naermeste leder, hvis der ikke forefindes en kostansvarlig.

8) Huvis der er behov for at involvere samtlige chefer i alle kommunerne skal det bringes op
pé’l et styregruppemgde.

Selskabet kan kontaktes i tidsrummet fra kl. 8:00 — 15:00 man-fredag. Dog senest fredag kl.
14:00, hvis det kraever ekstra levering.

Selskabet stdr til rddighed for telefonisk vejledning og dizetvejledning for bade visitationen, cen-
trene og hjemmeboende borgere.

Selskabet besvarer ligeledes de henvendelser, der modtages fra borgere og ansatte pd mail-
adressen madtilhverdag@hillerod.dk

Der afholdes minimum en gang arligt og ellers efter behov samarbejdsmgder mellem Selskabet
og Kommunernes plejecentre. Det er Selskabet, der tager initiativ til de drlige mgder.

P& Selskabets hjemmeside kan alle laese menuplaner og anden relevant information.

Der holdes abent hus en gang om aret for at vise kaskkenet frem og samtidig fortaelle om maden
og de muligheder, Selskabet kan tilbyde.

5.2 Samarbejde om klager
Samtlige klager eller borgergnsker i forhold til maden rettes som udgangspunkt til Selskabet en-
ten telefonisk pa tif.nr.: 72 32 26 00 eller pd mail: madtilhverdag@hillerod.dk
Sagsgang
N&r selskabet modtager en klage bliver den underkastet en vurdering:
1) Skal klagen adresseres til anden modtager?
2) Dialog med de involverede parter: Hvilke passende foranstaltninger skal ivaerksaettes i forhold
til at efterkomme klagen?
3) Dialog med de involverede parter: Hvordan undgas lignende klagesager fremadrettet?

5.3 Samarbejde om gkonomi
Bestyrelsen forelaegges gkonomirapportering pa bestyrelsesmgderne. Selskabet forelaegger bud-
getudkast med oplaeg til budget og prisfastlaeggelse for det fglgende &r pa bestyrelsesmgdet i ju-
ni maned. De enkelte kommuner orienterer selv borgerne om de priser de har vedtaget.
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5.4

6.1

6.2

6.3

Samarbejde om IT

Samarbejdet betinger, at der til enhver tid er implementeret en IT-lgsning, som kan handtere be-
stilling og afregning samt opkraevning hos borgerne. Kommunerne opkraever selv borgerne, men
Selskabet leverer data til det.

Selskabet og kommunerne er gensidigt forpligtet til at sikre dialog og samarbejde i relation til
eventuelle aendringer i det IT-maessige set-up undervejs i kontraktperioden, sdledes at kommu-
nerne kan nd at etablere eventuelle snitflader til gvrige kommuner.

Hvis ikke selskabet har direkte adgang til den enkelte kommunes omsorgssystem, sendes beske-
der ang. borgere pa mail til selskabet.

KONTROL OG OPFOGLGNING

I det fglgende beskrives krav og procedurer i forhold til kontrol og opfglgning.

Stikprgver

Selskabet sender hvert ar et antal portioner mad til laboratoriekontrol for at undersgge holdbar-
heden og for at undersgge om produktionen af en udvalgt ret, opfylder de fgdevaresikkerheds-
maessige krav Selskabet har til produktionen af maden.

Selskabet er forpligtet til at medvirke konstruktivt i forbindelse med de stikprgvekontroller Fgde-
varestyrelsen foretager som led i deres tilsyns- og kontrolopgave og foretage en behgrig og rele-
vant opfglgning herpa.

Egenkontrol
Selskabet udfgrer egenkontrol, der er et redskab til at sikre hgj hygiejnisk standard i en lev-
nedsmiddelproducerende virksomhed.

o Kgkkenpersonalet udfgrer egenkontrol i forbindelse med produktion af maden.
e Chauffgrerne udfgrer egenkontrol i forbindelse med transport og levering af maden.
e Modtagerstederne udfgrer egenkontrol i forbindelse med modtagelsen af maden.

Det er altafggrende, at temperaturer, opbevaring, pakning og indhold i leveringerne lever op til
de til enhver tid gaeldende regler om hygiejne og egenkontrol. Hvis der sker en fejl eller er afvi-
gelser i forhold til fadevarer og leverancer, skal den omgdende registreres, dokumenteres og kor-
rigeres. Der udfgres korrigerende handling hvis ngdvendigt.

Ved brug af egenkontrol gnsker Selskabet sdledes, at undga at der sker fejl i hygiejnen, og at en
eventuel fejl sgges undgaet fremadrettet.

Det er en malsaetning, at selskabet til stadighed har en ELITE-smiley.
Brugertilfredshedsundersggelser
Selskabet vil udfgre brugertilfredshedsundersggelser i overensstemmelse med nutidigt geeldende

vejledninger om dette. Der gennemfgres to brugerundersggelser i den 4 8rige periode.

Resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen vil indgd i den Igbende dialog mellem selskabet og
kommunerne.

Leverings- og samarbejdsaftale, august 2015 Side 11



Selskabet har kontakt med Aldreradene, som indgdr i et smagspanel sammen med repraesentan-
ter fra alle interessenter i selskabet. Smagspanelet er med til at kvalitetssikre og videreudvikle
maden. Smagspanelet smager p& maden 2-4 gange om 3aret.

Selskabet har desuden kontakt og dialog om maden via besgg pa centrene og hos de hjemmebo-
ende, samt via mgder med de faste kontaktpersoner pa centrene.

BEHANDLING AF PERSONOPLYSNINGER

Kommunerne er dataansvarlige, og Selskabet behandler data i henhold til Persondataloven.

Selskabet handler i denne sammenhang alene efter instruks fra kommunerne. Selskabet skal
folge Kommunernes forskrifter for IT-sikkerhed.

Selskabet skal treeffe de forngdne tekniske og organisatoriske foranstaltninger mod, at oplysnin-
ger haendeligt eller ulovligt tilintetggres, fortabes eller forringes samt mod, at de kommer til
uvedkommendes kendskab, misbruges eller i gvrigt behandles i strid med Persondataloven.

Selskabet skal p& Kommunernes anmodning give Kommunerne tilstraekkelige oplysninger til at
kunne vurdere, hvorvidt de naevnte tekniske og organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger er
truffet.

Bestemmelserne i Justitsministeriets bekendtggrelse nr. 528 af 15. juni 2000 som andret ved
bekendtggrelse nr. 201 af 22. marts 2001 (med eventuelle senere sndringer) om sikkerhedsfor-
anstaltninger til beskyttelse af personoplysninger, som behandles for den offentlige forvaltning,
er ligeledes geeldende for selskabet.

TAVSHEDPSLIGT MV.

Selskabet er forpligtet til at overholde reglerne om tavshedspligt og oplysningspligt for personer
ansat i offentlig tjeneste, jf. forvaltningsloven. Det indebaerer ogsa, at viden om brugerens per-
sonlige forhold og adresser ikke ma videregives til uvedkommende.

Selskabet har indberetningspligt af brugerrelevante data/informationer, der er kreevet af kom-
munen til eksempelvis kontrolundersggelser eller indberetninger til Danmarks Statistik.

KRAV TIL MEDARBEJDERNE

Det er et krav, at minimum 85 % af personalet skal have en kostfaglig uddannelse. Der skal til
stadighed veere et passende antal uddannelsespladser i Selskabet.
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Det er desuden et krav, at medarbejderne er servicemindede, hgflige og palidelige og opmaerk-
somme p§ borgernes situation.

Selskabet vil altid mgde borgerne med en respektfuld samtale, hvor medarbejderen udviser retti-
dig omhu for den enkelte borgers livsstil og behov.

Selskabet har til stadighed pligt til at pase at offentlige krav til medarbejdernes uddannelse er
opfyldt. Selskabets chauffgrer skal sdledes have hygiejneattest samt ren straffeattest.

10. ARBEJDSMILIQ® OG FODEVAREREGLER

Selskabet har til huse i en bygning fra 2009. I forbindelse med indretningen af kgkkenet er der
teenkt meget pd arbejdsmiljg og hjaelpemidler, sdsom rgranlaeg i gryder, haeve-saenkeborde og
mulighed for at benytte rullevogne/borde. Der vil Igbende blive investeret i forbedringer pd om-
radet.

Selskabet vil kontinuerligt prioritere arbejdsmiljg i anvendelsen af de gkonomiske ressourcer.

Selskabet leverer arbejdstgj i form af termotgj, handsker, uniformer, skridheemmende fodtgj,
forkleeder med mere til de ansatte. Chauffgrer baerer ID og tgj med logo.

Selskabet har til stadighed pligt til at pase at offentlige krav til arbejdsmilje og fedevareregler
overholdes.

Kommunerne forudsaetter at leverandgrer af frit valg fglger de bestemmelser om Ign og arbejds-
vilkdr, der findes i kollektive overenskomster.

Selskabet erklzerer hermed, at virksomheden og eventuelle underleverandgrer fglger geeldende
overenskomstmaessige Ign- og arbejdsvilkar pa det aktuelle ansaettelsesomrade eller de vilkar,
der saedvanligt geelder for tilsvarende arbejde. Selskabet skal p& forespgrgsel kunne oplyse de
enkelte kommuner om hvilken overenskomst, der er anvendt som reference,

Samtidig er Selskabet indforstaet med, at de enkelte kommuner til enhver tid kan forlange do-
kumentation for disse forhold, det vaere sig Ignoplysninger pa medarbejdere, herunder ogsa
medarbejdere ansat hos en underleverandgr, en skriftlig redeggrelse eller en tro-og-love-
erklaering.

Safremt disse oplysninger ikke foreligger inden for 48 timer, forbeholder de enkelte kommuner
sig retten til at tilbageholde et belgb af kontraktsummen efter kommunens skgn indtil et eventu-
elt berettiget Ianmodtagerkrav er blevet udbetalt, ligesom kommunen forbeholder sig ret til op-
haevelse af kontrakten.

11. AFREGNING

Kommunen aftager leverancerne fra selskabet til den beregnede og af bestyrelsen i selskabet
godkendte dggnkostpris.
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Madservice

Der faktureres manedsvist bagud, baseret pa det faktiske antal leverancer og udbringninger. Sel-
skabet sender datafil til kommunerne med oplysninger om leverancerne fordelt pd de enkelte
borgere. Betalingsfristen er 30 dage fra fakturadato.

Kommunerne er ansvarlige for opkraevning af borgernes egenbetaling for leverancerne og ud-
bringningen, og er sdledes forpligtet til at betale selskabet uanset om der matte vaere borgere
som er i restance med egenbetalingen.

Der er saerskilt pris for maden og for kgrsel til de hjemmeboende.

Selskabet afregner de enkelte kommuner pr. leveret kostenhed i henhold til de beregnede og af
bestyrelsen i selskabet godkendte dggnkostpriser.

Plejecentrene

Opkraevning for leverancerne til kommunernes plejecentre sendes direkte til plejecentrene via
deres oplyste EAN. Nr. Der faktureres manedsvist bagud, baseret pa det faktiske antal leveran-
cer. Selskabet sender Ean. fakturaer og faktoropggarelser. Betalingsfristen er 30 dage fra faktura-
dato.

Hver afdeling skal have en oversigt over hvad der er bestilt. Dette kan ggres ved at hvert center
individuelt gar ind via det centrale bestillingssystems/afdelingsmodul og enten se eller printe
uspecificerede rapporter/faktura ud efter behov.

12. GENFORHANDLING

Parterne er berettigede til at kraeve genforhandling af forudsaetningerne for aftalen, sdfremt an-
drede forudsatninger medfgrer et behov for en a&ndring af neerveerende aftale som fx i tilfaelde
af uforudseelige og ekstraordinaere pris og afgiftseendringer.

13. TVISTER

Naerveerende kontrakt er undergivet dansk ret og dansk rets almindelige regler gaelder i parter-
nes indbyrdes forhold.

Safremt der opstar en uoverensstemmelse mellem parterne i forbindelse med aftalen, skal par-
terne med en positiv, samarbejdende og ansvarlig holdning sgge at indlede forhandlinger med-
henblik pa at Igse tvisten. Tvisten sgges i forste omgang lgst ved behandling i Selskabets besty-
relse.

Safremt parterne og bestyrelsen ikke kan opna en Igsning ved forhandling, skal tvisten sgges lgst
ved maegling af en af parterne i feellesskab udpeget maegler.

Kan parterne ikke blive enige om en maegler udpeges maegleren af Voldgiftsinstituttet efter hg-
ring af interessenterne. Maegling sker efter "Regler for frivillig maegling ved Det Danske Voldgifts-
institut".

Hvis maeglingen afsluttes, uden at tvisten er bilagt, skal tvisten afggres endeligt ved voldgift efter
"Regler for behandling af voldgiftssager ved Det Danske Voldgiftsinstitut”. Voldgiftsretten udpe-

Leverings- og samarbejdsaftale, august 2015 Side 14



ges af Voldgiftsinstituttet i overensstemmelse med "Regler for behandling af voldgiftssager ved
Det Danske Voldgiftsinstitut".

Medmindre der mellem parterne er enighed om at lade voldgiftsretten bestd af blot ét medlem,
skal tvisten afggres af tre voldgiftsdommere, der udpeges af praesidenten for @stre Landsret.
Formanden skal opfylde betingelserne for at vaere dommer og have behgrig erfaring med tvister
om tilsvarende forhold. Parterne kan afgive indstilling om de to andre, der udpeges med passen-
de hensyntagen til den szerlige sagkundskab, der m& anses for gnskelig ved bedgmmelsen af den
indbragte tvist.

Voldgiftsretten seettes i Hillerad kommune.

Uoverensstemmelser om forstdelsen af naerveerende kontrakt, dens opfyldelse eller ophgr skal —
safremt uoverensstemmelsen vedrgrer kommunalretlige forhold - afggres af @konomi- og Inden-
rigsministeriet.

14. IKRAFTTRADELSE, VARIGHED OG OPHOR

Neaervaerende leveringsaftale traeder i kraft d. 1. januar 2017 og erstatter tidligere kontrakt af 1.
januar 2012

Kontrakten er uopsigelig til og med den 31. december 2020. Herefter kan interessenterne opsige
kontrakten med 11 maneders skriftligt varsel til den 31. december. Aftalen kan saledes tidligst
bringes til ophgr med virkning fra den 1. januar 2021.

Uanset uopsigelighedsbestemmelsen ovenfor er parterne dog berettigede til at opsige kontrakten

i tilfaelde af bristede forudsaetninger for kontrakten, herunder eksempelvis a&ndringer i lovgivnin-
gen.

15. UNDERSKRIFTER

Nzervaerende kontrakt er udarbejdet og underskrevet i 2 eksemplarer, hvoraf hver part modtager
et.

Underskrifterne er afgivet under forudsaetning af, at der opnas tilsynsmyndighedens godkendelse
til etablering af selskabet.

Dato: Dato:

For Selskabet For Kommunen
{Navn} {Navn}

{Titel} {Titel}
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Bilag: 9.2. Interessentskabskontrakt 2017

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 20. september 2016 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 57329/16
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BILAGSFORTEGNELSE

Bilag 1 Erhvervslejekontrakt

Bilag 2 Lgn og personaleadministration

Bilag 3 It (Licens og support)



1.

INTERESSENTER

Naervaerende kontrakts interessenter er:

Halsnzes Kommune
Radhuspladsen 1
3300 Frederiksvaerk
CVR nr. 29188416

Hillergd Kommune
Trollesmindealle 27
3400 Hillergd

CVR nr. 29189366

Frederikssund Kommune
Torvet 2

3600 Frederikssund

CVR nr. 29189129

Allergd Kommune
Bjarkesvej 2
3450 Allergd
CVR nr. 60183112

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1

2620 Albertslund
CVR nr. 66137112

INTERESSENTSKABSKONTRAKT § 60-SELSKAB

Denne kontrakt erstatter den oprindelige kontrakt af 1. januar 2012,
kontrakten er gaeldende fra 1. januar 2017.

Selskabet er oprettet som et I/S i overensstemmelse med narvaerende kontrakt.

HJEMSTED

Selskabets navn er Mad til hver DAG I/S.

Selskabets hjemsted er Hillergad Kommune, og postadressen er Lokesvej 12, 3400 Hillergd.

FORMAL

Selskabet skal producere sund mad med mest mulig gkologi i madproduktionen i overensstem-
melse med de officielle retningslinjer for madservice til de forskellige malgrupper.

Selskabet er tilsvarende ansvarlig for en hensigtsmaessig Igsning af udbringningsopgaven.
Selskabet har som formal at sikre en baeredygtig produktion baseret pa en tilstraekkelig volumen
og med LEON-princippet som baerende princip. Parterne forpligter sig derfor til, at selskabet va-
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10.

retager deres samlede madproduktion med afsaet i de ydelser, som er omfattet af leveringsafta-
len.

INDSKUD

Hver interessent indskyder 250.000 kr. i selskabet, sdledes at den samlede indskudskapital udgagr
1.250.000 kr.

Interessenterne indskyder desuden de respektive varelagre i selskabet.

Safremt det er ngdvendigt til daekning af tab, der har gjort eller vil ggre indgreb i den ngdvendige
driftskapital, er interessenterne forpligtede til ligeligt at indskyde yderligere kapital i selskabet.

EJERFORHOLD

Hver interessent ejer i kraft af lige store kapitalindskud 20 % af selskabet, uanset forskel i stgr-
relsen af leverancer til interessenterne.

LEJE AF KOKKEN

Produktionen finder sted i Hillerad Kommunes kgkken pa Lokesvej 12, 3400 Hillergd.
Kokkenet lejes af selskabet til seedvanlig markedsleje. Erhvervslejekontrakt fremgar af bilag 1.

Den arlige leje er ved selskabets opstart fastsat til kr. 1.450.000,00, og reguleres i henhold til
bestemmelserne i erhvervslejekontrakten.

SERVICEYDELSER

Hillersd Kommune stiller i henhold til szerskilt kontrakt folgende ydelser til r&dighed for selska-
bet:

e Lgn- og personaleadministration - bilag 2

e IT (licens og support) - bilag 3

LEVERINGSAFTALER

Der indgds en leveringsaftale mellem selskabet og de enkelte aftagere, herunder separate leve-
ringsaftaler for sa vidt angar selskabets levering af mad til interessenternes borgercafeer jf. Ser-
viceloven, kantiner, vuggestuer og bgrnehaver.

BESTYRELSE

Selskabets gverste ledelse er bestyrelsen.
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Bestyrelsen bestar af 10 medlemmer, hvoraf hver interessent udpeger 2 repraesentanter samt en
stedfortraeder for hver af disse.

Bestyrelsen vaelges af og blandt medlemmerne af de respektive interessenters kommunalbesty-
relser. Interessenternes kommunalbestyrelser har instruktionsbefgjelse over bestyrelsesmed-
lemmerne i selskabet.

Bestyrelsen vaelges for den kommunale valgperiode, dog sdledes at bestyrelsen fungerer, indtil
ny bestyrelse er valgt.

Stedfortreederen mgder ved et medlems forfald. Ved et medlems udtraeden veaelger den pageel-
dende interessent nyt medlem for resten af valgperioden.

Bestyrelsen vaelger sin formand og naestformand for 2 r ad gangen.

Safremt formanden afgar i valgperioden, traeder naestformanden i dennes sted, sdledes at der pa
fgrstkommende bestyrelsesmgde vaelges en ny naestformand.

Der afholdes bestyrelsesmgde mindst 2 gange arligt, hvoraf et holdes i juni og i gvrigt, nar for-
manden eller en af interessenterne anmoder om det.

Formanden eller direktgren ifslge aftale med formanden indkalder til bestyrelsesmgde, sa vidt
muligt med 14 dages varsel. Samtidig med indkaldelsen tilsendes der hvert enkelt bestyrelses-
medlem samt interessenterne dagsorden for mgdet med eventuelt tilhgrende bilagsmateriale
samt referat fra seneste bestyrelsesmgde.

Der udsendes referat fra mgderne, til savel mgdedeltagerne som til interessenterne.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst 6 medlemmer er til stede, mindst 1 repraesentant
fra hver interessent. S&fremt en af interessenterne ikke er repraesenteret pa to pa hinanden fgl-
gende bestyrelsesmgder, er bestyrelsen beslutningsdygtig uanset at interessenten ikke er reprae-
senteret pa mgdet. Beslutninger traeffes ved stemmeflerhed. I sager, hvor der er stemmelighed,
er formandens stemme afggrende.

Direktgren deltager i bestyrelsens mgder og fungerer generelt som sekretariat. Den daglige leder
kan inviteres til at deltage. Hverken direktgren eller den daglige leder har stemmeret pd mgder-
ne.

Direktgren aflaegger pa hvert bestyrelsesmgde beretning om selskabets virksomhed siden sidste
bestyrelsesmgde. Direktgren forelaegger herudover de perioderegnskaber og budgetter, bestyrel-
sen matte have anmodet om.

Direktgren orienterer samtidig bestyrelsen om alle usaedvanlige eller ekstraordinaere forhold, li-
gesom direktgren besvarer alle spgrgsmal, der matte blive stillet af de enkelte bestyrelsesmed-
lemmer.

Mgderne afholdes pa selskabets hjemsted eller i henhold til naermere aftale.
Bestyrelsesmgderne ledes af formanden.

Formanden drager omsorg for, at der fgres en beslutningsprotokol over bestyrelsens forhandlin-
ger og beslutninger.

Ethvert bestyrelsesmedlem eller direktgren, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til
at fa sin mening indfgrt i beslutningsprotokollen.
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Beslutningsprotokollen underskrives af bestyrelsens tilstedevaerende medlemmer. Ethvert med-
lem skal til enhver tid have adgang til beslutningsprotokollen og til at tage kopi af denne.

Et bestyrelsesmedlem har selv pligt til at underrette de gvrige bestyrelsesmedlemmer om ethvert
spgrgsmal, som kan give anledning til at rejse en drgftelse af inhabilitet.

Bestyrelsen fastseetter i gvrigt selv sin forretningsorden.

Bestyrelsesmedlemmerne ydes befordringsgodtggrelse i overensstemmelse med reglerne i den
kommunale styrelseslov, men hvervet er i gvrigt ulgnnet.

11. BESTYRELSENS FORPLIGTELSER

Bestyrelsen forestdr ledelsen af selskabets anliggender og skal sgrge for en forsvarlig organisati-
on af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen fgrer tilsyn med selskabets virksomhed og paser, at selskabet ledes pa forsvarlig
made og i overensstemmelse med interessentskabskontrakten og selskabets politik i gvrigt. Be-
styrelsen skal endvidere pdse, at bogfgringen og formueforvaltningen kontrolleres pa tilfredsstil-
lende made, og at gaeldende love af betydning for selskabet overholdes.

Bestyrelsen skal tillige pase, at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold
til selskabets aktiver og drift.

P& de afholdte bestyrelsesmgder behandler og traeffer Bestyrelsen afggrelser i alle sager, der ef-
ter selskabets forhold er af usaedvanlig art eller stgrrelse, eksempelvis indgdelse af leasingkon-
trakter, investering i stgrre maskiner, biler og lignende.

Bestyrelsen foretager indstilling til interessenterne i forbindelse med godkendelse af dispositio-
ner, der kraever interessenternes endelige godkendelse, jf. bestemmelserne herom i interessent-
skabskontrakten.

Bestyrelsen kan fordre sig meddelt alle de oplysninger der er ngdvendige for opfyldelse af dens
opgaver, herunder foretage eftersyn af selskabets bgger og konstatering af aktivernes tilstede-
veerelse.

Bestyrelsen fastseetter de til enhver tid geeldende rammer for selskabets daglige ledelse og drift.

Bestyrelsen anszetter en direktgr i selskabet, der i sdvel administrativ som faglig henseende va-
retager den daglige ledelse af selskabet.

12. GODKENDELSE AF DISPOSITIONER

I fglgende tilfaelde foretager bestyrelsen indstilling til interessenterne, som har den endelige be-
slutning:

e /Endring af kontrakten

e Selskabets oplgsning

o Optagelse af 13n (bortset fra varige kreditter), optagelse af garantiforpligtelser samt kgb,
salg eller pantsaetning af fast ejendom.

e Udvidelse af selskabet

e Udvidelse af kapitalen
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e Salg af stgrre Igsgregenstande og indskraenkning af selskabets drift
e /Endringer i erhvervslejekontrakten

Selskabet er berettiget til at foretage ssedvanlige dispositioner, der vedrgrer den daglige drift.

13. MEDARBEJIDERE

Ved en af interessenternes udtraeden af naervaerende kontrakt, uanset arsagen hertil, folger par-
terne virksomhedsoverdragelsesloven uanset at denne lov ikke ved saerskilt fortolkning matte
finde anvendelse.

Indtreeder ovenstdende situation, er selskabet forpligtet til p& anmodning fra interessenterne at
videregive enhver oplysning til interessenterne, som selskabet har faet kendskab til i forbindelse
med udfgrelsen af de af kontrakten omfattede ydelser, og som interessenterne finder ngdvendi-

ge.

Selskabet skal videregive de gnskede oplysninger straks efter, at interessenterne har anmodet
herom. Interessenterne kan fastsaette en frist for selskabets videregivelse af oplysninger, safremt
det er ngdvendigt, at interessenten har r@dighed over oplysningerne p& et bestemt tidspunkt. Fri-
sten skal fastseettes under forngdent hensyn til omfanget af de gnskede oplysninger.

Selskabet skal udover ovenstaende medvirke til udarbejdelse af refusionsopggrelse mv. i forbin-
delse med evt. virksomhedsoverdragelse af medarbejdere ved naerveerende kontrakts ophgr.

14. HAEFTELSE

Interessenterne haefter personligt, ubegraenset og solidarisk overfor tredjemand for de forpligtel-
ser, der pahviler selskabet.

I det indbyrdes forhold haefter interessenterne i overensstemmelse med de i neerveerende kon-
trakt angivne ejerforhold.

15. REGNSKAB OG REVISION

Regnskabet folger det kommunale regnskabsar og udarbejdes i overensstemmelse med reglerne
for det kommunale budget- og regnskabssystem.

Regnskabet fgres og afsluttes af selskabet til forelaeggelse for bestyrelsen snarest muligt efter
regnskabsarets afslutning, dog senest den 15. marts. Regnskabet revideres af en af bestyrelsen
valgt og af tilsynsmyndighederne godkendt sagkyndig revisor.

Det reviderede og godkendte regnskab forelaegges snarest efter regnskabsarets afslutning Besty-
relsen til godkendelse. Regnskabet med revisionsbemaerkninger og de afggrelser, der er truffet i
forbindelse hermed, sendes til de 5 interessenter til orientering.

Regnskabet med revisionsbemaerkninger skal vaere tilgengeligt for offentligheden.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

Bestyrelsen udarbejder og godkender budget for det kommende regnskabsar. Budgettet frem-
sendes inden udgangen af juni maned til interessenternes orientering.

PRISER OG AFREGNING

Interessenterne aftager leverancerne fra selskabet til den beregnede og i bestyrelsen godkendte
d@gnkostpriser. Der indg8s leveringsaftaler med interessenterne.

Der afregnes pr. leveret kostenhed i henhold til de beregnede og i bestyrelsen godkendte dggn-
kostpriser.

Der faktureres manedsvist bagud, baseret pd det faktiske antal leverancer.

MOMS OG SKAT

Interessenterne er undtaget fra skattepligten, jf. selskabsskattelovens § 3, stk. 1, nr. 2.

OVER- OG UNDERDAKNING

Selskabets budget udarbejdes i henhold til reglerne i budget- og regnskabssystem for kommuner,
og med henblik pa at balancere i udgifter og indtaegter.

Safremt selskabets arsregnskab udviser, at de budgetterede omkostninger til salg af madservice

ikke har veaeret retvisende, og at de reelle omkostninger har medfgrt en over- eller underdakning
pa driften ageres saledes.

En overdaekning pa driften opsamles i egenkapitalen til investeringer mv.
En underdaekning pa driften fratreekkes i egenkapitalen. Hvis underdsekningen overstiger selska-
bets formaen til selv, inden for en rimelig periode at udligne underdaekningen, skal den daekkes

ind ved en ekstraordinzer indbetaling fra de enkelte interessenter svarende til den enkelte inte-
ressents andel.

EGENKAPITAL

Hver interessents indskud registreres i egenkapitalen, eventuelle vaerdistigninger/-tab opsamles i
egenkapitalen, hver interessent ejer en ligelig del af egenkapitalen svarende til interessentens
andel.

DRIFTSBUDGET

Til grund for selskabets drift udarbejdes et driftsbudget, der er godkendt af Bestyrelsen.

TEGNINGSRET

Selskabet tegnes af direktgren og bestyrelsesformanden i forening.

Kontrakt

Side 6



Bestyrelsen kan udstede prokura. Beslutninger omfattet af de i naervaerende kontrakt naevnte di-
spositioner, der alene kan foretages med interessenternes godkendelse, samt optagelse af kort-
varige kreditter kraever dog tillige formandens eller naestformandens underskrift.

22. INDTRADEN AF NYE INTERESSENTER

Ingen interessent kan overfgre sin andel til andre uden de andre interessenters skriftlige samtyk-
ke.

Indtraeden af nye interessenter kan kun ske med samtykke fra alle interessenter.
Optagelsen af en ny interessent sker ved oprettelse af allonge til kontrakten.

En ny interessent indtraeder i forhold til medinteressenterne i alle en interessents rettigheder og
forpligtelser.

Nye interessenter skal indtraede i samejemodellen og bidrage med et kapitalindskud i overens-
stemmelse hermed.

En ny interessent skal sdledes indbetale et kontant indskud svarende til de 250.000 kr. der blev
indskudt af de oprindelige interessenter ved virksomhedens opstart.

Indtraeden af nye interessenter kraever godkendelse fra tilsynsmyndighederne.

23. MISLIGHOLDELSE

I tilfeelde af vaesentlig eller oftere gentagen misligholdelse er den eller de kraenkede interessenter
berettiget til uden varsel at haeve kontrakten og kraeve selskabet oplgst, eller at den mislighol-
dende part udtreeder i overensstemmelse med reglerne i punkt 27. og 33.

Det er en forudsaetning for ophaevelse, at den eller de kraenkede interessenter paberaber sig op-
haevelsen senest 14 dage efter, at misligholdelsen er kommet til den/de pagzeldendes kundskab.
I modsat fald fortabes retten til ophaevelse.

Den eller de kraenkede interessenter kan ggre erstatningskrav gaeldende mod den eller de mislig-
holdende interessenter i overensstemmelse med dansk rets almindelige regler. Et eventuelt er-
statningskrav kan kraeves modregnet i og udbetalt af den eller de misligholdende interessenters
tilgodehavende i selskabet.

24. OPGORELSE AF VAERDIER

Ved en interessents udtraeden af selskabet opggres selskabets aktiver og passiver, og der afsaet-
tes de forngdne belgb til imgdegdelse af selskabets Igbende forpligtelser.

Safremt selskabets kapitalkonti herefter sammenlagt er negative, er den udtraedende interessent
forpligtet til at indbetale sin andel af underdaekningen, inden udtraeden kan ske. Indbetaling skal
ske senest 14 dage efter, at den udtraedende interessent har faet skriftligt pakrav herom.
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Ved selskabets oplgsning realiseres selskabets aktiver, og den herved realiserede fortjeneste, re-
spektive tab, fordeles mellem interessenterne i overensstemmelse med i kontrakten naevnte ejer-
forhold.

For fordeling af fortjeneste eller tab foretages, skal der afseettes de forngdne belgb til imgdegael-
se af selskabets Igbende forpligtelser.

Safremt selskabets egenkapital er positiv, udbetales de indestdende belgb til interessenterne.

Safremt selskabets egenkapital er negativ, er interessenterne forpligtede til inden 1 méned efter
selskabets oplgsning at betale deres tilsvar, der beregnes i overensstemmelse med de i kontrak-
ten naevnte ejerforhold.

25. TAVSHEDSPLIGT

Medmindre oplysningens karakter eller omstaendighederne i gvrigt medfgrer andet, er interessen-
terne underlagt tavshedspligt med hensyn til alle oplysninger om interessenternes forhold, der
matte komme til interessentens kendskab med respekt for de almindelige forvaltningsretslige
regler.

26. TVISTER

Naervaerende kontrakt er undergivet dansk ret, og dansk rets almindelige regler gaelder i interes-
senternes indbyrdes forhold.

Safremt der opstar en uoverensstemmelse mellem parterne i forbindelse med aftalen, skal par-
terne med en positiv, samarbejdende og ansvarlig holdning sgge at indlede forhandlinger med
henblik pa at Igse tvisten. Tvisten sgges i forste omgang lgst ved behandling i Selskabets besty-
relse.

Safremt parterne og bestyrelsen ikke kan opna en lgsning ved forhandling, skal tvisten sgges Igst
ved maegling af en af parterne i faellesskab udpeget meegler.

Kan interessenterne ikke blive enige om en maegler, udpeges maegleren af Voldgiftsinstituttet ef-
ter hgring af interessenterne. Maegling sker efter "Regler for frivillig masgling ved Det Danske
Voldgiftsinstitut".

Hvis maeglingen afsluttes, uden at tvisten er bilagt, skal tvisten afggres endeligt ved voldgift efter
"Regler for behandling af voldgiftssager ved Det Danske Voldgiftsinstitut”. Voldgiftsretten udpe-
ges af Voldgiftsinstituttet i overensstemmelse med "Regler for behandling af voldgiftssager ved
Det Danske Voldgiftsinstitut".

Medmindre der mellem parterne er enighed om at lade voldgiftsretten bestd af blot 'et medlem,
skal tvisten afggres af tre voldgiftsdommere, der udpeges af preaesidenten for @stre Landsret.
Formanden skal opfylde betingelserne for at vaere dommer og have behgrig erfaring med tvister
om tilsvarende forhold. Parterne kan afgive indstilling om de to andre, der udpeges med passen-
de hensyntagen til den szerlige sagkundskab, der m& anses for gnskelig ved bedgmmelsen af den
indbragte tvist.

Voldgiftsretten sezettes i Hillergd kommune.
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Uoverensstemmelser om forst3elsen af naervaerende kontrakt, dens opfyldelse eller ophgr skal —
safremt uoverensstemmelsen vedrgrer kommunalretlige forhold - afggres af @konomi- og Inden-
rigsministeriet.

27. GENFORHANDLING

Interessenterne er berettigede til at kraeve genforhandling af forudsaetningerne for kontrakten,
safremt aendrede forudsaetninger medfgrer et behov for en sendring af naervaerende kontrakt.

En sddan genforhandling kan ikke aendre ved det grundlaeggende ejerforhold (lige sameje).
Interessenterne foretager i feellesskab kontraktstyring baseret pa folgende hovedprincipper:

e Alle andringer til kontrakten skal foreligge i skriftlig form ved opdatering af selve kontrakten,
der underskrives af interessenterne.

e Alle aendringer til bilagene skal foreligge i skriftlig form ved opdatering af selve bilagene og
skal herefter underskrives af interessenterne.

e Alle &ndringer af kontrakten og bilag skal kunne dokumenteres med fuld sporbarhed, f.eks.
ved aendringsmarkering, versionshistorik eller lignende.

28. IKRAFTTRADELSE, VARIGHED OG OPH@R

Kontrakten traeder i kraft den 1. januar 2017, og erstatter tidligere kontrakt af 1. januar 2012.
Kontrakten kan tidligst opsiges med 12 maneders skriftlig varsel til den 31. december 2020.

Uanset uopsigelighedsbestemmelsen ovenfor er interessenterne dog berettigede til at opsige kon-
trakten i tilfeelde af bristede forudsasetninger for kontrakten, herunder eksempelvis andringer i
lovgivningen.

@nsker en interessent at udtraede af selskabet, kan dette ske ved meddelelse til bestyrelsen. Ud-
treeden anses for sket, ndr den pdgeeldende har indbetalt sin andel af eventuelt underskud i sel-
skabet. Indbetaling skal ske senest 14 dage efter at den udtraedende interessent har faet skrift-
ligt pakrav herom. Ved udtraeden fortabes ethvert krav pd andel af formuen i selskabet.

Safremt der kun er én interessent tilbage som fglge af opsigelse fra de andre interessenters side,
skal selskabet oplgses.

Afvikling af selskabets aktiver og passiver sker ved likvidation af en af interessenterne udpeget

likvidator. S&fremt der ikke senest 2 maneder efter ophgrstidspunktet er opndet enighed om valg
af likvidator, er interessenterne enige om at anmode skifteretten om at foresta likvidationen.

29. TILSYNSMYNDIGHEDENS GODKENDELSE

Naervaerende kontrakt samt sendringer heri skal godkendes af Statsforvaltningen.
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30. UNDERSKRIFTER

Neaervaerende kontrakt er udarbejdet og underskrevet i 5 eksemplarer, hvoraf hver interessent
besidder et.

Underskrifterne er afgivet under forudsaetning af, at der opnas tilsynsmyndighedens godkendelse
til 2endring af interessentskabskontrakten.

Dato: Dato:

For Halsnaes Kommune For Hillersad Kommune
{Navn} {Navn}

{Titel} {Titel}

Dato: Dato:

For Frederikssund Kommune For Allerad Kommune
{Navn} {Navn}

{Titel% {Titel}

Dato:

For Albertslund Kommune
{Navn}
{Titel}
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Bilag: 9.3. Haringssvar Mad til hver Dag 310816

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 20. september 2016 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 64973/16



[Eldreradets hgringssvar til Sundheds- og Velfaerdsudvalgets mgde den 31. august
2016.

Falgende punkter pa Sundheds- og Velfeerdsudvalgets dagsorden er sendt til haring i
/Eldreradet.

1. Ny revideret interessentkontrakt og leveringsaftale til Mad til hver Dag

/Eldreradet har et smagspanel, der vurderer maden og i sammenhaeng med 2
brugerundersogelsers resultater, der har vist gode resultater, ser Aldreradet positivt pa
den nye leverings- og samarbejdsaftale. Redegorelsen tages til efterretning.



Bilag: 11.1. oversigtstegning over teater og tidsplan

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 20. september 2016 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 61026/16
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Bilag: 11.2. Ombygning Mungo Park - bemarkninger fra Mungo Park

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 20. september 2016 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 62174/16



Allergd 12/8 2016

Ombygning af Mungo Park - bemarkninger fra teatrets ledelse og bestyrelse

[ lgbet af foraret 2016 oplevede vi pa Mungo Park rumlen fra rddhuset. Flere og flere tegn
tydede pa, at det skrinlagte ombygningsprojekt fra 2013 havde mulighed for igen at komme
pa bordet. Derfor tillod vi os pd Mungo Park igen at se pa projektet, som det sa ud, da vi forlod
det.

Langt det meste i projektet var fortsat aktuelt, og en del var endnu mere aktuelt end tidligere.
Men pa enkelte punkter har Mungo Parks situation udviklet sig siden 2013. Hvilket er i trad
med teatrets formal og hensigt — vi mener, at vi har en forpligtelse til at veere et teater i
konstant udvikling.

Den vigtigste forandring var, at vi mente, at det vil veere rigtigst at bygge en teatersal med en
fast publikumsopbygning frem for en sakaldt black box med mobil publikumsopbygning.

Det er vores oplevelse, at der i Danmark har veret naesten en besaettelse af at bygge meget
fleksible scenerum, sandsynligvis ud af en form for konfliktskyhed i byggeprocesserne.
Resultatet er, at der i hele landet star teaterrum, der er bygget til en meget stor fleksibilitet,
der derefter ikke benyttes i hverdagen. Vi spiller pa de scener igen og igen, og vi oplever dem
som veerende ikke optimale.

De senere ar har Mungo Park haft fortsat og @get succes med vores eksisterende
organisationsform. Der har varet en proces i teatrets bestyrelse, hvor det er blevet besluttet,
at man i den forudsebare fremtid vil fortsaette med at veere et ensemble- og repertoireteater
med fokus pa det fortzellende og det talte teater. Som konsekvens deraf blev den tiltreedende
direktgr ansat med henblik pa at fortszette udviklingen af den profil og organisationsform.

Det er en ny situation i forhold til i 2013, hvor det forekom vigtigt at sikre sig, at fremtidig
teaterbrug kunne rumme stort set alle teenkelige teaterformer. Nu ved vi, at vores scenerum
ikke skal kunne alting halvgodt. Vi mener, at det i hgjere grad skal bygges, sa det optimerer
oplevelsen for et teaterpublikum pa 200-250 mennesker i forhold til akustik, visualitet,
komfort og sceneforhold til taleteater og musikteater. Da vi havde teenkt den tanke, sa vi to
afledte effekter:

For det fgrste opdagede vi, at det vil ggre byggeriet mere unikt, uden at det af den grund blev
dyrere. Vi oplevede, at et mere unikt byggeri bliver mere attraktivt.

For det andet opdagede vi, at vi kunne beholde og endda udvide den gnskede fleksibilitet, hvis
vi i stedet placerede den i en kombination mellem foyeren og en kommende prgvesal. For
med omhyggelig gentaenkning af rumfunktioner vil det veere muligt at beholde stgrre dele af
det eksisterende hus, inklusiv den mobile veeg mellem den eksisterende scene og sal. Derfor
bliver det muligt at have et meget stort rum, hvor der f.eks. vil kunne vare ca. 200 spisende



gaester eller op mod 400 mennesker til en stdende koncert. Med en genteenkning af projektet
mister vi altsd ikke den gnskede fleksibilitet, men vi flytter den og udvider den.

Sad langt var vi kommet, da byrdadet besluttede at bevilge gkonomien til byggeprojektet. Vi
forstod umiddelbart, at det er et absolut og ufravigeligt krav, at projektet holder sig indenfor
den bevilgede gkonomi, hvilket ogsa er i Mungo Parks interesse.

Dette skete kort fgr sommer, og der skulle meget hurtigt defineres retningslinjer for
fortseettelsen af projektet. Vi brugte en del krzefter i lgbet af sommeren pa dette arbejde i
samarbejde med Bascon / Cowi. Undervejs i den dialog blev det tydeligt, at en mere fast
sceneform har et scenetarn som naturlig konsekvens.

Et scenetarn vil ggre Mungo Park som teaterbygning mere rationel og samtidig skabe
mulighed for bedre teater. Det vil blive muligt i hgjere grad at bruge projiceringer,
scenetaepper og lys, hvilket passer godt til vores teaterform. Og samtidig vil det muligggre
hurtigere skift mellem forestillinger, hvilket er en fordel pa alle teatre, men endnu mere pa et
repertoireteater. Frem for at afmontere scenografi og teknik og kgre det ud i en lastbil, kan
materiel med et tryk pa en knap kgres op i loftet, hvorefter nyt materiel kan kgres ned. Der er
altsa mulighed for bade bedre teater og mere rationel brug af teaterrummet.

I forhold til byggeriets henvendelse til byrummet, oplever vi, at et scenetdrn vil bidrage
positivt til Allergd. Bygningen vil i hgjere grad ligne det, der er inde i den: Et teater. Facaden
mod pladsen vil fa en markant flade, hvorpa der kan projiceres eller ophaenges plakater i stort
format. Scenetdrnet vil markere et hjgrne pa Kulturtorvet og bidrage til at indramme det som
et offentligt rum.

Pa Mungo Park er vi glade for den hurtighed, som projektet udvikler sig med. Vi er enige i, at
det er en absolut ngdvendighed, at projektets gkonomi holdes til det budgetterede. Vi er
entusiastiske i forhold til den fortsatte udvikling af Kulturtorvet og Mungo Park, som vil
komme mange borgere til gode bade pa Kulturtorvet, i foyeren og i teatersalen.

Med venlig hilsen
Martin Lyngbo Mogens Hugo
Teaterdirektgr Bestyrelsesformand
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Fremtidig teaterudvidelse af Mungo Park i Lillergd
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Intro

Mungo Park teatret bidrager til Allergds status pa det kulturelle landkort via
sin produktion af forestillinger, der mht. art, antal og kvalitet fortjener op-
marksomhed og anerkendelse.

Anerkendelse af teatrets indsats har ikke veeret savnet, og alene stgrrelsen af
de kommunale tilskud indikerer, at der i byr§det eksisterer solid bevidsthed
om de fordele, som et velfungerende kultursted skaber for bade brugere og
borgere.

Lokalplanen for omradet illustrerer tydeligt den vaegt, teaterfunktionen til-
laegges, nar Lillerads bymidte skal udvikles til en lokalitet, hvor béde lokale
borgere og kultur-turister har lyst til at faerdes.

For at teatret ogsa fremover kan bevare sin attraktivitet, er det ngdvendigt
at justere de bygningsmaessige rammer. Resultatet af et flerdrigt analyse- og
udviklingsarbejde vedr. den mest hensigtsmaessige funktionalitet peger pa en
model, hvor de nuveerende teaterfaciliteter suppleres med en helt ny teater-
sal. En ny teatersal kan opfgres pa arealet mellem Amtsvej og nuvaerende
teaterbygning.

Projektet vil kunne holde sig inden for en gkonomisk ramme pa kr. 22,5 mio.
og inden for den eksisterende lokalplan, safremt der ikke etableres scenetarn.

P& de fglgende sider illustreres og beskrives den Igsning, som teaterledelsen
har fundet frem til med hjaelp fra Bascons bygherrerddgivning.

Heraf fremgar, at teaterledelsen utvetydigt prioriterer en Igsning, der indbe-
fatter en hgj scenebygning, safremt der bliver mulighed for at justere lokal-
planen.

Den gkonomiske ramme vil i givet fald kunne holdes ved at moderere hidti-
dige gnsker til nuveerende bygningers moderniseringsgrad og ved at justere
krav til inventar og udstyr.

Pa fglgende sider beskrives den ny teaterbygnings form og funktion samt
dens sammenhang med de eksisterende bygningsfaciliteter, der ggr Mungo
Park til et oplevelsested, som ogsa fremover saetter et positivt preeg pa livet i
byen og kommunen.






Lokalplanforhold

P3 kortet er tilbygningen af ny teatersal markeret med rgdt, mens den dob-
belrettede bla pil symboliserer interaktionen mellem teater og byrum.

Med bl.a. bibliotek og biograf som naere naboer til teatret og med kort afstand
til S-station og butikker er lokalplanomradet et robust fundament for yderli-
gere udvikling af byens liv.

I dag er Mungo Park mest markant og synligt fra Fritz Hansensvej samt fra
p-plads-arealet. Fra teatrets indgangsparti og foyer er der visual forbindelse
til p-arealet, som kan udvikles til fodgaengerfaerdsel og ophold, som teatrets
facadearkitektur skal forholde sig til.

Det kan ske ved at etablere ekstra udgange og stgrre abne vinduespartier fra
foyeren mod pladsen, ligesom selve teaterbygningens facade far et antal min-
dre dgrdbninger til brug for bl.a. de kgrestolsbrugere, der kommer ind og ud
af salen via et par ramper, som kan udnyttes som arkitektoniske elementer,
der kan skabe fin variation i facaden mod bypladsen.

Omvendt bliver den fremtidige facade mod Amtsvej tilknappet og lukket, idet
bygningen omslutter scenerummet. Bygningens form og udtryk skal bearbej-
des, sa lokale og forbikgrende oplever en passende arkitektonisk markering af
teatret.

Bygningens facadehgjde skgnnes at blive lidt under 10 meter og vil dermed fa
en hgjde, der nogenlunde svarer til nsermeste nabobygning, som er et fler-
etagers beboelseshus.

Som det fremgar af planlgsningen pa de naeste sider, vil en ny teaterbygning
skulle placeres pa det areal ud mod Amtsvej, der i dag fungerer som p-plads.

Den ny bygning anbringes i tilladelig afstand til Amtsvejs vejprofil. Der etable-
res en tilkgrselsmulighed til bagsiden af teatret fra Amtsvej langs naboskellet,
sa lastbiler og varevogne kan komme helt teet til bygningen i forbindelse med
levering eller afhentning af sceneudstyr.

Den ny teaterbygnings facadehgjde mod det nordlige naboskel vil svare til nu-
vaerende hgjde pa eksisterende bygninger, idet taget pa teatrets nye sidesce-
ne/vaerksted/depotrum skraner ind mod nabogrunden, sa det kan overholde
gezeldende hgjdegreenseplan.



Administration

Café - kekken

Snit gennem eksisterende villa, foyeromréde, trappe til ny sal og sceneomrade |



Overordnet disposition

Mungo Parks nuvaerende ramme skaber via sit industrielle preeg en seerlig
atmosfaere, som tilbygningen af en ny teatersal skal spille sammen med for at
kunne bevare stedets saerpraeg og identitet.

En tilbygning skal dog fgrst og fremmest optimere teatrets muligheder for at
udvikle og manifestere sig med forestillinger af hgj kvalitet.

Dertil kraeves et teaterrum med scenefaciliteter som fundament for en dyna-
misk afvikling, der har hgjeste prioritet.

Det betyder, at en ny scenens fysiske dimensionering og opbygning vil vaere
hovedngglen til al fremtidig teaterudfoldelse, hvorfor netop sceneopbygningen
har hovedfokus.

Illustrationen p& modsatte side viser et leengdesnit gennem de nuvaerende
bygninger, som via en ny trappe i foyeren sammenkobles med en ny tea-
terbygning, bestdende af publikumssal og et hgjt scenerum, som kan sikre
teatrets fortsatte udviklingsmuligheder.
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Disponering af fremtidigt teater

Nuveerende adgangs- og ankomsareal fungerer fint idag, hvorfor en fremtidig
udbygning ikke bergrer naevnte arealer, hvorfra nuvaerende forbindelse med
eksisterende teatersal bevares.

Brugen af nuvaerende teatersal aendres, og dele af arealet benyttes fremover
som prgvesal, mens andre dele indrettes til de veerkstedsfaciliteter, der i dag
er lokaliseret i en smal sidebygning, som vender ud mod det p-areal, der skal
nedlaegges for at skabe plads til ny sal og scene.

Publikums adgang til ny teatersal sker gennem foyeren og op ad en trappe
eller elevator, der bringer folk ind bagerst i salen, hvor stoleraekkernes place-
ring i den trappeformede sal sikrer alle publikummer et godt sigt til scenen.

Under foyerens trappe indrettes ny publikumsgarderobe og toiletter. Hermed
frigeres arealer, hvor disse funktioner er placeret i dag, sa andre behov kan
indfries, fx styrkelse af barens funktion med lager- og evt. kgkkenfaciliteter.

Brugen af nedlagte arealer samt opgradering af eksisterende faciliteter til
administrationsformal, omklaednings- og pausefaciliteter til skuespillere samt
aptering af ny teaterbygning med mgbler, teknik og sceneudstyr, afstemmes
teaterledelsens prioriteringer. Den ny teatersal og scenerummet bliver byg-
ningens hjerte, som skal formgives af arkitekter og kyndige specialister in-
denfor sceneopbygning, der har viden om lys og optimering af lyd og akustik.

Den ny teatersal, med plads til ca. 240 personer, er projektets centrale og hg-
jest prioriterede element, der skal sikre, at de optreedende kan ses og hgres
fra alle salens pladser.

Teatersalen skal derfor konstrueres med optimalt hensyn til sigtelinjer og
akustik, ligesom salens opbygning skal indrettes, s tilskuerne kan sidde
bekvemt, ogsa kgrestolsbrugerne, som skal kunne vaelge mellem flere sidde-
muligheder i salen.

Bagerst i salen indrettes et omrade til afvikling, der afgraenses fra foyerom-
radet med en lydteet vaegkonstruktion, s evt. sidelgbende aktivitet i foyeren
ikke hgres i teatersalen.

Foyeren er rammen om de teaterbesggenes entré, exit og ophold, hvor der
er mulighed for at lzene sig tilbage med en forfriskning, mens man iagttager
de gvrige teatergaester eller kigger ud over et byrum, hvis aktiviteter rammes



ind af bl.a. biograf og teater.

Oplevelserne kan forstaerkes via supplerende &bninger i foyerens facade, s
ogsa forbipasserende og interesserede kan fglge med i de aktiviteter, som
udviklingen af Mungo Park teatret genererer.

Det nuvaerende areal mellem p-pladser og glasfacaden kan reguleres, s der
bliver et lille opholdsareal med plads til fx et par caféborde.

Den ny teatersals facade lukker sig om de indre funktioner, men der vil vaere
brug for et antal &bninger i form af ind- og udgange, som bl.a. kan benyttes
af kgrestolsbrugere, hvorfor der skal anlaegges ramper, som forbinder dgrab-
ningerne med terraen.

Der skal ogsa etableres adgang til scenerum og scenekeelder, sa fx tungt ud-
styr kan leveres og afhentes af varevogne. Varevogne skal kunne kgre taet pd
huset via nuvaerende p-plads.

Af hensyn til stgrre og tunge scenografiske elementer skal der ogsd anlaegges
en laessevej fra Amtsvejen, som kassevogne og stgrre lastbiler kan benytte til
at bakke helt teet pd den lager- og veerkstedshal, som etableres bag nybyg-
ningens facade mod den nordligt beliggende matrikelgraense.

Veerkstedshallen skal dimensioneres maksimalt i forhold til lokalplanens
hgjdegraenseplan, sa ogsa den interne transport mellem lager, opbevaring og
vaerksteder kan foregd ubesveeret.

Bygningens hgjde skal muligggre etablering af et indskudt etagedaek, hvorpa
der indrettes omklaedningsfaciliteter til de optraadende. Placering pa dette
sted giver nem og hurtig gangvej mellem personalefaciliteter og scenerum.

Mungo Parks nuvaerende tilskuer- og scenerum nedlaegges og benyttes til lys-
og lydveerksted samt prgvesal o.lign.

Salens nuveerende dgre mod foyeren bevares, s& kombinationen af de to rum
kan benyttes til diverse pladskreevende aktiviteter - fx musikarrangementer.

Nuvaerende publikumsgarderobe og toiletter flyttes ind bag den nye trappe til
teatersalen.

@verste etager

Nuvaerende administrationskontor i villaens overetage bevares, men brugen
og indretningen reguleres med ibrugtagningen af et nyt kontor i stueetagen,
der indrettes, hvor nuveerende skuespillergarderobe befinder sig.

En ny skuespillergarderobe indrettes pa et indskudt daek, der opbygges “un-
der loftet” i det nye lager- og veerkstedsrum, som vist pa side 7. Dette rum
fungerer som back-up og bindeled mellem husets primeere funktioner.

Omklaedningsfunktionerne far skrdnende loft med ovenlys. Der er plads til
toiletter, baderum samt tekgkken. Funktionen forbindes dels med foyeren via
hovedtrappen og dels med scenerummet via direkte trappe.

Skuespillergarderobens nuvaerende areal konverteres til administrative funk-
tioner.
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Budget

H@j scenebygning 4,5 mio.
Scenekeelder 0,9 mio.
Teatersal 4,5 mio.
Sidescene/opbevaring 2,6 mio.
Trappe, elevator og lydvaeg 1,5 mio.
Toiletter og garderobe (publikum) 1,2 mio.
Terraen og adgangsvej 0,5 mio.
Nedrivning af veerksted og fjernelse af p-areal 0,3 mio.
Bygnings- og anlaegsomkostninger i alt 16 mio.
Teknisk radgivning 2,3 mio.
Genanvendelse af nuv. teatersal til prgvesal samt lys- og lydvaerksted, scenetekniske installationer, aptering af

nybygning inkl. ny skuespillergarderobe samt indretning af nuv. skuespillergarderobe til administrative formal 4,2 mio.
I alt, ekskl. moms 22,5 mio.



Prisoverslag

Bascons overslag for ny teatersal, ny hgj scenebygning m. kaelder samt tilstg-
dende lavere “sidescene” til opbevaring, grovvaerksted mv. belgber sig til kr.
16 mio.

Med i overslaget er ventilationsanlaeg, etablering af trappe og elevator fra
foyer til gverste del af teatersal, nye toiletter og garderobe til publikum.

Udgifter til bygningsnedrivning og fjernelse af p-plads-beleegninger inklusiv
det efterfglgende jordarbejde i forbindelse med terraenreguleringer er lige-
ledes indeholdt, ligesom etablering af en indkgrselsmulighed fra Amtsvej er
indeholdt i overslagsprisen.

I belgbet indgar ogsa 10 % til uforudsete udgifter, mens udagifter til aptering
af sal og scene, genanvendelse af nuveerende teatersal til prgvesal, lyd- og
lysvaerksted indeholdes i summen pé’\ kr. 4,2 mio., som ogs% omfatter scene-
tekniske installationer, nyetablering af skuespillergarderobe samt konvertering
af nuveerende garderobeomrade til administrative formal.

Udagift til radgiverhonorar vurderes til kr. 2,3 mio.

Hermed ender det samlede budget pd kr. 22,5 mio.
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Proces og tidsplan

Hvis et byrdd beslutter at investere kr. 22,5 mio. i en ny teatersal med hgit
scenetdrn, udlgser det et lokalplantillaeg, som i s fald forventes vedtaget
sidst i november 2016.

Farst herefter iveerkseettes yderligere sonderinger i forhold til miljg, bruger-
inddragelse, geoteknikske undersggelser mv. med efterfglgende byggepro-
gram og dispositionsforslag.

Umiddelbart inde i det nye ar kan der szettes fart pa udarbejdelsen af ud-
budsmaterialet, s& udbuds- og kontraktprocessen muligggr igangsaetning af
den valgte totalentreprengrs projektering, sa anlaegs- og byggearbejdet kan
indledes medio 2017.

Bygge- og anlaegsarbejdet forventes at kunne faerdiggeres pa ca. 12 mane-
der, hvorefter apteringsfasen kan indledes, sa teatret kan std feerdigt til brug
senest i efterdret 2018.
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W Arkitekt: Vilhelm Lauritzen Arkitekter AS Wildersgade 41, 1408 Kgbenhavn K. Tel.: (+45)32699000 Fax: (+45)32699090
Bl Ingenigr: Aksel V. Jensen Teglgérden 1, 3400 Hillerad Tel.: (+45)48220300 Fax: (+45)48220310
B Entrepengr: GVL Oldvej 6, 3520 Farum Tel.: (+45)48166800 Fax: (+45)48171425




Bilag: 12.2. Snittegning A1201 koncertsal

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 20. september 2016 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 62181/16
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Bilag: 12.3. Plantegning koncertsal musikskolen

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 20. september 2016 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 62180/16
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Detaljer se Detaljemappe A5.211
Tagopbygning og mal herfor i henhold til Taasinge.

Generel Note:

Alle koter og mal er vejledende. Skal kontrolleres pa stedet.
Alle udvendige ramper, Trapper, stgttemure, belaegninger, bundopbygninger, veern,
handlister, udendgrs belysning, parkering og terreenbearbejdninger i henhold til GVL

Alle udvendige mal er til bagside vindgips/modullinier - hertil skal laegges 60 mm til yderside facadeplade
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DATO:
2014.06.17

TEGN. AF:
LBM

KONT. AF:

GODK. AF:
TS

BESKRIVELSE:

Allergd Musiks

Allergd Kommune

Sags navn: Allergd Musikskole
Sags nr:  GVLA 1401

kole

d=z

EMNE: PROJEKT ID:
Stueetage FIL NR.:
Plan samlet MAL: A1 1:100 1:100 As indicated
A3 1:200 (skaleret)
TEGNING NR.: Al1.100

O Bygherre: Allergd Kommune Bjarkesvej 2, 3450 Allergd Tel.: (+45)48100100 Fax: (+45)xx
W Arkitekt: Vilhelm Lauritzen Arkitekter AS Wildersgade 41, 1408 Kgbenhavn K. Tel.: (+45)32699000 Fax: (+45)32699090
O Ingenigr: Aksel V. Jensen Teglgérden 1, 3400 Hillerad Tel.: (+45)48220300 Fax: (+45)48220310
O Entrepengr: GVL Oldvej 6, 3520 Farum Tel.: (+45)48166800 Fax: (+45)48171425



Bilag: 12.4. Oversigt over udbudsmateriale koncertsal

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 20. september 2016 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 62175/16



el ALLEROD
9/ KOMMUNE

Allergd Musikskole
Ny Koncertsal

Oversigt over udbudsmateriale.

1. Udbudsbrev og
udbudsbetingelser

2. skitseforslag I

3. Tekniske
specifikationer

4. Generelle
— bestemmelser

5. 5B til ABT 93 1

6. Udbudstidsplan

7. Aftale om
totalentreprise

8. Tilbudsliste

9. Bilag

Lilholm<Partnere

Ad 1 Udbudsbrev og udbudsbetingelser
e Besigtigelse/spgrgsmal/aflevering af tilbud
e Orienterende oplysninger om byggesag
e Krav til omfang af tilbudsprojekt
e Tildelingskriterier

Ad 2 Skitseforslag
e Skitsetegninger
e Lydnotat

Ad 3 Tekniske specifikationer
e Beskrivelse af forundersggelser
e Beskrivelse af forsyningsforhold
e Tekniske krav
o Primaere/ sekundeaere bygningsdele
o Kompletterende dele/ overflader



o Installationer
o Inventar

Ad 4 Generelle bestemmelser
e Krav til projektering og tilsyn
e Byggepladsforhold
e Vinterforanstaltninger og ud tgrring
e Arbejdsmiljg
o Kvalitetssikring

Ad 5 SB til ABT93
e Aftalegrundlag
e Supplement, eendringer og tilfgjelser til ABT93
e Dagbod
e Indeksregulering

Ad 6 Udbudstidsplan
e Indgaelse af entrepriseaftale
e Projekteringsperiode
e Udfgrelsesperiode
o Aflevering

Ad 7 Aftale om totalentreprise
e Entreprisekontrakt
e Sociale klausuler

Ad 8 Tilbudsliste
e Angivelse af totalentreprisetilbud
e Eventuelle optioner
e Honorar

Ad 9 Bilag
e Tegninger eksisterende forhold
e Ledningsplaner
e Lokalplan
e Geoteknisk rapport mv.



Bilag: 12.5. felgegruppemede den 23. august 2016.pdf

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 20. september 2016 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 62469/16



NOTAT

Referat af fglgegruppemgde den 23. august kl. 9.30 til kl. 11.00

Deltagere pa mgdet

Tonna Nielsen (TN)
Michael Preisler (MP)

Allan Jensen (AJ)
Jargen Jessen (J3J)

Allergd Kommune

Jargen Johansen

Agnete Thomsen Direktgr (AGTH)

Hans Dyrby Kloch Teknisk chef (HADK)
Lars Peter Nielsen Musikskoleleder (LPNI)

Lilholm og Partnere
Jargen Lilholm

1. Godkendelse af sidste referat
Ingen kommentarer

2. Status for projekt

a) Status:

Der foreligger nu udkast til udbudsmateriale, udarbejdet pa baggrund af
de aftalte input fra LPNI. Udkastet til udbudsprojektet blev gennemgaet
af Jergen Lilholm fra Lilholm og partnere a/s pa mgdet.

Salen er i den fremlagte form gennemregnet af akustikeren og lever op til
de krav fglgegruppen har haft til salen. Da der kan vaere behov for mindre
tilpasninger nar salen tages i brug er det indregnet i budgettet, at der
efterfglgende er midler til at finregulere akustikken og aptering. Det
forventes at der afsaettes i stgrrelsesordenen 75.000 kr. til dette formal.

Der blev fremsat pnske om at de to vinduer mod nord i koncertsal haeves,
sa der kan bygges et podie op foran vinduerne. Lilholm tager kontakt til
Vilhelm Lauritsen om vindues arealet kan reduceres, flyttes eller om
vinduerne skal slgjfes. Alternativt indarbejdes en Igsning hvor vinduerne
sikres.

Allerad Kommune
Teknik og Drift
Administration
Bjarkesvej 2

3450 Allergd
http://www.alleroed.dk

Dato: 23. august 2016

Sagsnr.

Sagsbehandler:
hadk
TIf. +4548126274



b)

d)

Efter mgdet er gnsket drgftet med Arkitekten fra Vilhelm Lauritsen, der
vurdere at vinduerne bgr bevares i forhold til salens fremtraeden. Derfor
indarbejdes en Igsning hvor vinduerne sikres i udbuddet.

Sagen forventes forelagt Kultur- og Idraetsudvalget i september, med
efterfglgende behandling i @konomiudvalg og Byrad. Herefter udbydes
projektet. Det forventes at arbejdet afsluttet sommeren 2017, med i
brugtagning fra august 2017. Tidsplan vedlagt.

Ud over det fremsendte materiale blev der udleveret oversigt over
udbudsmateriale, tidsplan, samt tegninger.

Tegningerne tilrettes sa det klart fremgar at der ikke skal listebekleedning
pa vaegge og loft, samt at der ikke er en scene med i projektet.

Det videre arbejde:

Det indstilles til Kultur- og Idreetsudvalget at det fremlagte projekt danner
grundlag fglgegruppen fremadrettet vil besta af Borgmester,
Udvalgsformand for Kultur- og Idraetsudvalget, Tonna Nielsen (TN),
Michael Preisler (MP) Formand for musikskolens bestyrelse, Allan Jensen
(AJ), Jgrgen Jessen (J)).

Repraesentanter for musikskole og forvaltning betjener udvalget i
ngdvendigt omfang.

Der afholdes manedlige mgder i perioden, med mindre andet aftales.
@konomi:
Der er aftalt en betalingsplan for overfgrsel af donationen. Der er ikke nyt

i forhold til projektgkonomi.

Tidsplan. Udleveret pa mgdet

Neeste mgde aftales til oktober

Side 2




Mgde om koncertsalen pa Allergd Radhus den 13. juni.

Deltagere pa madet

Allerad Kommune

Jorgen Johansen Borgmester (JBJE)
John Jensen Udvalgsformand (JOJE)
Agnete Thomsen Direktagr (AGTH)

Hans Dyrby Kloch Teknisk chef (HADK)
Lars Peter Nielsen Musikskoleleder (LPNI)

Mgadet omhandlede muligheden for radgivning fra Vilhelm Lauritzens tegnestue i
det videre projekt. Det er tidligere oplyst at selve udbuds- og tilsynsopgaven i
forhold til udfarelsen af projektet vil blive tildelt en anden radgiver. Der er valgt at
arbejde med Ingenigrfirmaet Lilholm og Partnere. Vilnelm Lauritzen, har staet for
formgivningen af bygningen og vil blive inddraget i forhold til vurdering af
tilbuddene og | forhold til indretning af salen.

Koncertsalen, der bygges som en akustisk koncertsal indrettes som udgangspunkt
enklest muligt og der afseettes midler under byggesummen til at Musikskolen
efterfglgende kan besmykke salen.

Udbudsmaterialet herunder materialevalg fremleegges for falgegruppen pa mgdet
i august.

Side 3




Bilag: 12.6. Procestidsplan koncertsal

Udvalg: Allergd Byrad 2014 - 2017
Mgdedato: 20. september 2016 - KI. 18:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 62466/16



Allerad Kommune

Ny Koncertsal, Allerod Musikskole
Samlet tidsplan

Opleaeg til Tidsplan
Totalentreprise (Tilbudsloven)

11.08.16 /TPS

Id |Opgavenavn Varighed Startdato 2017

1 mar [ apr | maj un [ jul [ aug | sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun [ jul | aug
2 |Planlagning 9 dage ti 29-03-16 = 3 3

3 Kick-off 0 dage ti 29-03-16 29-03

4 Tids- og aktivitetsplan 6 dage ti 29-03-16

5 Aftale om Bygherreradgivning 6 dage ti 29-03-16

6 Planlzegningsmade 0 dage on 06-04-16 5;06-04

7 Endelig Tids- og aktivitetsplan 3 dage on 06-04-16 8!

8 :

9 |Forundersggelser mv. 15dage  on 08-06-16 L@

10 Udarbejdelse af dispositionsforslag 15dage  on 08-06-16 Y

11 Vurdering af plangrundlag 15dage  on 08-06-16 \em

12 Geotekniske- og miligundersagelser 15dage  on 08-06-16 \ :

13 Afklaring af forsyningsforhold 15dage  on 08-06-16 \&&=

14 Valg af totalentrepriseteams 15dage  on 08-06-16 e

15 :

16 |Udbudsmateriale til Totalentreprisekonkurrenc 74 dage on 08-06-16 ==

17 Udbuds- og konkurrencebetingelser 15dage  on 08-06-16 Y :

18 Supplerende tekniske specifikationer 15dage  on 08-06-16 \E

19 Generelle Bestemmelser 15dage  on 08-06-16 N\

20 Seerlige Betingelser til SBT 93 15dage  on 08-06-16 N\

21 Tilbudsliste 15dage  on 08-06-16 \

22 Udbudstidsplan 15dage  on 08-06-16 \

23 Totalentrepriseaftale 15dage  on 08-06-16 ‘fz;

24 Planlezegningsmgde 0 dage on 29-06-16 $~29-06

25 Tilpasning af udbudsmateriale 10 dage to 30-06-16

26 Folgegruppemade 0 dage ma 15-08-16

27 Endeligt udbudsmateriale 5 dage ti 16-08-16

28 Kultur- og idraetsudvalget 0 dage ma 05-09-16

29 Jkonomiudvalget 0 dage ti 13-09-16

30 Byradet 0 dage ti 20-09-16

31

32 |Konkurrencefasen 31 dage on 21-09-16

33 Budopfordring 0 dage on 21-09-16

34 Tilbudsperiode 16 dage to 22-09-16

35 Besigtigelse- og spgrgemgde 0 dage ma 26-09-16

36 Modtagelse af tilbud 0 dage to 13-10-16

37 Tilbudsvurdering 7 dage fr 14-10-16

38 Vurderingsmgde 0 dage ma 24-10-16

39 Vurdering og evt. teknisk afklaring 3 dage ti 25-10-16

40 Indstilling af vinder og meddelelsesbreve 2 dage fr 28-10-16

41 Samtidig meddelelse til de bydende 0 dage ma 31-10-16

42 Indgaelse af totalentreprisekontrakt 2 dage ti01-11-16

43

44  |Projektering 50 dage to 03-11-16

45 Tilretning af konkurrenceprojekt/projektforslag 15 dage to 03-11-16

46 Forprojekt/myndighedsprojekt 15 dage to 03-11-16

47 Byggeandragende 0 dage on 23-11-16

48 Myndighedsbehandling 20 dage to 24-11-16

49 Byggetilladelse 0 dage on 21-12-16

50 Hovedprojekt 35 dage to 24-11-16

51

52  |Udferelse 155 dage to 08-12-16

53 Mobilisering 10 dage to 08-12-16 1
54 Byggeperiode 135 dage t0 22-12-16 };
55 Aflevering 0 dage on 28-06-17 28-06
56 Idriftseettelse 10 dage to 29-06-17 %;
57 Ibrugtagning 0 dage on 12-07-17 & 12-07

Lilholm & Partnere
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21.09.16 /TPS

Id  |Opgavenavn Varighed Startdato Slutdato 2017

1 okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt
2 |Indgdelse af totalentreprisekontrakt 2 dage ti 01-11-16 on 02-11-16 O

3

4 |Projektering 50 dage to 03-11-16 on 11-01-17 P—_——y

5 Tilretning af konkurrenceprojekt/projektforslag 15 dage to 03-11-16 on 23-11-16 R

6 Forprojekt/myndighedsprojekt 15 dage t003-11-16  on 23-11-16 i

7 Byggeandragende Odage  on23-11-16  on23-11-16 or23-11

8 Myndighedsbehandling 20 dage to 24-11-16 on 21-12-16 (l )l

9 Byggetilladelse 0 dage on 21-12-16 on 21-12-16 @ 21-12

10 Hovedprojekt 35 dage to 24-11-16 on 11-01-17 ( )

11

12 |udferelse 145 dage to 08-12-16 on 28-06-17 I—.

13 Mobilisering 10 dage to 08-12-16 on 21-12-16 Sl

14 Byggeperiode 135 dage to 22-12-16 on 28-06-17 (

15 Aflevering 0 dage on 28-06-17 on 28-06-17 28-06

Lilholm & Partnere
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1 INDLEDNING

1.1

1.2

1.3

Naervaerende Tekniske specifikation definerer sammen med skitseprojekt af
01.07.2016 de gnsker og krav som bygherre og brugere har opstillet i forbindelse
med opfarelse af den ny koncertsal til Allerad Musikskole.

Byggeriet omfatter tilbygning til eksisterende bygninger inkl. ngdvendige tilpas-
ning/eendringer af eksisterende facader, gulve, lofter, installationer m.v. Endvidere
ngdvendig afgravning, omlaegning af ledninger og installationer i terraen, tilpasning
af terraen, etablering af belaegninger m.v.

I forbindelse med etablering af den nye koncertsal skal ligeledes etableres ny ni-
veaufri udgang til det fri fra eksisterende spillesal (mellem modul J og K) inkl. alle
ngdvendige fglgearbejder, herunder hultagning i eksisterende facade, ngdvendige
tilpasninger i vaeg og gulv, etablering af flugtvejsbelysning, etablering af stiforbin-
delse i terreen m.v.

Byggeriet skal udfgres i henhold til geeldende lovgivning herunder BR2015.
Byggeriet skal opfgres svarende til anvendelseskategori 3.

Generelle oplysninger

Bygherre

Allergd Kommune
Teknik & Drift
Bjarkesvej 2, 3450 Allergd

Bygherreradgiver

Lilholm & Partnere ApS
Lundtoftegdrdsvej 95, 1.
2800 Kongens Lyngby

Att. Jgrgen Lilholm

TIf: 2177 2707

Mail: jl@lilholmogpartnere.dk

Myndighedsforhold

Allergd Kommune
Forvaltningen
Plan & Byg
Bjarkesvej 2
3450 Allergd

Totalentreprengren forestar indhentning af byggetilladelse, ibrugtagningstilladelse
m.v. og har alle omkostninger der er forbundet hermed, indeholdt i tilbuddet.

Totalentreprengren skal som del af sin projektering udarbejde brandstrategirapport
for tilbygningen og tilstgdende omrader til myndighedernes godkendelse.

Planforhold

Partiel byplanvedtaegt nr. 1 med tilhgrende tilleeg nr. 1 geelder for omradet og alle
bestemmelser heri skal overholdes af totalentreprengren.
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1.4

1.5

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.5.4

1.5.5

Overtagelse af omradet

Omradet overtages som det foreligger. Rydning af traeer, buske m.v. skal veere
indeholdt i tilbuddet. Endvidere flytning af eksisterende kampesten til ny placering
efter aftale med bygherren.

Totalentreprengren skal have alle omkostninger til nivellementer, afsaetning af byg-
ning mv. indeholdt i tilbuddet.

Forsyningsmaessige forhold

Totalentreprengren skal indeholdt i sit tilbud have alle omkostninger, der er forbun-
det med tilslutning til diverse eksisterende installationer samt til ngdvendig omlag-
ning af eksisterende ledninger i terraen, herunder opgravninger, retablering af be-
lzegninger og terraen m.v. Derudover skal alle gvrige omkostninger til etablering af
nye ledninger, brgnde mm. veere indeholdt i tilbuddet.

Evt. tilslutningsbidrag til forsyningsselskaber afholdes af bygherren.

Kloak og regnvand

Tilslutning til kloaknettet skal ske efter naermere aftale med:

Forsyningen

Allergd Rudersdal A/S
Skovlytoften 27

2840 Holte

TIf.: 4547 00 70
forsyningen@forsyningen.com

Totalentreprengren varetager den ngdvendige koordinering med forsyningsselska-
bet, samt udarbejder de ngdvendige ansggninger m.v.,
Vand

Anlaeg for vand tilsluttes eksisterende vandinstallation og skal udfgres i overens-
stemmelse med geelder normer samt i henhold til den lokale forsynings almindelige
bestemmelser.

Varme

Varmeanlaegget tilsluttes eksisterende varmeinstallation og skal udfgres i overens-
stemmelse med galdende normer.

Jordbundsforhold

Vedr. de geotekniske forhold henvises til geotekniske rapporter udarbejdet af Dines
Jgrgensen samt Jord Teknik (indg@r som del af udbudsmaterialet).

Totalentreprengren skal have omkostninger til fundering, jordhandtering m.v. samt
til eventuelle supplerende geoteknisk undersggelser indeholdt i tilbuddet.

Miljgforhold

Totalentreprengren skal have alle omkostninger til handtering og bortskaffelse af
jord og asfalt m.v. indeholdt i sit tilbud, herunder til miljgmaessig korrekt handtering
heraf, inkl. gennemfgrelse af eventuelle ngdvendige miljgundersggelser.

Ved bortskaffelse m.v. kan paregnes klasse 2, dog undtaget under asfaltarealer,
hvor der m& paregnes en hgjere klassificering.
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1.5.6 Ledningeri jord

Totalentreprengren er ansvarlig for at indhente ledningsplaceringer i de omrader,
der bliver bergrt af byggeriet, inden arbejdet pabegyndes og har det fulde ansvar
for eventuelle beskadigelser.

Ngdvendige omlaegninger i forbindelse med byggeriet skal vaere indeholdt i total-
entreprisetilbuddet.



Ny koncertsal, Allergd Musikskole
Tekniske specifikationer

2 FUNKTIONELLE KRAV TIL BYGGEGRUND

2.1

Udearealer, terraan m.v.

Terraenet omkring den nye koncertsal skal tilpasses jf. det vedlagte tegningsmate-
riale, inkl. ngdvendig omlaegning/tilpasning af eksisterende ledninger/brgnde samt
etablering af nye ledninger/brgnde.

Stgttemure udfagres i in-situ stgbt beton og afsluttes med glat overflade. Funda-
menter fgres til baeredygtig og frostfri dybde. Stgttemure afsluttes med varn.

Eksisterende lamper i terraen genplaceres efter aftale med bygherren inkl. ngd-
vendig omlaegning af installation, herunder genplacering af skumringsrelee.

Flisebelaegning foran ny koncertsal udfgres i betonfliser.

Optrapning mod eksisterende asfaltareal udfgres i praefabrikerede trappeelemen-
ter i beton. Der udfgres ny asfalt ved overgang mellem trappe og eksisterende as-
falt (eksisterende asfalt afskaeres i linje parallelt med trappe saledes, at der opnas
en lige overgang mellem eksisterende og ny asfalt).

Der etableres regnvandsbrgnde til afvanding af ny flisebelzegning foran koncertsa-
len samt til afvanding af areal ovenfor ny optrapning. Flisebeleegning udfgres med
ekstra fald mod regnvandsbrgnde, der skal dimensioneres svarende til afvanding
af to gange det aktuelle flise- og trappeareal.

Der skal ligeledes etableres stiforbindelse i betonfliser til ny dobbeltdgr i eksiste-
rende spillesal. Bredde af ny stiforbindelse skal min. vaere som eksisterende sti.

3 FUNKTIONELLE KRAV TIL BYGNINGER

3.1

3.2

Lydkrav

Der skal paregnes fglgende krav til lydisolation af bygningsdele:

e Lydisolation af vinduer og dgr i facade, R'w > 40 dB
e Lydisolation af den resterende del af facaden, R'w > 55 dB
e Lydisolation af taget, R'w > 40 dB.

Lydisolering og lydregulering derudover skal veere i henhold til Bygningsreglemen-
tets krav.

Miljgrigtig projektering

Det overordnede mal for miljgindsatsen er at minimere:
* forbruget af ressourcer

» sundhedseffekterne p& mennesker

* belastningen af det omgivende miljg

For at opnd dette skal totalentreprengren udarbejde et miljgprogram og en miljg-
plan for byggeriet.

Under projekteringen tages en lang raekke beslutninger, som har betydning for ma-
terialevalget, udformningen, udfgrelsesmetoderne, driften, vedligeholdelsen og i
sidste ende fjernelsen af bygningen. Dermed har projekteringen ogsa en afggrende
indflydelse pa forbruget af ressourcer, sundhedseffekterne pa mennesker samt be-
lastningen af det omgivende miljg fra rastofferne udvindes til bygningen rives ned.
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3.3

3.3.1

3.4

3.5

3.5.1

3.5.2

Der skal indarbejdes bestemmelser, som sikrer, at der under projekteringen ogsa
fokuseres pa miljgaspektet. Bestemmelserne skal veaere i overensstemmelse med
'"Handbog i miljgrigtig projektering’ (BPS-publikation 121), der er retningsgivende
for inddragelsen af miljgaspektet i byggesagen. Derudover henvises der til fglgende
litteratur:

* Miljgrigtig projektering - vejledning for bygherrer (BPS-publikation 129)

e Miljgrigtig projektering - indhentning af data fra producenter (skrevet af DTI
Byggeri, BPS-centret)

Miljgprogram

Inddragelsen af miljgaspektet bygger pa formuleringen af en reekke miljgmal for

byggeriet. Miljgmalene formuleres pa baggrund af den overordnede kortlaegning af

byggeriets miljgpavirkninger samt en prioritering og afgraensning af miljgindsatsen.

Miljgplan

Udover at formulere miljgmal daekker inddragelsen af miljgaspektet over udarbej-

delsen af en miljgplan, der praeciserer hvorledes miljgmalene opfyldes.

Renggring

Smuds skal hindres i at komme ind i bygningen. Dette skal ske ved, at arealerne
omkring indgangspartierne udformes, sa de nemt kan holdes rene og tgrre, bl.a.
ved at forsyne dem med udvendige skraberiste og indvendige matter.

Der skal anvendes overflader, der ikke let tilsmudses, og som er lette at renggre.

Udvendige anlaeg skal planlaagges, sa renholdelse og snerydning kan foretages ma-
skinelt.
Indeklima

Der skal ved projekteringen af byggeriet laegges vaegt pa at opna et godt indeklima.
Der laegges derfor vaegt pa, at der i projekteringen inddrages den seneste viden pa
omradet i form af SBI publikationer mv. Overordnede retningslinjer for

rggfrie miljger skal fglges.

Af publikationer af generel karakter henvises ud over Bygningsreglementet til:

“Sundhedsstyrelsens vejledning om hygiejne i daginstitutioner”, Hygiejnemedde-
lelse nr. 6. Denne publikation indeholder en reekke generelt anvendelige rad og
anvisninger om, hvorledes bygningen indrettes mest hensigtsmaessigt ud fra et hy-
giejnisk synspunkt.

“Vejledning om radon og nybyggeri”, Bygge- og Boligstyrelsen, 2. udgave 1993.

Samspillet mellem en lang raekke faktorer fastleegger tilsammen indeklimaet. Disse
faktorer er naermere beskrevet i de efterfglgende afsnit.
Temperaturforhold

Det skal ved anvendelse af tunge bygningskomponenter samt ved vinduernes pla-
cering og udformning sikres, at der i dagtimerne kan opretholdes en sa ensartet
temperatur som muligt.

Traek

Kuldenedslag fra vinduespartier samt traekgener generelt skal undgas.
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3.5.3

3.5.4

3.5.5

Luftkvalitet
Materialer, som afgiver skadelige dampe, stgv eller pa anden made kan vaere aller-
gifremkaldende, skal undgas.

Kuldebroer i bygningen vil kunne forarsage skimmelsvampe og skal ubetinget und-
gds. Afsyring af blankt murvaerk skal udfgres korrekt og skal i videst muligt omfang
undgds indvendigt. Lime, spartelmasser og fugematerialer, der kan afgive organi-
ske oplgsningsmidler, skal ubetinget undgas.

Statisk elektricitet

Statisk elektricitet skal i videst muligt omfang undgas, bl.a. ved anvendelse af an-
tistatiske belaegninger og beklzedninger.

Lys

Der skal kunne afskeermes mod generende direkte og diffus sollys, samt generende
reflekser.



Ny koncertsal, Allergd Musikskole
Tekniske specifikationer

4 TEKNISKE KRAV

4.1

4.2

4.3

4.4
4.4.1

4.4.2

Konstruktioner

De baerende konstruktioner skal udformes i overensstemmelse med funktionskra-
vene for bygningernes indretning, og bygningerne forudsaettes opfgrt med et enkelt
og gkonomisk konstruktionsprincip.

Koncertsalen udfgres som en tung konstruktion med vaeg- og tagelementer i beton.
Facade beklaedes med skiffer som eksisterende bygninger.
Sgijler i facaden (modul Q2) kan udfgres i beton eller stal.

Tag over gang/greenrum/flugtvej og udvidelse af foyer kan udfgres som konstruk-
tion baret af ase af stal el. lign.

Eventuelle dimensioner anfgrt pa skitseprojektet er alene retningsgivende og total-
entreprengren skal sdledes selv foretage dimensionering af konstruktionerne.

Det skal przeciseres, at det ved sammenbygning med eksisterende bygninger og
konstruktioner skal sikres, at der ikke forekommer lydtransmission fra eksisterende
spillesal til den nye koncertsal. Totalentreprengren skal som en del af sin projekte-
ring fremsende dokumentation for overholdelse heraf.

Materialer

Materialevalget skal have en robust karakter og skal samtidig minimere vedligehol-
delsesudgifterne samt driftsudgifter. Ligeledes skal der ved materialevalget lzegges
vaegt pa et godt indeklima.

Isolering og fugtisolering

Krav til transmissionskoefficienten for de enkelte konstruktionsdele samt krav til
energiramme skal overholdes. Kuldebroer m3 ikke forekomme.

Fugtisolering i bygninger skal projekteres i henhold til SBI anvisning nr. 178.

Bygningsbasis

Fundamenter

Funderingen udfgres pa grundlag af geotekniske undersggelser.
Totalentreprengren har det fulde ansvar for funderingsforhold, og det pahviler
denne at lade alle ngdvendige supplerende geotekniske undersggelser foretage af
anerkendt geoteknisk firma.

Terraendaek

Terraendaek skal udfgres med isolering og randisolering min. i h.t. krav i bygnings-
reglementet og udfgres sdledes terreendaekket fungerer som radonsikring.

10
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4.5
4.5.1

4.5.2

4.6

4.6.1

4.7

4.7.1

Primaere bygningsdele
Ydervaegge

Bygningen skal udvendigt beklaedes med skiffer i samme kvalitet, farve m.v. samt
med samme montering som pa tilstadende bygninger og skal i gvrigt udferes som
anfart i skitseprojektet.

I forbindelse med sammenbygning af eksisterende bygninger og den nye koncertsal
skal der ske tilpasning/andring af eksisterende ydervaegge, bl.a. i form af demon-
tering af eksisterende facade i modul 19, demontering af eksisterende skifferbe-
klzedninger, udskiftning af dgre, ngdvendige omlaegning af installationer, etablering
af nye veegoverflader m.v., herunder samtlige ngdvendige fglge- og reparationsar-
bejder. Entreprengren har mulighed for at genanvende den demonterede skifferbe-
klaedning pa nye facader. Eksisterende materialer der ikke kan genanvendes skal
bortskaffes.

Sternkant over dobbeltdgr fra gang/greenrum/flugtvej mellem modul N og P1 ud-
fgres som sternkant over eksisterende indgangsparti i modul C.
Tage

Tage, herunder murkroner, skal udfgres i henhold til skitseprojekt. Der udfgres de
ngdvendige tilpasninger, inddaekninger m.v. ved tilslutning til eksisterende bygnin-
ger.

@vrige primare bygningsdele

Installationsskakte

Eventuelle installationsskakte skal veere teknisk velbeliggende og tilgeengelige for
servicering og udfgrelse af reparationer, uden omkringliggende bygningsdele be-
skadiges.

Der monteres lette aftagelige inspektions- eller adgangslemme til installations-
skakte.

Kompletterende bygningsdele

Vinduer, dgre, glaspartier og ovenlys

Vedr. omfang af udvendige og indvendige vinduer, dgre, glaspartier og ovenlys
henvises til skitseprojektet, der indgdr som del af udbudsmaterialet.

Udvendige vinduer, glasdgre og glaspartier skal udfgres som i eksisterende byggeri
samt vaere med lavenergiglas. Ny dgr mellem modul J og K i eksisterende spillesal,
der udfgres som eksisterende dobbeltdgr i modul N.

Udvendige vinduer og dgre skal udfgres med tyverisikringsbeslag i henhold til
DS/EN1627. Glas udfgres som DS/EN 356 P2A.

Indvendige dobbeltdgre udfgres som pladedgre m. glasparti jf. skitseprojektet.
Rammer til indvendige dobbeltdgre udfgres i tree.

Glasvinduer/partier mellem ny koncertsal og ny gang/greenrum/flugtvej samt i for-

bindelse med ny dobbeltdgr mellem foyer og ny gang/greenrum/flugtvej udfgres
med rammer i tree.
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Ny koncertsal, Allergd Musikskole
Tekniske specifikationer

4.7.2

4.7.3

4.7.4

4.7.5

Glas i dgre, vinduer og glaspartier skal overalt vaere med sikkerhedsglas.
Der etableres to stk. cirkulaere ovenlys-kupler som vist pa skitseprojektet

Alle dgre, vinduer, glaspartier og ovenlys skal overholde myndighedernes krav vedr.
brand m.v.

Dgr- og vinduesleverandgrer m.v. skal veere tilsluttet en Dansk Vindues Verifikation
DVV.

Ved udgange til det fri etableres udvendige skraberiste niveaufrit med omkringlig-
gende belaegninger. Riste skal sektionsopdeles med henblik pa at kunne fjernes ifm.
renggring m.v. uden specielt lgftegrej.

I gang/greenrum/flugtvej etableres forsanket matte foran dobbeltdgr til det fri.
Forsaenkning udfgres sdledes, at matte er i niveau med omkringliggende linoleums-
beleegninger. Der udfgres stalskinner ved overgang til linoleum.

L3se, dgrautomatik m.v.

Generelt skal alle dgre monteres med cylinderldse, cylinderringe, lasekasser, greb
og slutblik (skydedgre samt foldevaeg skal ikke kunne afldses). Lase skal indga i et
overordnet patenteret |dsesystem, CLIQ eller tilsvarende. Lasekasse udfgres i hen-
hold til DS/EN 12209 og cylinder i henhold til DS/EN 1303 - Modstandsklasse skal
vare 5 min)

Indervaegge, komplettering

P3 trafikerede steder og pd steder hvor der kan vaere risiko for beskadigelse af
vaegge skal udadgdende hjgrner pa indervaegge beskyttes med hjgrneliste i et vel-
egnet materiale.

Dgre mv.

Alle nye dgre monteres med sparkeplader.

Indvendige dgre udfgres uden bundstykke og skal vaere forsynet med selvlukkende
teetningsskinne. Brandmaessige adskillelser udfgres niveaufri i forhold til gulve. Der
monteres kraftige dgrstoppere ved alle dgre.

Herudover er der fglgende krav:

e Dgrgreb: Metal.

e Dgrpumper med fasthold.

Alle indvendige dgre udfgres med ADBL ifald dette kraeves jf. den af totalentrepre-
ngren udarbejdede brandstrategirapport.

Indvendige dgre og vinduer til ny koncertsal skal min. kunne overholde R'w > 35
dB.

Dgre, vinduer og glaspartier leveres faerdigmalede fra fabrik og i farve som eksi-
sterende partier.

Tage, komplettering

Installationer pa tage skal indbygges i hus eller lignende inddaekning, der ikke virker
skaemmende.
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Ny koncertsal, Allergd Musikskole
Tekniske specifikationer

4.8
4.8.1

4.8.2

4.8.3

4.8.4

4.8.5

4.8.6

Til installationer pa tage, som kraever servicering, skal der skaffes sikre adgangs-
veje for servicepersonalet. Adgangsveje skal kunne godkendes af Arbejdstilsynet.
Overflader

Generelt

Ved valg af materialer skal der laegges vaegt pa, at overfladerne er vedligeholdel-
sesvenlige, renggringsvenlige og modstandsdygtige overfor stgd og slag mv.

Belagninger i terraen

Belaegninger og trapper skal udfgres med skridsikre overflader, veere frostsikre
samt vaere modstandsdygtige overfor saltning.

Der skal veere niveaufri adgang ved alle udgange fra bygningen.
Der henvises til Byg Erfa (19) 13 12 31, Niveaufri adgang og terraendaek.
Udvendige vaegoverflader

Udfgres med skifferbeklaedning som pa eksisterende bygninger. Der henvises til
tidligere afsnit herom.

Indvendige vaegoverflader

Nye betonvaegge i ny koncertsal og i foyer samt i gang/greenrum/flugtvej spartles
og males hvide. Vaeggene skal efter malerbehandlingen fremsta plane.

Eksisterende vaegge mellem eksisterende spillesal og foyer henholdsvis ny
gang/greenrum/flugtvej skal efter demontering af formur herunder skifferbeklaed-
ning m.v. behandles svarende til eksisterende veeg i modul D mod gang.

Dgrkarme, gerigter, fodlister males. Overflader skal veere slidsteerke, kunne modst3
slag samt kunne afvaskes.

Gulve, overflader

Nye gulve i foyer og gulv i gang/greenrum/flugtvej udfgres overalt med linoleum i
farve som i eksisterende foyer.

Der udfgres metalskinner eller forseenkede bundstykker ved materialeskift.
Linoleumsgulve skal vaere 2,5 mm GSO klassificeret og veere med GSO 5-ars slid-
garanti. Endvidere skal der ved aflevering foretages behandling med porefyld. Alle
samlinger i linoleum skal vaere svejste. Der skal anvendes korkment under linoleum.
Underlag for linoleums belaegning bgr vaere flydemgrtel eller anhydrit.

I koncertsal udfgres parketgulv (ask) pa strger.

Lofter, overflader

I udvidelsen af foyer og i gang/greenrum/flugtvej etableres troldtekt akustiklofter
som i den eksisterende del af foyeren, herunder i forhold til tilslutning til vaegge
m.v.

I ny koncertsal etableres lofter som 2 lag alm. gips. Loft over scene udfgres med
haeldning p& ca. 10 grader som vist pa tegning A3 492, snit E-E.

13



Ny koncertsal, Allergd Musikskole
Tekniske specifikationer

4.8.7

4.9

4.9.1

4.9.2

4.9.3

4.9.4

Der monteres 25 mm porgs absorbent (skal vaere mineraluld) pd den bageste del
af loftfladen i begge ender af salen jf. tegning A3 392 (pa de to forste moduler
regnet fra bagveegge).

Hvor der ikke monteres porgs absorbent pa lofterne, spartles og males gipslofterne.

Der udfgres 6 stk. punkter (kroge, "gjer” el. lign.) for ophangning af lyd og lyd.
Endelig placering og udformning af ophaeng skal aftales med bygherren. Ophang
samt tagkonstruktionen som helhed skal dimensioneres for at hvert ophaeng kan
belastes med 1000 kg.

Tage, overflader

2 lag tagpap med fald mod tagbr(ande (UV system). Isolering skal veere traedefast.
Der udfgres murkrone som vist pa tegningsmaterialet. Nedfgringer fra tagbrgnde
udfgres skjult med adgang til renselemme. Afvanding fra tag tilsluttes eksisterende
ledninger i terraen.

Der udfgres ngdvendige inddaekninger m.v. mod tilstgdende eksisterende bygnin-
ger.
Ventilation og VVS

Ved udformning, materialevalg og placering i bygning/terraen skal installationerne
sikres lang levetid. Desuden skal renholdelse, vedligeholdelse og reparation/ud-
skiftning kunne foretages uden vaesentlige indgreb i andre bygningsdele og befae-
stede arealer.

Generelt

Der skal etableres laekagesikring saledes, at uteetheder eller anden form for uregel-
maessigt forbrug hurtigt registreres.

Foringsveje skal disponeres sdledes, at der er god adgang til installationer for ved-
ligeholdelse og reparation.

Kloak

Der etableres anlaeg for regn- og tagvand. Arbejdet omfatter alle regnvandslednin-
ger, draenledninger m.v. inkl. tilslutning til eksisterende og offentlige kloaklednin-
ger. Endvidere ngdvendig omlaagning af eksisterende ledninger i terraen alt inkl.
Tagbrgnde og nedlgb

Tagbrgnde og nedlgb skal dimensioneres s& de rigeligt kan bortlede vand fra tagfla-
derne, og skal udfgres med god adgang for eftersyn, rensning og vedligeholdelse.
Der skal monteres udspyr som overlgb i tilfaelde af tilstopning af tagbrgnde.

Vandinstallation i bygning

Der skal udfgres komplet vandinstallation for slangeskabe i henhold til den af total-
entreprengren udarbejdede brandstrategirapport samt komplet vandinstallati