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1. Bemearkninger til dagsordenen

Sagsnr.: 14/675

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens

forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
09-2014

Fravaerende

Nej

Ingen bemerkninger.

Ingen
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2. Meddelelser

Sagsnr.: 14/675

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens

forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
09-2014

Fravaerende

Nej

Ingen meddelelser.

Ingen
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3. Struktur pa skole- og dagtilbudsomréidet

Sagsnr.: 14/8362

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Born- og skoleudvalget dreftede den 27. juni 2014 forslag til struktur
pa skole- og dagtilbudsomradet. P4 baggrund dreftelserne pad medet
blev det aftalt, at Forvaltningen skulle udarbejde to scenarier med
udgangspunkt i bygningskomprimering, ledelse og peedagogiske
overvejelser.

Sagen forventes at indgé 1 budgetforhandlingerne, og afgeres dermed 1
byradet.

Pa dagtilbudsomradet blev der i december 2013 besluttet principper
for udvikling og udbygning af de fysiske rammer. Ud fra disse
principper blev der udarbejdet et beslutningsgrundlag med forslag til
en flerdrig udbygningsplan. Med baggrund i den aktuelle gkonomiske
situation, foreslds det imidlertid ikke, at alle principper opfyldes for
nuvearende. Disse principper vil derfor indgé i en mere langsigtet
vision for udvikling, men i mindre grad indgé i den konkrete
planlaegning her og nu.

Konkret betyder det, at de foresldede modeller bygger pé folgende
bygningsrelaterede principper:

e Vi genbruger i videst muligt omfang
eksisterende lokaler

e Vi lukker der, hvor vi lettest kan undvare
bygningerne, dvs. 1 darligst stand,
ufleksibel i1 forhold til muligheder for
fremtidig udbygning og kapacitet 1 forhold
til behov og eftersporgsel

e Der legges vagt pd sambrug af lokaler og
arealer

e De nuvarende antal kvadratmeter pr. barn

1 dagtilbud fastholdes
Pa baggrund af den politiske droftelse pa modet 27. juni 2014 er der
udarbejdet to scenarier samt et tredje scenarie, der kan velges

uathengigt af scenarie A og B.

Felles for scenarierne er folgende nye principper geldende for hhv.
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skole og dagtilbud:

Skole:

Skabe plads til dagtilbud for de @ldste
bernehavebern (fra cirka 4% ar) pa skolen,
1 grupper af 20-25 bern (omtrent svarende
til den kommende skoledrgang, der i dag
kommer 1 miniSFO fra marts)

Fravige stamklasser i de ®ldste klasser
med henblik pa at frigive plads

Fravige egne lokaler til SFO, der ikke er i
brug i skoletiden

Dagtilbud:

G4 bort fra opdeling, der kendes i dag med
0-2 og 3-6 ars grupper. Den nye
bernegruppe er i alderen 0-4% ar.

Plads til dagplejebern i egne basislokaler
pa institutioner i alle distrikter

Evt. skovgrupper hvis der er
spidsbelastning i en periode og indtil der
udbygges

Det forudsettes, at der fremover tilbydes i
pasningsgaranti i distriktet.

De padagogiske og faglige perspektiver er beskrevet 1 bilaget.

Scenarie A: De fire Midtby-skoler sammenlagges til to skoler (pa fire
matrikler)

Ravnsholt-Engholm og Skovvang-Lillerad Skoler sammenlaegges

Pa alle skoler skabes der plads til
dagtilbud, dvs. de 4'2-6 arige (fysisk svarer
det til at der er "mini-SFO” hele aret)

Der lukkes dagtilbud i Blovstrad, Lynge
samt to dagtilbud i Midtbyen

Scenarie B: Der lukkes en skole i midtbyen

En skole i midtbyen lukkes. Alle 4
skoledistrikter 1 midtbyen brydes op og
bernene fordeles pé de 3 skoler i midtbyen.
P4 Blovstrad og Lynge skole skabes der
plads til dagtilbud, dvs. de 42-6 rige
(fysisk svarer det til at der er mini-SFO”
hele aret)
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Der lukkes et dagtilbud i henholdsvis
Lynge og Blovstred, idet de @ldste bern
tilbydes dagtilbudsplads pé skolen. Det
’skolenzre dagtilbud” i midtbyen
(athanger af valg af skole) lukkes.

Scenarie C: Sammenlagt ledelse pa special- og distriktsskoler

Kongevejsskolen sammenlegges med
Blovstred Skole. Over tid kan det —
athangigt at udbygning pa Blovstred
Boernehus - undersoges om
Kongevejsskolen kan bo pd Blovstred
Skole.

Maglebjergskolen sammenlaegges med
Lynge Skole. Fortsat 2 fysiske skoler

Supplerende sagsbeskrivelse
Udvalget bad om en reekke supplerende oplysninger i forbindelse med
behandlingen af sagen 26. august:

Der er derfor udarbejdet et notat der beskriver en raekke faglige
betragtninger og argumenter for ny opdeling af smabern (0-4),
kommende skolebern (4'2-6) samt dagplejens integration med 0-4 rs
omradet (bilag)

Uddybende om etablering af 4'2-6 &rs grupper pa skolerne kan
navnes:

Det forudsattes at forskoletilbuddene
etableres som dagtilbud, og at normeringen

er den samme som den vi kender 1
dagtilbud.

Tilbuddet teenkes at erstatte det tilbud vi i
dag kender som miniSFO, hvor bernene
starter 1 et forskoletilbud (med
bernehavenormering) i marts-april méned.
Det er den samme argang af kommende
skolebern, der med dette forslag starter op
til et ar for det skal starte 1 skole. Det vil
vere efter barnets modenhed, ikke alder,
der afger hvornar det enkelte barn
overflyttes.

Pa alle skoler er der allerede etableret
”basislokaler” til miniSFO bern. Det er
disse lokaler der foreslas anvendt til
formélet. Lokalerne anvendes i dag af bern
1 forskolealderen fra marts til juli.
Fremover vil der vare behov hele aret.
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e Der anbefales at der afsettes midler til at

sikre at mindst en del af legepladsen alle

steder er indhegnet, idet bernene er yngre.

Dertil kan vere et behov for mindre
ombygninger eller tilpasninger. Der
foreligger ikke en beregning pt.

Derudover er der udarbejdet et notat der beskriver modeller for en

involverende proces (bilag):

1. en “’kort proces”, der er nadvendig safremt de politiske
beslutninger skal udmentes fra august 2015,

2. en ’lang proces” hvor der gives tid til mere inddragelse og
analyse inden der treffes politisk beslutning.

Sluttelig er der en oversigt, der illustrerer beslutnings-sammenhangen

i enkelt elementerne i sagen.

Vedr. et scenarie omhandlede en overbygningsskole henvises til bilag
udarbejdet i forbindelse med sagens behandling 27. maj. Der er
derudover udarbejdet et supplerende notat der kort beskriver de
okonomiske konsekvenser ved en etablering. Bilaget fra punktet den
27. maj og det supplerende notat er vedlagt som bilag.

Safremt udvalget onsker at der arbejdes videre med “’lang proces”,
foreslas det at der pa udvalgets made 16. september optages punkt
vedr. kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet, der alene omhandler
de tilpasninger der matte folge af det faldende bernetal.

Udvalgets ovrige ensker til supplerende oplysninger gennemgds pé

modet.

Administrationens De tre scenarier indgar i direktionens oplag til budget. Udvalget

forslag anmodes om at indstille model til budgetforhandlingerne.
Okonomi og Scenarie A: Forventes at give mindreudgifter i storrelsesordenen 5,7
finansiering mio. kr.
Scenarie B: Forventes at give mindreudgifter i storrelsesordenen 10
mio. kr.
Scenarie C: Forventes at give mindreudgifter i sterrelsesordenen 0,3
mio. kr.
Bilag Skolestruktur felles faglige begrundelser.pdf

Opleg, fysisk udviklingsplan.pdf

Faglige argumenter for ny opdeling.pdf
Forslag til tidsplan.pdf

Supplerende vedr. overbygningsskole.pdf
Skolestruktur final.pdf
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Beslutning Bern-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 26-
08-2014

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
09-2014

Fravaerende

Sagen genoptages pad madet den 4. september 2014, idet der
foreleegges supplerende materiale med henblik pé kvalificering af
scenarie A samt et opleg vedrerende en Allerad Highschool:

Det kvalificerende materiale indeholder blandt andet:

Forslag til tidsplan til involverende proces.

Notat med svar pa indkomne spergsmaél fra udvalgsmedlemmer.
Faglig kvalificering forslag A

Forslag til kommunikationsplan

Beregning af udvidelse af Kirsebergirden og Skovvang Bernehus

Forslaget om en ”lang proces” blev godkendt, idet Forvaltningen til
udvalgets mede den 16. september udarbejder oplag til kommissorium
for processen, hvor udvalget inddrager repreesentanter for bern,
foreeldre, medarbejdere og ledere.

Indhold og mal for processen er ikke neermere fastlagt, dog kan
lukning af en skole ikke indga.

Den fremtidige fritidsorganisering indgar i kommissoriet og processen.

Ingen
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4. Organisering af fritidstilbudsomradet

Sagsnr.: 14/4552

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Born- og skoleudvalget godkendte den 25. marts 2014 kommissorium
for en analyse af “ny organisering pa fritidsomradet”.

Ifolge tidsplanen skal analysen forelaegges udvalget den 26. august
forud for de politiske dreftelser 1 forbindelse med
budgetforhandlingerne.

Analysen er udarbejdet med bistand ekstern konsulent (Implement), og
konsulent Mikkel Lau er inviteret til at deltage 1 forbindelse med
behandlingen af punktet.

Sagen forventes at indgé i budgetforhandlingerne, og afgeres dermed i
byrédet.

Den netop implementerede skolereform har indflydelse pa
skoleelevernes hverdag og fritidsomradets ekonomi. Noget af den tid,
eleverne for har brugt i SFO og klubber, er mindsket og i stedet brugt i
folkeskoleregi, og samarbejdet mellem skole og fritidstilbud styrkes.
Det giver nye forhold for SFO og klubber, der fremover har kortere
abningstider og skal levere personale til skolen.

Den eksisterende organisering pa fritidsomradet udfordres saledes
okonomisk og fagligt, idet der er en risiko for, at flere end i dag
fremover fravalger et fritids- og klubtilbud. Samtidig er
dagtilbudsomradet udfordret af et faldende bernetal, og at kommunen
er underlagt besparelseskrav i1 budgettet for 2015. Besparelseskravet er
blevet gget hen over sommeren, og der skal derfor findes en alternativ
organisering end den eksisterende.

Med projekt ”Ny organisering af Fritidsomradet” enskes pd denne
baggrund at imedekomme de fremtidige behov og udvikle den
organisatoriske opbygning af omradet.

Projektmalet er ifolge kommissoriet at analysere og afklare, hvordan
principperne i den aldersinddelte model (0-9 ar og 10-18 ar) og en
koncernledelsesmodel kan realiseres samt prasentere en samlet
indstilling til fritidsomradets fremtidige organisering.

Kommissoriet udstikker folgende mél for den eller de modeller, som
projektet indstiller:
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 26-
08-2014

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
09-2014

e At modellen sikrer ”den rede trad” 1
barnets liv — at der skal skabes helhed og
sammenhang mellem tilbuddene.

e At der tages hojde for de forskellige behov,
der er 1 born og unges liv.

e At modellen samlet set er udgiftsneutral.

o At fordele og ulemper for sével barn som
ledere og medarbejdere er
gennemanalyseret.

Der er inddraget input og viden fra en arbejdsgruppe bestdende af syv
ledere og medarbejdere fra kommunens dagtilbud, SFO, skole og
klubtilbud i en organisationsdesignproces, der har veret faciliteret af
Implement Consulting Group.

Den foresldede model fremgar af bilaget, der gennemgés pa medet.
Modellen indeholder:

1. En vision for fritidsomradet

2. En rakke formulerede krav til den
fremtidige organisering

3. Og endelig et konkret forslag til model

Supplerende sagsbeskrivelse
Det materiale som udvalget anmodede om i forbindelse med
behandling af punktet den 26. august 2014 gennemgas pa medet.

Udvalget anmodes om at drefte modellen for tilretteleeggelse af det
fremtidige fritidstilbud.

Modellen er udgiftsneutral, idet der dog ikke er indregnet udgifter til
selve forandringsprocessen, der ma forventes, safremt det veelges at ga
videre med den foreslaede model.

Oplag vedr Fritidsomradets organisering.pdf
Revideret opleg 4. sep.

Sagen genoptages, idet der medtages betragtninger omkring samspil, i
fald der etableres en Allered High School.

Arbejdet med modeller for organisering af ledelsesstruktur pa
fritidsomradet indgar i1 den proces, der er beskrevet 1 beslutningen i
punkt 3.

Revideret bilag er vedhaftet.
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Fravaerende

Jesper Hammer, DNA, kan ikke tiltreede og har folgende
mindretalsudtalelse:

”Det Nye Allerad ensker ikke s& lang en proces for implementering af
ny organisering af fritidstilbudsomridet. Det betyder nemlig pd samme
made som under struktur pa skole- og dagtilbudsomradet, at
beslutningerne forst kan traede 1 kraft i august 2016”.

Ingen
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5. Status ny daginstitution ved Ravnsholtskolen

Sagsnr.: 12/17127

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

Born- og Skoleudvalget besluttede pd mede den 13. maj 2014, at
aflyse udbudsproces for byggeri af ny daginstitution ved
Ravnsholtskolen. Som opfelgning pa udvalgets beslutning blev der
den 27. maj 2014 indgdet aftale med ny ekstern bygherreradgiver og
nedsat styregruppe med blandt andet reprasentanter for
foreeldrebestyrelsen, ledere og medarbejdere. Byradet frigav 0,5 mio.
kr. til skitseprojektering pa byrddets meode den 26. juni 2014.

Udvalget orienteres om status, centrale principper og tidsplan for det
videre arbejde med udarbejdelse af udbudsmateriale.

Den eksterne bygherrerddgiver har pa baggrund af 1. mede i
styregruppen atholdt 16. juni 2014, eksisterende baggrundsmateriale
samt visionspapir udarbejdet af Klyngeinstitutionen i Ravnsholt
arbejdet videre med indholdet i det kommende udbudsmateriale.
Materialet vil blive dreftet og kvalificeret i styregruppen 1 lebet af
september maned.

Pé baggrund af tidligere politiske dreftelser og beslutninger forventes
udbudsmaterialet at tage afsat i folgende overordnede rammer:

Placering af ny daginstitution

Et af de centrale kritikpunkter i forbindelse med det tidligere
udbudsmateriale var placering af den nye dagsinstitution.
Daginstitutionen var her disponeret for enden af hallen ved
Ravnsholtskolen med kobling til Skovsneppen, mens udearealet var
afgreenset af multibanen og beachvolleybanen. Bade
foreeldrebestyrelsen og daginstitutionen papegede, at grunden, hvor
den nye daginstitution var patenkt opfert, var for lille i forhold til at
sikre optimale udearealer. Som konsekvens heraf, vil det kommende
udbudsmateriale tage afsat i, at det samlede areal kan indga i
tilbudsgivers forslag, herunder arealet hvor multibanen og
beachvolleybanen er placeret. Udbudsmaterialet forventes derfor at
tage afset i et abent udbud, hvor tilbudsgiver bedes fremlaegge bud pa
en optimal planlgsning og arealanvendelse, der tager hensyn til
etablering af tilstreekkelig udeareal til daginstitutionen, fastholdelse af
arealer til idreet for Ravnsholtskolen, justering af tilkerselsforhold,
samt sambrug pa tveers af skole og daginstitution.
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Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 26-
08-2014

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
09-2014

Af budgetforliget for 2014 — 2017 fremgér, at nybyggeri
sammenbygges med den eksisterende Skovsneppen. Ved et mere abent
tilrettelagt udbud kan dette krav ikke opretholdes.

Storrelse og budgetramme pd ny daginstitution

I Forvaltningens dialog med ekstern radgiver har Forvaltningen taget
afset 1 Allerad byrads budgetforlig for 2014 — 2017, hvoraf det
fremgér, at "Soageren, Skovsneppen og Groftekanten samles idet der
etableres en ny daginstitution ved Ravnsholtskolen pd i alt 1.500 kvm.”
Fastsattelse af det samlede antal m? tager afsat i en daginstitution pa
150 bern og et bruttoareal pa 10 m?. pr. barn.

I forbindelse med budgetforliget 2014 - 2017 blev der afsat en ramme
pa 25 mio. kr., mens der pa byradets mede den 20. maj 2014 blev
overfort yderligere 5 mio. kr. til byggeri af ny daginstitution ved
Ravnsholtskolen. I forbindelse med bygherreradgivers udarbejdelse af
udbudsmateriale er afsattet et ny-byggeri pa 1.500 m? med en samlet
budgetramme pa i alt 30 mio. kr. Den samlede anlaegsramme skal
daekke omkostninger til byggeri, etablering af legeplads, inventar,
mindre justeringer i indkerselsforhold samt eventuel flytning af
multibane mm.

Tidsplan

Som opfelgning pd udvalgets beslutning om annullering af udbud har
Forvaltningen i samarbejde med ekstern bygherreradgiver revideret
tidsplan for byggeri af ny daginstitution ved Ravnsholtskolen.
Tidsplanen tager afsat i en totalentreprise med godkendelse af
udbudsmaterialet pa udvalgets mede den 28. oktober 2014. Som folge
af den reviderede tidsplan forventes byggeriet udbudt november 2014,
fysisk igangsat marts 2015 og ibrugtaget december 2015.

Pé baggrund af den reviderede tidsplan fordeles udgiften pa
nybyggeriet med 27 mio. kr. 1 2015 og 3 mio. kr. 1 2016.

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Nej

Genoptages pa medet den 4. september 2014.

Taget til efterretning.
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Fravaerende Ingen
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6. Benchmarking af dagtilbudstakster

Sagsnr.: 14/11165

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 26-
08-2014

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
09-2014

Orientering.

I forbindelse med Bern- og Skoleudvalgets behandling af
styringsgrundlaget i daginstitutioner den 12. august 2014 traf udvalget
beslutning om, at der skal udarbejdes en redegorelse for forskelle i
dagtilbudstakster mellem Fureseg, Horsholm, Rudersdal og Allerad
Kommune.

Forvaltningen fremlagger nogletal for omradet pd medet. Der
redegores endvidere for forskelle i1 takstberegningsgrundlag og
serviceniveau i de fire kommuner.

Redegorelsen tager udgangspunkt i vedlagte bilag. Det bemeerkes, at

data 1 bilaget ikke nedvendigvis er direkte sammenlignelige

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Benchmarking Furese, Horsholm & Rudersdal

Genoptages pd modet den 4. september 2014.

Taget til efterretning.
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Fravaerende Ingen
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Bilag: 3.1. Skolestruktur feelles faglige begrundelser.pdf

Udvalg: Bern- og Skoleudvalget 2014-2017
Mgdedato: 04. september 2014 - KI. 19:15

Adgang: Aben
Bilagsnr: 64421/14



Allergd Kommune 21. august 2014

Faglige begrundelser for to scenarier pa
skole- og dagtilbudsomradet



Indledning

Fglgende notat indeholder nogle faglige begrundelser for to scenarier. Herefter er der et afsnit, der beskriver faglige

begrundelser specifikt vedrgrende dagplejen og muligheden for at oprette skovbgrnehavegrupper. De to sidstnaevnte

geelder — uanset hvilket scenarie for den fremtidige organisering af skole- og dagtilbudsomradet, der vaelges.

Scenarie A: To skoler pa fire matrikler i midtbyen Ravnsholt-Engholm og
Skovvang-Lillergd samt plads til de 4'2-6 arige pa alle skoler

Det der er markeret med gult, geelder for begge scenarier

Muligheder/styrker:

@konomi og drift:

Bedre sammenhaeng og drift ved feelles skoledistrikt, der sikrer god fordeling af eleverne, hensigtsmaessig
stgrrelse og sammensatning af klasserne

Bedre ressourceudnyttelse grundet faerre dobbeltfunktioner og mulighed for at optimere ressourcer ved fx
faellesarrangementer for medarbejdergruppen

Faglokaler og lokalefleksibilitet — bedre mulighed for indretning af faelles fagomrader, fx Science, sprog mm
Stgrre budget pr. enhed giver bedre raderum

Tvaergdende administration — bedre ressourceudnyttelse

Mulighed for dagtilbud og skolers sambrug af lokaler og faciliteter

Ledelse:

Styrket ledelse — bredere kompetencer i forhold til drifts- og udviklingsopgaver
Mulighed for at specialisere sig i ledelsen og administrationen

Faglige miljger — personale:

Kompetencer — stor mulighed for et bredt spektrum af kompetencer og ressourcepersoner i
medarbejdergruppen i forhold til fag og klassetrin og AKT, it, inklusion, vejledere i fagene

Stgrre sikring af linjefagsdakningen

Bedre mulighed for at medarbejderne kan indga i teams, herunder fagteam, der kan understgtte og
vedligeholde professionsudviklingen — teamsamarbejde og sparring

Samle ressourcepersoner dagtilbud/skole i faglige miljger fra 5-16 ar

Faglige miljger — bgrn:

Staerke faglige miljger for eleverne — antallet af elever pa den enkelte argang vil forgge muligheden for
holddannelse, etablering af inkluderende tiltag og anden organisering af undervisningen

Bedre mulighed for baeredygtige tilbud i fx tysk, fransk og bredden i valgfagstilbud

Styrket udskoling — spaendende og udfordrende 7.-9. klassemiljger — mulighed for specialiserede
linjer/profiler

Flere klasser pa hvert trin giver flere muligheder for relationer og venskaber

Ved at samtaenke de padagogiske forlgb, der tilbydes de yngste bgrn, understgttes det behov for udvikling,
lering og deltagelse, som barnet har pa forskellige tidpunkter.




Den kommende argang skolebgrn far et bgrnehavetilbud pa skolen i det sidste ar inden skolestart. Skolernes
lokaler indrettes til bgrn fra 4% ars alderen med basislokaler sammen med jeevnaldrende og egne
paedagoger. Nogle lzeringsforlgb foregar i samarbejde med 0. og 1.-klasse, andre aktiviteter og laringsforlgb
foregar aldersmaessigt opdelt.

De yngste bgrn far et skifte mindre fra vuggestue til bgrnehave i en periode, hvor de udviklingsmaessigt er
sarbare

Der kan fokuseres pa udvikling af en egentlig smabgrnspadagogik for de 0-4 arige, som laegger vaegt pa de
mindste bgrns mulighed for at udvikle helt grundlaeggende personlige og sociale kompetencer.

De kommende skolebgrn vaenner sig til skolen og skolens rytme ved at opholde sig pa skolen, sammen med
kendte paedagoger og med en normering svarende til bgrnehave.

Bgrnene far mulighed for at deltage i aktiviteter i forhold til deres modenhed og udviklingstrin. Peedagoger
og leerere tilrettelaegger aktiviteter pa tveers af argange med udgangspunkt i aktuelle bgrnegrupper.

| Allergd kommune er der tradition for, at de kommende bgrnehavebgrn indgar i skoleforberedende
leeringsforlgb i deres bgrnehave i det ar, de starter i skole. Disse aktiviteter flyttes til lokaler pa skolerne, og
skolernes leringsmiljger sambruges.

Fagomraderne pa skolerne vil kunne fa en stgrre udnyttelse, og flere bgrn vil fa glaede af fx skolens science-
miljger

Ulemper/bekymringer:

@konomi og drift:

Logistiske udfordringer ved forskellige fysiske arbejdssteder

Samling af skoledistrikter kraever klarhed over, hvordan klassedannelsen skal ske

Sveerere at skabe ensartede og ligevaerdige styringsmaessige rammer for skolernes arbejde — Midtby/Lynge
og Blovstrgd

Fare for at stgrre enheder giver ufleksible Igsninger (at de to matrikler skal “ggre det samme”)
Anlaegsbehov pa skolerne

Ledelse:

Sveert at etablere feelles kultur, nar man ikke har faelles matrikel — udfordring at skabe sammenhang og
faelles identitet pa tvaers af to arbejdssteder

Kraever en malrettet ledelsesindsats at sikre, at der ikke udvikler sig to dagtilbud/skoler under samme
"paraply” samtidig med, at der skal sikres plads til hver enheds egen karakter

En udfordring at veere en nzaervaerende og synlig leder

Skolens status i lokalsamfundet kan opleves som andret, nar der ikke laengere er en selvstaendig ledelse og
skolebestyrelse

Faglige miljger — personale:

En udfordring at arbejde pa to matrikler — transport og samarbejdstid

Udfordringer i forhold til etablering af feelles kultur og identitet

Flere medarbejdere pa feerre kvadratmetre

Det er et “smalt” aldersspaend at arbejde med 0-4 ar. Det traditionelle smabgrnsomrade 0-6 ar opdeles og
foregar pa flere matrikler, hvilket kan betyde en mindre baeredygtighed bade fagligt og driftsmaessigt

Faglige miljger — bgrn:

Fravigelse af stamklasser i de aldste klasser og hgjere klassekvotienter — faerre kvadratmetre pr. barn
De xldste elever skal pendle mellem matriklerne ved tilbuds- og valgfag og evt. linjer

Mindre enheder opleves mere trygge og overskuelige specielt for de yngste elever

Leengere afstand til skole for nogle elever — obs pa de yngre elever




e Klassesammenlaegninger i skoleforlgbet betyder, at eleverne evt. skal flytte matrikel

e Opdeling af 0-6 ars omradet kan af nogle forzeldre og medarbejdere blive opfattet som en serviceforringelse
og ikke et kvalitetslgft

e De kommende skolebgrn flyttes til skolens lokaler fra 4,5-5 ars alderen. Der kan vaere bekymring blandt
foraeldre for, hvad der kan blive opfattet som “tidligere skolestart”.

e Indretning af basislokaler til bgrnehavebgrn pa skolerne vil kraeve en del bygningsmaessige andringer

Scenarie B: Nedlaegge en skole samt plads til de 4 til 6 arige pa Blovstrgd
skole og Lynge skole

Nogle af de naevnte Muligheder/styrker og Ulemper/bekymringer fra scenarie A er ogsa galdende for scenarie B
(markeret med gult)

Muligheder/styrker:

@konomi og drift:
e Skoler der modtager elever fra den nedlagte skole vil fa forbedret deres gkonomiske raderum
e Bedre mulighed for hensigtsmaessige stgrrelser og sammensatning af klasser

e Bygningen/grunden kan szlges eller overga til andre kommunale formal
[ )

Ledelse:
e Sescenarie A

Faglige miljger — personale:
e Sescenarie A

Faglige miljger — bgrn:
® Sescenarie A

Ulemper/bekymringer:

@konomi og drift:
e Sescenarie A
e |kke alle distrikter vil have et skoleneert dagtilbud
e Der erikke pladskapacitet til distriktets “egne” bgrn i alle distrikter
e Der skal tages stilling til foraeldrenes valgfrihed ift. at vaelget dagtilbud i et andet distrikt end deres
bopaelsdistrikt

Ledelse:
e Tager tid at skabe en feelles kultur og identitet ved to sammenlagte personalegrupper




e Kraever en malrettet ledelsesindsats at sikre, at der ikke fortsat er to kulturer pa arbejdspladsen

Faglige miljger — personale:
® Sescenarie A

Faglige miliger — bgrn:
e Sescenarie A
e Dagtilbuddene vil veere forskelligt organiseret i forskellige distrikter i kommunen

Nedlaeggelse/sammenlaegninger af skoler giver anledning til fglgende:

e Vigtigt med klar og tydelig tids- og procesplan, der skaber “rum” for dialog og involvering med
interessenterne

e Det skal overvejes i hvilken grad der gives plads til “lokale Igsninger” sat overfor gnsket om “feelles skole- og
dagtilbudsvaesen”

e  Sverere at skabe ensartede og ligeveerdige styringsmaessige rammer for skolernes arbejde — midtby contra
lokalomrader

e Skal de gaeldende principper for frit skolevalg opretholdes, sa foraeldrene kan afggre, hvilket
undervisningssted/matrikel, de gnsker at benytte indenfor skoledistriktet, og kan de fortsat veelge en skole
udenfor eget skoledistrikt i det omfang, at det ikke udlgser en ny klasse

Overordnede generelle overvejelser:

e Uro omkring sammenlaegninger/nedlaggelse af skoler og daginstitutioner kan medfgre flugt til private
dagtilbud og privatskoler

e Forzldrenes eventuelle negative oplevelse af, at der ikke er et ensartet tiloud/lige muligheder i alle omrader
af kommunen — midtby contra lokalomraderne — 4,5-6 ar kun pa skoler i lokalomraderne, hvis der nedleegges
en skole i midtbyen

e Vigtigt med ligevaerdighed i fusionsprocesserne

e Husk ”lokaleluft”/ekstra lokaler i forbindelse med implementeringen af reformen

e  Overgangsfase: det koster i starten — flytning, overgangslgsninger, fysiske rammer, skabelse af ny kultur
medarbejdere, ledelse, elever

® Det bgr overvejes om der skal laves overgangsmodeller




Dagplejen sambruger basislokaler med en daginstitution i hvert distrikt
Der skal i hgjere grad, end vi kender det i dag, vaere samarbejde og falles aktiviteter mellem dagplejen og de lokale
daginstitutioner. Dagplejen og daginstitutionen deler lzerings- og udviklingsmiljger. Det forpligtende paedagogiske
samarbejde skal sikre, at sdvel bgrn i daginstitution som bgrn i dagpleje er fortrolige med bade padagoger og
dagplejere i daginstitutionens fysiske rum. Dette indebaerer, at der etableres et forpligtende paedagogisk samarbejde
mellem dagplejere og daginstitutionspaedagoger i lokalomradet.

Muligheder/styrker:
Pkonomi og drift

e  Bedre ressourceudnyttelse, mulighed for sambrug og sammenhaeng
e  Stordriftsfordele i kraft af bedre budget pr. enhed
e Bredere kompetencer faglig sammenhaeng i den samlede medarbejdergruppe

Faglige miljger — personale og bgrn:

e Dagplejens naere og hjemlige miljg fastholdes samtidig med, at dagplejebgrn far mulighed for at indga i
st@rre sociale fellesskaber.

e Dagplejens gaestepleje varetages af dagplejere og foregar i den daginstitution, hvor dagplejens
legestuefaciliteter er placeret. P4 denne made vil gaesteplejen altid forega med kendte voksne i kendte
omgivelser.

e Der kan fokuseres pa udvikling af en faelles smabgrnspaedagogik for de 0-4 arige i dagpleje og
daginstitution.

e Bedre mulighed for at give barnet et paedagogisk tilbud efter barnets behov

Ulemper/bekymringer:

@konomi, drift og ledelse:
e Sveert at etablere faelles kultur
e  En udfordring at veere en naervaerende og synlig leder
e  Udfordringer i forhold til etablering af faelles kultur og identitet

Faglige miljger — personale og bgrn/foraeldre:
e Dagplejerne og nogle foraeldre til bgrn i dagpleje gnsker ikke et tettere samarbejde med
daginstitutionerne.
* Dagplejens tradition med separat organisering af "egne” legestuefaciliteter bortfalder, idet
legestuefaciliteterne deles med daginstitutionerne.
e Safremt dagplejens gaesteplacering foregar i daginstitutionerne, vil dagplejebgrnene i perioder indgd i et
daginstitutionsmiljg, hvilket er fravalgt af nogle foraeldre til bgrn i dagpleje.




Der etableres skovbgrnehavegrupper i perioder med spidsbelastning
Safremt der sker en midlertidig stigning i efterspgrgsel pa dagtilbudspladser, kan der tilknyttes en skovgruppe til en
daginstitution i Lynge og Blovstrgd.

Muligheder/styrker:

@konomi, drift og ledelse:
e Skovgrupper kan oprettes og nedlaegges efter behov og efterspgrgsel

Faglige miliger — personale, foreeldre og bgrn:

e Der kan identificeres efterspgrgsel efter skovbgrnehavepladser i kommunens yderomrader. Bgrn fra
Lynge og Blovstragd behgver ikke tage til midtbyen (Skovbgrnehaven Skovsneppen) for at fa en pladsi en
skovbgrnehave.

® Bgrn, somidag er indmeldt i den private skovbgrnehave i Tokkekgb Hegn kan tilbydes en pladsi et
kommunalt dagtilbud

Ulemper/Bekymringer:

@konomi, drift og ledelse:
e  Der kraeves ekstra ressourcer til drift af en skovb@grnehavegruppe
e Ledelse og paedagogisk personale i skovbgrnehaver bgr have en szrlig faglig interesse i omradet
e Det er ikke attraktivt for paedagogisk personale at vaere ansat i midlertidige “projekter”

Efterspgrgsel:
e Det er tvivisomt, om efterspgrgsel pa skovbgrnehavepladser kan fylde tre skovgrupper i kommunen.
e Skovbgrnehave er ikke et hensigtsmaessigt paedagogisk tilbud til bgrn, der ikke efterspgrger det og er
motiveret for det.
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Fysisk udviklingsplan

Udarbejdet pa baggrund af beslutning i § 17,4 udvalget d. 30.4. 2013.

Baseres pa falgende principper:

» Optimal tilpasning af kapaciteten,

 Udvikling af daginstitutionsstrukturen,

« Bedst mulig udnyttelse af de eksisterende bygninger samt

* Relevant renovering og sammenbygning af daginstitutioner.

Blandt andet disse kapacitetsprincipper:
"ideal” pa 120-180 pladser
hensyn til renoveringsbehov

3 pasningsomrader. (overkapacitet i midtbyen, da flere foreeldre eftersparger
dagtiloudspladser centralt.)

10 m2 bruttoareal pr. barn i ny- og/eller ombyggede daginstitutioner.
Mindst en skolenaer daginstitution i hvert skoledistrikt



Bygningskomprimerede principper:

Vi genbruger i videst muligt omfang eksisterende lokaler

Vi lukker der hvor vi lettest kan undveaere bygningerne,
dvs. i darligst stand, ufleksibel i forhold til muligheder for
fremtidig udbygning og kapacitet i forhold til behov og
efterspargsel

Der laegges vaegt pa sambrug af lokaler og arealer

De nuveaerende kvadratmeter pr. barn i dagtilbud
fastholdes



2 mulige scenarier

Skole:

« Skabe plads til dagtilbud for de eeldste bgrnehavebgrn (fra cirka 4'2) pa
skolen, i grupper af 20-25 bgrn (fysisk svarer det til at der er "mini-SFO”
hele aret)

« Fravige stamklasser i de aldste klasser, med henblik pa at frigive plads
« Fravige egne lokaler til SFO, der ikke er i brug i skoletiden

Dagtilbud:
« De zldste barnehavebgrn er i dagtilbud pa skolerne fra 42 ar

« Veak fra opdelingen der kendes i dag med 0-2 og 3-6 ars grupper. Den nye
barnegruppe er i alderen 0-4'2 ar.

- Plads til dagplejebgrn i egne basislokaler pa institutioner i alle distrikter

« Evt. skovgrupper hvis der er spidsbelastning i en periode og indtil der
udbygges



Scenarie A: 4 matrikler-> 2 skoler

« Ravnsholt-Engholm og Skovvang-Lillerad
sammenlaegges

« Pa alle skoler skabes der plads til dagtilbud, dvs.
de 42-6 arige (fysisk svarer det til at der er
"mini-SFO” hele aret)

« Elmedalen, Lillerad Barnehus, Kirsebaergarden
og Klatretraeet nedlaegges




Hvad sparer man pa scenarie A

« Mindreudgifter til ledelse, administration
og klasser — 2,7 mio. kr.

* Faerre bygninger til dagtiloud — 3 mio. kr.
| alt 5,7 mio. kr.

Salgbare arealer/bygninger pa ElImedalen,
Klatretraeet, Lillerod Bornehus,
Groftekanten, Soageren og Kirsebaergarden



Hvordan ser verden ud bagefter?

Lynge Skole (762)
Lynge Barnehus (60), Molevitten (97) og dagplejen (12)

Blovstrod Skole (381)

Blovstrad Barnehus (Tusindbassen - 107) og dagplejen (12). Der skal
udbygges i 2016/17 for at rumme tilflytning som falge af tilflytning i
Ny Blovstrad

Rav-Eng Skole (1280)

Ravnsholt Barnehus (bygges - 190), Barnehuset Rgnneklyngen (127)
og dagplejen (27)

Skov-Lil Skole (1097)

@rn(?\éafsr)wg Barnehus (93), Skovvang Bgrnehus (75), Blommehaven



Scenarie B: Nedlaegge en skole

* Hvis Engholmskolen:
_ukke Kirsebaergarden, Elmedalen og
Klatretraeet

* Hvis Lillerad Skole:
_ukke Lillerad Barnehus, ElImedalen og
Klatretreeet

 Plads til dagtilbud pa Lynge og Blovstrad Skoler.
| midtbyen fyldes de 3 tilbagevaerende skoler op
med skolebgrn!



Hvad sparer man pa scenarie B

* Lukke en skole — omkring 8 mio. kr. alt efter
valget (bygningsdrift, ledelse og klasser)

« Bygningsdrift af EImedalen, Klatretraeet og
"skolenaer” — 2 mio. kr.

e |alt 10 mio. kr.

» Salgbare arealer/bygninger pa ElImedalen,
Klatretraeet, Groftekanten, Soageren og den
"skolenaere”



Scenarie C: Sammenlagt ledelse pa
special- og distriktsskoler

« Kongevejsskolen sammenlaegges med
Blovstrad Skole. Over tid kan det undersgges
om Kongevejsskolen kan bo pa Blovstrgd Skole.

+ Maglebjergskolen sammenlaegges med Lynge
Skole. Fortsat 2 fysiske skoler

| alt 0,3 mio. kr. sparet (ledelse&administration)



FOR seminaret
(fx 1/9)

FOR forlig indgas
(fx 1509 17/9)

EFTER forlig

Procesplan

Informationsmade for bestyrelser:
"hvad er meningen med det hele”

Dialogmader i distrikter:

- Kommentarer og inspiration til de
fremlagte modeller

- Indvendinger og spargsmal til
indhold og proces

- Det videre forlab

- Beslutter konkret tidsplan for
udmgntning

- Treeffer endelig beslutning om evt.

skolelukning efter formel
haringsperiode pa 8 uger

- Information til ledere og TR
- Dialog med BUPL, DLF og FOA
- Droftelse i HU

- Opfalgende mader med seerligt bergrte
ledere og virksomheder

- Ekstra ledermgder

- Artikel i Allergd Nyt: argumenter og
faglige overvejelser

- Forhandlinger med DLF, BUPL og FOA
- Mader med seerligt bergrte ledere og
medarbejdere

- Detaljeret tidsplan til bestyrelse,
medarbejdere og foreeldre

- Detaljeret proces for sammenlaegninger,
vilkarseendringer, flytning af barn og
personale
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Faglige betragtninger og argumenter for ny opdeling af smabgrn (0-4), kommende
skolebgrn (4%:-6) samt dagplejens integration med 0-4 ars omradet

Indledning og forhistorie

| 2013 blev der arbejdet politisk med at udarbejde en vision for bgrne- og ungeomradet. Den resulterede i
visionen "Et faelles afsaet”, der blev vedtaget af byradet i december 2013.

Ud fra de politiske drgftelser har der vaeret szerlig fokus pa at skabe mere kontinuerlige og trygge forlgb i
de lokale bgrnemiljger, som omfatter dagtilbud og indskoling. Hovedsigtet er, at samarbejde om udviklin-
gen af inkluderende, trygge feellesskaber, hvor bgrn kan lzere sig vigtige grundkompetencer, og hvor pada-
gogers og leereres kompetencer kommer i spil i et tveerfagligt samarbejde.

De politiske drgftelser baerer endvidere praeg af behovet for at teenke anderledes om hvilke kompetencer,
der er brug for i den fremtidige dagtilbuds- og skolestruktur. Fremtidens dagtiloud og skoler skal kunne
matche disse behov, og det kraever aendringer af den fysiske og indholdsmaessige struktur pa det samlede
omrade.

Pa baggrund af de politiske drgftelser begrundes fglgende strukturaendringer fagligt herunder. £ndringerne
rummer mulighed for, at barnet fglges af kendte voksne fra deres start i dagtilbud og indtil skolestart.
Strukturaendringerne vil desuden gge indsigt og kendskab til fagomraderne pa 0-9 ars omradet til gavn for
udviklingen af en tvaerfaglig og peedagogisk indsats, som fokuserer pa bgrnenes udvikling, trivsel og laering:

1. Opdelingen af smabgrn i dagpleje, vuggestue, MiniSFO og skole erstattes med et smabgrnstilbud
(0-4%) og et tilbud til de kommende skolebgrn (ca.4%:-6)

2. Den ldste argang af bgrnehavebgrn indgar i feelles leeringsmiljger og —aktiviteter med bgrnene i
indskolingen.

3. Dagplejen sambruger basislokaler med en daginstitution i hvert distrikt

Ad.1 Opdelingen af smabgrn i dagpleje, vuggestue, MiniSFO og skole erstattes med et smabgrnstilbud
(0-4%) og et tilbud til de kommende skolebgrn (ca.4%:-6)

Ved at samtaenke de paedagogiske forlgb, som tilbydes de yngste bgrn, understgttes det behov for udvik-
ling, laering og deltagelse, som det lille barn har pa forskellige perioder i sit liv.

e De yngste bgrn far et skift mindre fra vuggestue til bgrnehave i en periode, hvor de udviklingsmaes-
sigt er sarbare.

e Den paedagogiske indsats i denne periode af barnets liv er praeget af barnets behov for basal om-
sorg. | denne periode opdager barnet de andre bgrn, og den padagogiske indsats fokuserer bade
pa det enkelte barns trivsel og udvikling, men ogsa pa de sociale faellesskaber mellem bgrnene.

e Der kan fokuseres pa saerlige laeringsmal for de 0-4 arige. Fokus bgr vaere pa de yngste bgrns udvik-

ling af helt grundleeggende personlige og sociale kompetencer. Disse kompetencer udvikles igen-
nem det lille barns liv, sa barnet mestrer de relevante kompetencer ved skolestarten.

27. august 2014



Der gennemfgres et kompetenceudviklingsforlgb for paedagoger, som stgtter beskrivelsen af lzere-
planer og tilrettelaeggelse af paedagogiske tilbud for smabgrn i dagtilbud. Der gennemfgres et til-
svarende kompetenceudviklingsforlgb for peedagoger og lerere, der arbejder med de 4-9 arige.

Udfordringer:

Ad. 2.

Det er et "smalt” aldersspaend at arbejde med 0-4 ar. Det traditionelle smabgrnsomrade 0-6 ar vil
blive opdelt og forega pa flere matrikler, hvilket kan betyde en mindre baeredygtighed bade fagligt
og driftsmaessigt.

Dagtilbudslovens padagogiske rammer og leeringssyn skal overholdes, selvom de zldste bgrneha-
vebgrn har lokalefaellesskab med skolebgrn.

De 4 arige bgrn kan savne muligheden for at spejle sig i &ldre kammerater.

Et skovbgrnehavetilbud er ikke et hensigtsmaessigt paedagogisk tilbud til bgrn, som ikke efterspgr-
ger det og er motiveret for et sadant tilbud.

Den zldste argang af bgrnehavebgrn indgar i faelles laeringsmiljger og -aktiviteter med bgrnene i
indskolingen.

| Allergd kommune er der tradition for, at bgrnehaverne afvikler “skolegrupper” eller “maxigrupper” for de
2ldste bgrnehavebgrn. Aktiviteterne i disse grupper er "skolelignende” og gennemfgres med fokus pa at
forberede bgrnene til skolen. | den ny struktur foregar det meste af det skoleforberedende arbejde pa sko-

len.

Den kommende argang skolebgrn far et bgrnehavetilbud pa skolen i det sidste ar inden skolestart.
Skolernes lokaler indrettes til bgrn fra 4% ars alderen med basislokaler sammen med jeevnaldrende
venner og egne paedagoger. Nogle lzringsforlgb foregar i samarbejde med 0. og 1.-klasse med den
autenticitet, som skolen indebaerer. Andre aktiviteter og laeringsforlgb foregar aldersmaessigt op-
delt.

De kommende skolebgrn veenner sig til skolen og skolens rytme ved at opholde sig pa skolen,
sammen med kendte paedagoger og med en normering svarende til bgrnehave. Evt. omgaengere
kan blive i deres dagtilbud pa skolen og fortsaette sammen med den kommende argang af skole-
bgrn, som de kender fra tidligere.

De kommende skolebgrn bliver ikke indskrevet i et MiniSFO tilbud pa tre fastlagte datoer, men kan
indga i det paedagogiske tilbud pa skolen, efterhanden som det skgnnes relevant i forhold til det
enkelte barns behov, trivsel og kammeratskaber. Skolen vil fa et indgaende kendskab til gruppen af
kommende skolebgrn, og bade dagtilbud og skole vil have et bedre grundlag for en fagligt kvalifice-
ret dialog omkring det enkelte barn.

Bgrnene far mulighed for at deltage i aktiviteter i forhold til deres modenhed og udviklingstrin og at
rykke videre, nar deres personlige kompetenceniveau ggr det hensigtsmaessigt

Paedagoger og lerere tilretteleegger aktiviteter pa tvaers af argange med udgangspunkt i de aktuelle
barnegrupper. De 4-8/9 arige vil kunne lzere af hinanden og spejle sig i hinanden.

27. august 2014



Laeringsmalene fra dagtilbuddets padagogiske laereplan og laeringsmalene fra bgrnehaveklassens
seks kompetenceomrader kan koordineres, sa de beskriver et udviklingsforlgb for det enkelte barn.
De strategiske mal for inklusion og deltagelsesmuligheder kan samstemmes.

Dagtilbud og skole kan sambruge skolernes laeringsmiljger. Fagomrader pa skolerne vil kunne fa en
stgrre udnyttelse, og flere bgrn vil fa glaede af f.eks. skolens faglige-miljger.

Mulighederne for holddannelse, etablering af inkluderende tiltag og anden organisering af under-
visningen gges.

Indskolingen vil have mulighed for at treekke pa et bredt spektrum af paedagogiske kompetencer fra
dagtilbuddene til brug for den understgttende undervisning.

Leerere og paedagoger omkring de 4-9 arige vil kunne profitere af hinandens viden og faglige kom-
petencer. Der vil vaere et bredere fagligt miljg pa skolerne, som kan stgtte videndeling og tvaerfaglig
udvikling.

Udfordringer:

Ad.3

De kommende skolebgrn flyttes til skolens lokaler fra 4,5-5 ars alderen. Der kan vaere bekymring
blandt foraeldre for, hvad der kan blive opfattet som “tidligere skolestart”.

Indretning af basislokaler til bgrnehavebgrn pa skolerne vil kraeve en del bygningsmaessige andrin-
ger.

For nogle padagogiske medarbejdere vil det vaere en udfordring at have deres arbejdsplads pa fle-
re matrikler.

Nogle medarbejdere fra det paedagogiske omrade er bekymrede for at dagtilbudsomradet “druk-
ner” i implementering af skolereform.

Det vil veere ngdvendigt at leegge ressourcer i etablering af feelles padagogisk kultur og faglig iden-
titet.

Nar skolens lokaler i hgjere grad sambruges af de 4-9 arige skal flere bgrn og flere medarbejdere
dele faerre kvadratmetre.

Dagplejen sambruger basislokaler med en daginstitution i hvert distrikt

Den fremtidige organisering af dagtilbuds- og skoleomradet skal naturligvis omfatte alle kommunens bgrn.
Derfor er det vigtigt, at der tilrettelaegges feelles og koordinerede paedagogiske forlgb for de yngste bgrn i
dagpleje og daginstitution.

Der skal i hgjere grad, end vi kender det i dag, samarbejdes om falles aktiviteter mellem dagplejen og de
lokale daginstitutioner. Dette indebaerer, at der etableres et forpligtende paedagogisk samarbejde mellem
dagplejere og daginstitutionspaedagoger i lokalomradet. Det fysiske udgangspunkt for at kunne samarbejde
om bgrnenes udviklingsmuligheder, vil vaere den daginstitution, som de yngste bgrn er tilknyttet - nogle af
bdrnene som indskrevne i daginstitutionen, og nogle af bgrnene, fordi deres legestue er placeret i daginsti-
tutionen. Det forpligtende padagogiske samarbejde skal ogsa sikre, at savel bgrn i daginstitution som bgrn
i dagpleje er fortrolige med bade paedagoger og dagplejere.
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1. Dagplejens nzere og hjemlige miljg fastholdes samtidig med, at dagplejebgrn far mulighed for
at indga i stgrre sociale feellesskaber med bgrn fra daginstitutionen.

2. Dagplejen og daginstitutionen deler lzerings- og udviklingsmiljger til gavn for alle bgrn.
3. Dagplejens gaestepleje kan varetages af dagplejere og forega i den daginstitution, hvor dagple-
jens legestuefaciliteter er fysisk placeret. Pa denne made vil gaesteplejen altid forega med

kendte voksne i kendte fysiske omgivelser.

4. Der kan tilretteleegges et paedagogisk tilbud, som fokuserer pa saerlige leeringsmal for de 0-4
arige (se ovenfor).

Udfordringer:

Det vil vaere ngdvendigt at laegge ressourcer i etablering af en faelles psedagogisk kultur og faglig
identitet

Der er ikke gnske blandt dagplejere og forzeldre til bgrn i dagpleje om et teettere samarbejde med
daginstitutionerne.

Dagplejens tradition med separat organisering af egne legestuefaciliteter bortfalder, idet legestue-
faciliteterne deles med daginstitutionerne.

Safremt dagplejens gaesteplacering foregar i daginstitutionerne, vil dagplejebgrnene i perioder ind-
ga i et daginstitutionsmiljg, hvilket er fravalgt af nogle foraeldre til bgrn i dagpleje.

by contra lokalomrader
Husk ”lokaleluft”/ekstra lokaler i forbindelse med implementeringen af reformen
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Tidsplan for eendringer pa dagtilbuds- og skolestruktur i Allerod kommune

Indledning og generelle overvejelser

Det er vigtigt, at der udarbejdes en klar og tydelig tids- og procesplan, der skaber “rum” for dialog og
involvering med interessenterne.

Arbejdet med den nye struktur skal vaere med til at sikre, at der fremadrettet er de ngdvendige ressourcer og
rammer for at videreudvikle gode og attraktive dagtilbud og skoler i Allergd.

Byradet ansker at tilrettelaegge et forleb, hvor Bern- og Skoleudvalget mgdes med bestyrelserne til en raekke
dialogmgader for at drafte, hvad der seerligt er brug for at veegte i en fremtidig struktur, nar faglig kvalitet,
gkonomi og gode bygninger skal haenge sammen.

Input og overvejelserne vil vaere vigtige indspil for at skabe et kvalificeret grundlag, nar Byradet skal treeffe
den endelige beslutning om den fremtidige struktur.

Dette notat indeholder dels to overordnede forslag til henholdsvis:

1. en”kort proces”, der er ngdvendig safremt de politiske beslutninger skal udmgntes fra august
2015,

2. en”lang proces” hvor der gives tid til mere inddragelse og analyse inden der traeffes politisk
beslutning.

Sluttelig er der en oversigt, der illustrerer beslutnings-sammenhangen i enkelt elementerne i sagen

1: Forslag til tids- og procesplan ved aendring i dagtilbuds- og skolestruktur pr. 1. august 2015

September BSU afholder dialogm@der med bestyrelser i lokalomrader om forslag til ny struktur

2014

Oktober Byradet godkender budgettet. Budgettet kan for eksempel indeholde en overordnet

2014 beslutning om at der skal nedlaegges en skole (i lovens forstand er det ogsa en
"nedlaeggelse” hvis to skoler skal sammenlaegges, ogsa selvom dette evt. kun medfarer en
ledelsesmaessig sammenlaegning)

November BSU behandler detaljeret oplaeg om den fremtidige struktur

2014 Oplaegget sendes i offentlig haring i mindst 8 uger
Byradet afholder borgermade om aendret dagtilbuds- og skolestruktur.

December Sidste frist for indlevering af haringssvar

2014

Januar- Behandling og godkendelse af strukturopleeg i BSU, QU og Byrad

februar 2015

Marts 2015 Anszettelse af ledelse for de sammenlagte skoler/nye distrikter. Ledelsen skal std i spidsen

for den videre sammenlaegningsproces.




2: Forslag til tids- og procesplan ved aendring i dagtilbuds- og skolestrukturen pr. 1. august 2016

Oktober 2014 Abning af dialogen - feelles dialogmede mellem BSU og alle bestyrelserne

Oktober 2014 Nedseettelse af falge-/arbejdsgruppe der ud fra en reekke politisk definerede mal arbejder
videre med beskrivelse af scenarier. Det kan overvejes at inddrage ekstern
proceskonsulent

April 2015 Folge/-arbejdsgruppen fremsender forslag til ny struktur, der kan treede i kraft fra august
2016.

April-maj 2015 BSU afholder lokale dialogmgder hvor forslag til ny struktur drgftes og "trykprgves”

Juni 2015 Temamgde i Byradet om den fremtidige struktur i Allerad - den videre proces og mulige
tiltag, der evt. skal arbejdes videre med i forhold til strukturen
Feelles dialogmade for BSU og alle bestyrelserne.

August 2015 Forslag til ny struktur feerdiggeres

Primo oktober
2015

BSU indstiller hgringsmaterialet til byradet

Ultimo oktober
2015

Byradet godkender overordnet oplaeg til ny struktur.

Oplaegget sendes i offentlig haring i mindst 8 uger

November 2015
Byradet afholder borgermgde om aendret dagtilbuds- og skolestruktur
December 2015 | Sidste frist for indlevering af haringssvar
Januar og Endelig beslutning om fremtidig struktur behandles i byradet
februar 2016

Delbeslutninger

Nedenstaende skema er udarbejdet for at give overblik over de delbeslutninger der kan treeffes i forbindelse
med struktur p& skole- og dagtilbudsomradet.

Det vil i gvrigt veere hensigtsmaessigt at kende struktur pa savel skoler som dagtilbud forinden der traeffes
beslutning om ledelsesform (der behandles i sag om organisering af fritidstilbuddet).

Beslutning Kan Besluttes Kan Konsekvens for savidt | Sammenhaeng til
besluttes | delvist vente | angar andre beslutninger
nu (kort til 2015 | skolenedlaeggelse
proces) (lang
proces)
Kommende skoleargang X Evt. X Ingen konsekvens Kan ikke
ind i dagtilbud pa pilotprojekt gennemfgres i
skolerne (4'2-6 ar) i et ellerto midtbyen, hvis der
distrikter lukkes en skole i
midtbyen
Pavirker antallet af
dagtilbud der skal
opretholdes




Lukke en skole i
midtbyen

Formelt set
nedlaegges de skoler
hvor barn skal flytte
fra.

Pavirker hvilke
dagtilbud, der skal
opretholdes,
safremt byradet
holder fast i
beslutningen om at
mindst ét dagtilbud

skal veere
"skolengert”
Sammenlaegge ledelse — Kan Forst formelt og Der kan tidligst
specialskoler vedtages endeligt besluttet efter | blive tale om en
pa én af 8 ugers offentlig fysisk
skolerne, haring sammenlaegning
det nar der er fuldt
behgver overblik over den
ikke vaere gvrige struktur og
begge pa kapacitetsbehov pa
én gang omradet

Sammenlaegge ledelse
pa midtbyskolerne (4
matrikler - 2 skoler)

Formelt set nedlaegge
4 for at oprette 2.

Farst formelt og
endeligt besluttet efter
8 ugers offentlig
hgring

Udskolingsskole

Formelt set nedlaegge
alle 6 skoler for at
oprette 5 0.-6. klasses
skoler og én 7-10.
klasses skole

Farst formelt og
endeligt besluttet efter
8 ugers offentlig
hgring
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Supplerende beregninger vedr. etablering af overbygningsskole

| Skolestrukturanalysen udarbejdet til Bérn- og Skoleudvalgets m@gde 27. maj beskrives de mere generelle

forhold vedr. en mulig overbygningsskole.

| nedenstaende beregning vises hvor mange bgrn der skal flyttes fra skolerne for at danne en

overbygningsskole pa Engholmskolen.

Etablering af overbygningsskole

Resume

Overbygningsskolen kan reducere antallet af klasser med 5 svarende til 1,5 mio. kr.

Klassekvotienten vil gennemsnitligt stige fra 23,5 til 26,5

Engholmskolen og de resterende 3 skoler i midtbyen

Etableringen af en overbygningsskole vil give skoleskift for mange elever.

| det fglgende er en raekke scenarier beskrevet

A Alle klasser i midtbyen oplgses og optimal klassedannelse foretages. Bgrn fra Lillergd flyttes til Skovvang
B Alle klasser i midtbyen oplgses og optimal klassedannelse foretages. Skovvangsskolen inddrages ikke.
C Alle klasser bevares
Konsekvenser
0.-6.kl Engholmskolen [ Ravnsholtskolen | Lillergd Skole | Skovvangskolen | Klasser | Besparelse
Alle klasser Alle klasser Alle klasser Alle klasser
oplgses oplgses oplgses oplgses
Alle elever Ingen elever 161 elever Ingen elever
flyttes flyttes flyttes til flyttes
Skovvangskolen
. 1.800.000
A Ingen elever 204 elever 375 elever 161 elever 66
kommer til kommer fra kommer fra kommer fra
Engholmskolen [Engholmskolen |Lillergd Skole
0 klasser 22 klasser 26 klasser 19 klasser
Alle klasser Alle klasser Alle klasser Ingen klasser
opl@ses oplgses oplgses bergres
Alle elever Ingen elever Ingen elever Ingen elever
flyttes flyttes flyttes flyttes
B: Ingen elever 245 elever 375 elever Ingen elever 66 |1.800.000
kommer til kommer fra kommer fra kommer til
Engholmskolen | Engholmskolen
0 klasser 23 klasser 29 klasser 14 klasser
Ingen klasser Ingen klasser Ingen klasser Ingen klasser
C: opl@ses oplgses oplgses oplgses 72 0




22 klasser Ingen klasser 7 klasser flyttes |Ingen klasser

flyttes flyttes flyttes

Ingen elever 7 klasser 15 klasser 7 klasser

kommer til kommer fra kommer fra kommer fra
Engholmskolen | Engholmskolen |[Lillergd Skole

0 klasser 23 klasser 28 klasser 21 klasser

Blovstrgd Skole og Lynge Skole

For Blovstrgd Skole og Lynge Skole betyder overbygningsskolen en reduktion i klassetallet pa henholdsvis 6 og 9 klasser. Der vil derefter vaere 14
klasser pa Blovstrgd Skole og 22 klasser pa Lynge skole

Etableringsomkostninger
| overbygningen er det primaert fysik/kemi og biologilokaler, der er dyre at etablere.

Til en 7. - 10. klasse skole med 39 klasser, vil der vaere behov for 3 fysiklokaler, hvoraf det ene kunne
indrettes som teoretisk fysik. | dag forefindes ét fysiklokale pa Engholmskolen. Der er ikke foretaget en
egentlig beregning, men erfaringer fra andre kommuner viser at en etablering af ét lokale koster ca. 2 mio.
kr. Et lokale der skal indrettes til “teoretisk fysik”, vil sandsynligvis kunne etableres for ca. 0,6 mio. kr.

Tilsvarende er der behov for 3 biologilokaler, hvoraf det ene kunne indrettes som teoretisk biologi. | dag
forefindes et lokale pa skolen. Det estimeres at det koster ca. 1 mio. kr. at indrette et biologilokale og 0,4
mio. kr. at indrette et lokale til “teoretisk biologi”.

Da der forefindes bade fysik og biologilokaler pa naboskolerne, er et alternativ at henvise denne del af
undervisningen til disse lokaler.

Udstyr og indretning kan med fordel flyttes fra de andre skoler, men det bgr overvejes at afseette midler til
at skolen kan ny-indrettes, saledes skolen tilbyder alderstilpasset undervisning. Der foreligger ingen
beregninger herpa, men et skgn kunne veere at afsaette 5 mio. kr. til formalet.

Samlet set vil der saledes veere behov for en investering pa mellem 0 og 9 mio. kr. alt efter politisk
stillingtagen til niveau.
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Allerad Kommune

Analyse af skolestruktur
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Baggrund for analysen

Allergd Byrad besluttede i forbindelse med vedtagelse af budget 2014-17, at der skal udarbejdes
en raekke analyser. Af kommissoriet, godkendt af Barn- og Skoleudvalget den 6. januar 2014,
fremgar falgende:

"Der gnskes et dokumenteret beslutningsgrundlag for den politiske stillingtagen til den fremtidige
struktur pa skole-, dagtilbuds- og ungeomradet.

Der er allerede opstillet principper for udvikling og udbygning af de fysiske rammer pa
dagtilbudsomradet. Ud fra disse principper udarbejdes et beslutningsgrundlag for politisk
stillingtagen til den fremtidige organisering pa dagtilbudsomradet.

Tilsvarende opstilles principper for udviklingen af strukturen pa skole- og ungeomradet. Ud fra
disse principper udarbejdes et beslutningsgrundlag for politisk stillingtagen til den fremtidige
struktur pa skole- og ungeomradet.

Analysen skal danne beslutningsgrundlag for fglgende:
e Kan der etableres en mere effektiv struktur pa dagtilbuds-, skole- og ungeomradet?
e Opstilling af scenarier med forslag til ny struktur pa dagtilbuds-, skole- og ungeomradet

Det afklares, om en ny og effektiviseret struktur vil give gkonomiske besparelser p4 omradet, og
hvordan skal evt. besparede midler anvendes.”

Denne analyse bestér af en feelles, samlende opsummering og af to selvstaendige rapporter.

Kort om de beskrevne scenarier pa skoleomradet

Der er udarbejdet 3 overordnede scenarier for, hvordan man kan skabe en mere effektiv struktur
pa skoleomradet:

A: Reducere antallet af folkeskoler med én

B: Etablere en overbygningsskole pa en af de eksisterende skoler

C: 2 skoler pa 4 matrikler i midtbyen

Derudover kommer analysen med et scenarie D, der indeholder nogle betragtninger, som kan
overvejes i det videre forlab om, hvorvidt kommunens to specialskoler fortsat skal drives som
selvstaeendige skoler, eller sammenlaegges med normalskolerne i distriktet (Kongevejsskolen med
Blovstrgd Skole og Maglebjerg med Lynge Skole)

Afslutningsvis er der et afsnit om procesovervejelser, der kan medtaenkes i det videre forlgb.



Analysen henter data fra flere kilder
Folgende materiale er anvendt:

e Signal Arkitekter, der har lavet en gennemgang og analyse af lokaleanvendelse pa
samtlige skoler (vedlagt som bilag)

¢ Nogletal fra @konomi- og Indenrigsministeriet samt Det Nationale Institut for Kommuners
og Regioners Analyse og Forskning (KORA)

e  Erfaringer/rapporter fra andre kommuner — herunder iszer Rudersdal og Arhus Kommuner

Der er tale om en sakaldt "skrivebords-analyse”. Det betyder, at der ikke har veeret en proces med
hverken personale eller foraeldrebestyrelser. Analysen indeholder séledes primaert en reekke
overordnede beregninger samt mere generelle betragtninger.

Det er hensigten, at Barn- og Skoleudvalget behandler analysen med henblik pa at drafte og
beslutte, hvorvidt Forvaltningen skal ga videre med et af de skitserede scenarier.

Hvad siger andre undersogelser?

Det Nationale Institut for Kommuners og Regioners Analyse og Forskning (KORA) udarbejdede i
august 2010 en rapport, der analyserede erfaringer fra en reekke kommuners
skolesammenlaegninger.

KORA konkluderede blandt andet:

¢ @konomisk vil der vaere stordriftsfordele ved at nedleegge eller sammenlaegge de mindste
skoler, hvor smadriftsulemperne er mest udtalt.

¢ Fagligt synes der at veere kvalitative stordriftsfordele pa skoleomradet. | sammenhaeng
med andre faktorer, herunder foraeldrenes baggrund, har skolestarrelsen dog begraenset
forklaringskraft i forhold til elevernes faglige praestationer.

¢ Lokalsamfundsmaessigt vurderes det ikke at vaere skolelukninger, som forarsager
tilbagegang i lokalsamfundene — derimod ser det ud til, at man veelger at lukke skoler i de
omrader, der allerede er praeget af en negativ udvikling i indbygger- og elevtal.

Styrelsen for Evaluering og Kvalitetsudvikling af Grundskolen (i daglig tale: Skolestyrelsen)
udarbejdede i 2010 en rapport: "Fremtidens Skole — en af verdens bedste” der blandt andet
analyserede "den optimale skolestgrrelse”. Her var den klare anbefaling, at skoler bgr veere mindst
3 sporede. Det svarer saledes til 30 klasser pa en skole — og ved en optimal gennemsnitlig
klassestarrelse pa f.eks. 26 svarer det til 780 elever.

Det bliver ogsa anbefalet i rapporten, at kommuner kunne overveje at arbejde med for eksempel
indskolings-, mellemtrins- og udskolingsskoler.

Konkluderende kan man sige, at man nedlaegger en skole for at
e spare pa struktur frem for indhold
e optimere anvendelse af bygninger og ledelsestid
e skabe baeredygtige faglige miljoer



Nogletal om skolers starrelse

Malt fra 2007 til 2013 har 24 af de i alt 29 kommuner i hovedstadsregionen lukket en eller flere
skoler. (Det er ikke opgjort hvorvidt der har vaeret tale om organisatoriske eller fysiske lukninger).
Den gennemsnitlige skolestarrelse er i Region Hovedstaden pa 583 og i Allerad Kommune pa 593.
Den gennemsnitlige klassekvotient er i Region Hovedstaden pa 22,2 hvor den i Allerad Kommune
er pa 23,0

Allergd Kommune har i gvrigt regionens naestlaveste privatskolefrekvens pa 4,9 % (kun overgaet af
Drager) mod regionens gennemsnit pa 18,0 %

Hvad siger prognosen?
Neerveerende analyse tager udgangspunkt i elevtallet, som det ser ud i august 2014, dvs. for
skolearet 2014/15.

Ifalge befolkningsprognosen, udarbejdet april 2014, er elevtallet fordelt sddan pa kommunens 6
folkeskoler:

BL LY SK LI EN RA [ ALT

elev kl. |elev kl. |elev Kkl. |elev Kkl. |elev Kkl. |elev Kkl. [elev Kl
0. 26 1 75 3 40 2 61 3 94 4 62 3 358 16
1 38 2 67 3 59 2 68 3 85 3 51 2 369 15
2 41 2 68 3 47 2 60 3 76 3 43 2 335 15
3 46 2 68 3 49 2 55 2 78 3 45 2 341 14
4 44 2 78 3 48 2 61 3 71 3 66 3 367 16
5 35 2 80 3 42 2 74 3 79 3 47 2 358 15
6 39 2 93 4 40 2 72 3 71 3 44 2 359 16
7 36 2 76 3 32 2 77 3 73 3 45 2 340 15
8 34 2 75 3 47 2 71 3 64 3 54 2 345 15
9 42 2 82 3 47 2 49 2 76 3 54 2 349 14
lalt |381 19 |762 31 |449 20 [648 28 |768 31 |512 22 |3520 151




Af befolkningsprognosen, udarbejdet i april 2014 fremgar, at der forventes et fald i antallet af 6-16
arige pa 525 barn eller 12 % de kommende 12 ar, jf. kurven herunder:

4.300

4.200 —

s 100 /T

4.000 // \\

| ~

3.700 \

3.600

3.500

3.400

3.300 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2003 2004 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Hvor sikker er prognosen?

Generelt har prognoserne vist sig ret sikre, men det er klart, at safremt forudseetningerne aendrer
sig (fx ved en planlagt boligudbygning), sa vil det ogsa kunne afleeses i befolkningstallet.

Det er ogséa sadan, at jo leengere ud i fremtiden, man ansker at pejle, jo starre er usikkerheden alt
andet lige.

Som en stikprgve pa prognosens holdbarhed har vi undersagt, hvor langt prognosen udarbejdet for
to ar siden, dvs. i april 2012, var fra det faktiske antal 6-16 arige i kommunen: | 2012 skannede vi,
at der ville veere 4.113 6-16 arige i Allerad. Det faktiske tal var som far naevnt 4.175, svarende til
en afvigelse pa 1,4 %

Vi har i denne analyse valgt at anvende elevtallet, som det forventes at se ud i skolearet 2014/15.
Dermed er tallet ret teet pa det faktiske elevtal. Det betyder ogsa, at anbefalingerne ikke er
afhaengige at fald i elevtallet, og kan gennemfgres som tingene ser ud nu.



Skolerne — set i byghingsmaessigt perspektiv

Skolerne er meget forskellige i udtryk og starrelse. Som det fremgar af nedenstédende tabel, er der
ikke en stor grad af sammenhaeng mellem skolernes arealmaessige starrelse og elevtallene. Det
skyldes blandt andet, at skolernes opbygning er meget forskellig. Som eksempel kan naevnes
Engholmskolen, der pa grund af sit meget kompakte byggeri stort set ikke har gangarealer.
Omvendt har for eksempel Skovvangskolen nogle meget brede og lange gange og en stor
specialafdeling. Tabellen nedenfor er en opggrelse over det samlede antal m2, der ikke skeler til
anvendeligheden.

m2 pr. Bygningsdrift*, udgift
Ejendom Bygningsnavn | Areal i m2 | elever |elev budget 2014 pr. m2
Blovstrgd Skole 8.679 381 23 2.063.300 238
Engholmskolen 8.412 768 11 3.600.100 |428
Lilleradskole 10.778 648 17 2.688.500 249
Lynge Skole 9.466 762 12 2.747.400 290
Maglebjergskolen 2.170 85 26 1.381.400 637
Ravnsholtskolen 6.486 512 13 2.224.100 343
Skovvangskolen 11.218 449 25 4.155.000 370
Kongevejsskolen 922 23 40 238.000 258

*Bygningsdrift er udgifter til el, vand, varme og rengering

Ud fra en teknisk faglig vurdering og ud fra oplysningerne i den nyligt udarbejdede
ejendomsdatabase (DBD) skiller Engholmskolen og Skovvangskolen sig ud, idet disse to skoler har
et markant starre renoveringsbehov end kommunens gvrige skoler.



Scenarie A: Reducere antallet af folkeskoler med én

Ser man pa den geografiske fordeling af kommunens 6 folkeskoler er det tydeligt, at henholdsvis
Blovstrgd og Lynge skoler deekker hver deres geografisk afgreensede omrade af kommunen. Det
forholder sig ikke tilsvarende med de 4 skoler, der er placeret i "midtbyen”.

P& nedenstaende kort fremgar hvordan kommunens 6 distrikter fordeler sig over kommunen:

lav boligbebyggelse

% Skovvan
\y
b !
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etagebolighebyggelse
riyt boligomrdde
erhvervsomrade

omrade fil viksomhedar mead
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iyt effvervsomrade

nyt bolig- og erhvervsomrade
W bymidie o
folkeskole
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B gymnasium
kirke

Lynge-Uggelase

| geografisk udbredelse deekker midtbyens 4 distrikter et omrade, der er pa starrelse med Lynge
Skoles distrikt (men de rummer naturligvis langt flere barn tilsammen).



| dag har vi 101 klasser fordelt pa 4 midtby skoler:

SK LI EN RA midtby elever midtby klasser midtby
0 2 3 4 3 12 257 10
1 2 3 3 2 10 264 11
2 2 3 3 2 10 226 9
3 2 2 3 2 9 227 9
4 2 3 3 3 11 245 9
5 2 3 3 2 10 243 9
6 2 3 3 2 10 227 9
7 2 3 3 2 10 227 9
8 2 3 3 2 10 237 9
9 2 2 3 2 9 225 9
lalt |20 28 31 22 101 2.377 93

Nedlaegger man alle 4 skoler og opretter 3 nye skoler, ville de 3 optimalt udnyttede skoler have
behov for 93 klasser fordelt pa 3 skoler. Det svarer stort set til tre 3-sporede skoler, hvor
klassekvotienten vil komme meget teet pa det af byradet fastsatte maksimum pa hhv. 26 i 0.-3.
klasse og 28 i 4.-10. klasse.

Signal Arkitekternes gennemgang af skolerne (vedlagt som bilag) viser, at der ikke er behov for
egentlige udbygninger for at gennemfgre en skolelukning. Der vil veere fysisk plads til at rumme de
93 klasser pa de 3 resterende skoler. Men det vil dog vaere hensigtsmaessigt at afsaette et belgb til
mindre ombygninger. Der er ikke foretaget beregninger heraf pa nuvaerende tidspunkt.

For at opna rationalet, er det ngdvendigt at omlaegge samtlige klasser pa de 4 midtby-skoler, sa
forventeligt alle barn vil opna at skulle i nye klasser. Det er saledes rigtig mange bgrn, der vil
opleve en forandring. Alt efter valg af skole, kan det fa betydning for placering af
gruppeordninger/specialtilbud.

Hvad kan vi spare pa at lukke én skole?

Den nyligt udarbejdede og godkendte budgetmodel for skoleomradet ger det let at opstille det
mulige rationale ved at gennemfgre en skolelukning. Der er alene tale om et overordnet skan, ikke
en dybdegaende analyse.

Grundbelgb: 3 mio. kr.
Belab pr. klasser til 8 faerre klasser 4 300.000 kr. = 2,4 mio. kr.
Bygningsdrift: 2,2 -4,1 mio. kr. alt efter valg af skole

| alt er der saledes arlige mindreudgifter pa 7,6 — 8,5 mio. kr.

Heri er ikke indregnet indtaegter fra salg / veerdien af et en skole kan anvendes til andet formal
(eller udgifter til at "lade skolen sta”)



Hvis vi sammenligner med den analyse, der er foretaget i Rudersdal Kommune, kan vi se, at
tallene ligner det, man har regnet sig frem til dér. Der bar dog foretages en naermere beregning,
safremt der skal arbejdes videre med dette scenarie.

Hvor meget leengere til skole?

Ifglge folkeskoleloven skal byradet sgrge for befordring mellem skolen og hjemmet eller dettes
nzerhed, nar falgende fastsatte kilometergraenser er opfyldt: 212 km i bgrnehaveklassen og 1.-3.
klassetrin, 6 km pa 4.-6. klassetrin, 7 km pa 7.-9. klassetrin og 9 km pa 10. klassetrin, eller nar
skolevejen er at betragte som trafikfarlig. Forpligtelsen til at sarge for befordring kan opfyldes ved
at henvise eleverne til offentlige trafikmidler (skolebusser eller almindelige busser) eller ved at
godtgere deres udgifter til egen befordring.

Her er vist et par eksempler for de barn, der vil opleve den stgrste forandring:

e Barn der bor pa Bjergvej har i dag 1,5 km til skole, men vil fa 2,8 km til Engholmskolen,
hvis Ravnsholtskolen lukkes

e Barn, der bor pa Magevang far 2,2 km til Lillerad Skole mod i dag 1,4 km, hvis
Skovvangskolen lukkes

e Barn der bor pa Fyrrehegnet har i dag 3,1 km til Skovvangskolen og far 3,7 km til Blovstrad
Skole eller 3,9 km til Lillerad Skole

Afstandsbetragtningen taler for, at det ikke er en af de yderste skoler i midtby-distriktet, der skal
lukke. Er det enten Engholm eller Lillergd vil en del barn naturligvis kunne f& leengere til skole, men
ingen far meget langt til skole.

e Bor man for eksempel pa Vestvej, har man i dag ca. 0,2 km til skole og vil fremover fa
1,2/1,6 km til henholdsvis Lillerad Skole og Ravnsholtskolen

e Barn der for eksempel bor i Ligustervangen vil fa lige langt til skole uanset om det er
Lillerad eller Engholm (ca 1,5 km)



Hvilken skole skal man pege pa?
Der er ikke ét oplagt valg, fordi det kommer helt an pa, hvad der skal veegtes tungest.
Nedenstadende skema viser hvad der taler henholdsvis for og imod at lukke skolen:

Hvad taler imod at lukke netop denne skole

Hvad taler for at lukke netop denne skole

SK | Der bor mange skolebarn taet pa skolen (277 | Kunne give bedre integration pa tveers af s-
6-16 arige alene i @rne-Uglevang) banen der i dag er greensen for
Skolen har en god indretning og mange m2 skoledistriktet.
Den ligger i udkanten af distriktet, hvorfor de | Skolen er dyr i drift (el, vand og varme)
yderste beboelser vil fa langt til skole. Skolen
har en seerligt indrettet afdeling til
centerklasserne
LI Kommunens eeldste skole (er byradet parat til | Svaer at optimere, udbygge og udvikle.
at rive den ned, idet den er sveer at anvende Der bor faerrest lige ved skolen, og skolen
til andre formal?) har en del barn, der ikke vil f& meget
laengere ved at kare til henholdsvis EN og
SK
EN Den starste - flest barn der skal flyttes, store Har aktuelt et stort behov for renovering,
klasselokaler. Svammehal og hal kommer til | "betonskole”, sveer at udvikle og forandre
at ligge "alene tilbage”
RA | Pilotprojekt, gode fleksible lokaler, nem at Skolen er kommunens naestmindste

optimere og udvikle. Sportshal.
Den ligger i udkanten af distriktet, hvorfor de
yderste beboelser vil f langt til skole

Nem at bruge til noget andet. Kan ikke
umiddelbart rumme 3 spor med mindre
andre funktioner flytter.

Af skemaet fremgar det saledes at alt efter parameter er det forskellige skoler man kan pege p3;
Hvis det er skolens starrelse (feerrest barn der skal flyttes): RA eller SK

Hvis det er bygningsmasse (stand og mulighed for udvikling): LI eller EN

Hvis det er i forhold til barnenes afstand til skolen: LI eller EN

Konsekvenser:

Den tiloversblevne skole kan seelges eller anvendes til andre formal

Ombygninger pa de 3 andre skoler i midtbyen

Fusion for 4 skoler der skal blive til 3 (alle bgrn i midtbyen bliver pavirket)

Foreeldre til barn i midtbyen kan blive frustrerede over usikkerhed med hensyn til hvem
deres barn skal ga i klasse med fremadrettet, hvilke lzerere de skal have mm.

Barnene pa den skole, der lukkes vil dertil opleve at skulle ga pa en ny skole, og maske fa

laengere til skole etc.

Byradet kan overveje om besparelsen i det eller de farste ar tilfalder skolerne helt eller
delvist til bygningsmaessige forbedringer og udvikling.

Alt efter, hvilken skole, det besluttes at nedlaegge, vil ud- og ombygning af minimum en
daginstitution i det pageeldende skoledistrikt kunne reduceres eller bespares helt, jaevnfar

principperne om “skoleneer institution”
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Scenarie B: Etablere en overbygningsskole pa en af de
eksisterende skoler

| dette scenarie ses pa muligheden for at omdanne Engholmskolen til udskolingsskole for 7.-10.
klasse for hele kommunen.

Engholmskolen er i analysen valgt fordi den:
e Ligger centralt i kommunen,
e Har lokaler nok til at kunne rumme de unge fra hele kommunen
e Har forholdsvis store klasselokaler, der let kan rumme 28 elever i alderen 13-17 ar (der i
sagens natur fylder mere end f.eks. det tilsvarende antal 7 arige).

Der er i dag 44 7.-9. klasser fordelt paA kommunens 6 skoler. En sammenleegning af klasser til én
skole vil medfare et behov for i alt 39 klasser pa den nye udskolingsskole. Dertil kommer 10. klasse
der rummer 40-50 unge.

BL LY SK LI EN RA [ ALT én skole
elev kl. [elev Kkl. |elev kl. |elev kl. |elev Kkl. Jelev kl. [elev kl.

7 36 2 76 3 32 2 77 3 73 3 45 2 340 15 |13

8 34 2 75 3 47 2 71 3 64 3 54 2 345 15 |13

9 42 2 82 3 47 2 49 2 76 3 54 2 349 14 |13

lalt [112 6 233 9 125 6 197 8 214 9 153 6 1034 44 |39

De bgrn, der i dag gar pa Engholmskolen i 0.-6- klasse, skal flytte skole til Ravnsholt eller Lillerad,
mens Lillergd Skoles bgrn skal g& pa Lillergd eller Skovvang. Det betyder, at midtbyens barn skal
fordeles pa de 3 resterende skoler:

elever klasser
SK LI EN RA midtby | midtby | midtby
0 2 3 4 3 12 257 10
1 2 3 3 2 10 264 11
2 2 3 3 2 10 226 9
3 2 2 3 2 9 227 9
4 2 3 3 3 11 245 9
5 2 3 3 2 10 243 9
6 2 3 3 2 10 227 9
lalt |14 20 22 16 72 1688 66

Fordi der er et langt starre volumen pa skolen, vil antallet af valgfag og muligheder ages for de
unge. Man kan ogsa forestille sig, at der er bedre mulighed for faglig udvikling blandt
medarbejderne. Endelig vil det veere lettere at "fylde fag op” s& for eksempel en fransk leerer kan
bruge sit linjefag i flere timer.

Over tid kan udskolingsskolen udvikles, sa den er fysisk gar veek fra klasser og mere over imod
"fakulteter” eller retninger. Man kunne forestille sig science, sprog, handvaerk mv.
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Hvad kan vi spare pa at etablere en overbygningsskole pa en af de eksisterende skoler?
Besparelsen findes alene i det samlede behov for 7. — 9. klasser mindskes (10. klasserne er
allerede samlet pa Engholmskolen). | budgetmodellen afsaettes 300.000 kr. pr. klasse.

Saledes vil 5 feerre klasser medfare mindreudgifter pa 1,5 mio. kr.

Dertil kommer at der ved en optimal fordeling af barn i 0.-6. klasse pa 3 skoler i midtbyen vil
medfare 6 feerre klasser. Det svarer til en mindreudgift pa 1,8 mio. kr.

I alt 3,3 mio. kr. Der er alene tale om et overordnet skan, ikke en dybdegaende analyse.

Der frigares ingen bygninger, men de feerre barn pa Blovstrgd og Lynge skoler betyder, at der
frigares plads til andre formal pa disse skoler. Man kan med fordel overveje at integrere en
daginstitution pa nogle af disse to skolers arealer. Der er ikke pa nuveerende tidspunkt regnet pa,
hvad dette vil koste i ombygninger eller spare i arlig drift/salgsindtaegt fra frigjorte daginstitutioner.

Hvor meget leengere til skole?

| falge folkeskoleloven skal byradet sgrge for befordring mellem skolen og hjemmet eller dettes
nzerhed, nar falgende der er leengere end 7 km pa 7.-9. klassetrin og 9 km pa 10. klassetrin, eller
nar skolevejen er at betragte som trafikfarlig.

Nedenfor er to eksempler pa afstand fra en vej "yderst” i henholdsvis Lynge og Blovstrad:
e Der er 8 km pa cykel fra Uggelgse Bygade til Engholmskolen
e Derer5km fra Parkvej i Blovstrad til Engholmskolen

Det kan séledes blive ngdvendigt med skolebuskarsel fra de yderst beliggende dele af kommunen.

Konsekvenser:

e Barnene fra Engholmskolen skal ga pa Lillerad Skole eller Ravnsholtskolen. Nogle bgrn fra
Lillerad skal ga pa Skovvangskolen

e Der frigares m2 pa Lynge Skole og Blovstrgd Skole — en plads der for eksempel kan
anvendes til dagtiloud. Man kunne for eksempel forestille sig at anvende pladsen til at
styrke 4-9 ars samarbejdet, idet der skabes plads til de starste barnehavebgrn

e Bgrnehuset Kirsebzergarden bliver ikke aktuel som “skolenaer daginstitution” og kan indga i
udbygningen af Bgrnehusene pa Violvej. De bgrn fra kvarteret omkring
Skyttemosen/Raglemosen tilknyttes Ravnsholtskolen, hvilket vil betyde at prognosen pa
behovet for dagtilbudspladser i Ravnsholtkvarteret ages

¢ Ombygge Engholmskolen, mindre ombygninger pa de gvrige skoler

e Skolebuskgrsel fra de yderst beliggende dele af kommunen
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Scenarie C: 2 skoler pa 4 matrikler i midtbyen

| 2009 gennemfarte Allerad Kommune i samarbejde med Niras en analyse af, hvordan man kunn
skabe den mest effektive klassedannelse i midtbyen. Som konsekvens heraf blev der indfart
"flydende skoledistrikter” ved klassedannelsen. Problemet hermed er, at det alene potentielt
reducerer behovet for at oprette en 0. klasse. Vi kan se, at der ikke altid er optimale
klassekvotienter pd alle &rgange i midtbyen, fordi man ikke lovmaessigt kan gennemfgre
klassesammenlaegninger pa tveers af skoler.

Nedleegger man 4 skoler i midtbyen og danner 2 nye skoler: Lillerad-Skovvang og Ravnsholt-

e

Engholm, vil der veere behov for 44 klasser i Lillergd-Skovvang mod de nuveerende 48 klasser, og

uzendret 53 klasser i Ravnsholt-Engholm — altsd i alt 4 faerre klasser, jf. tabellen herunder:

SK LI SK-LI EN RA EN-RA

elev kl. |elev Kl Elev Kl Jelev kl. |elev Kl elev KI.
0. 40 2 61 3 101 4 94 4 62 3 156 7
1 59 2 68 3 128 5 85 3 51 2 136 6
2 47 2 60 3 106 5 76 3 43 2 119 5
3 49 2 55 2 104 4 78 3 45 2 123 5
4 48 2 61 3 109 4 71 3 66 3 137 5
5 42 2 74 3 116 5 79 3 47 2 127 5
6 40 2 72 3 112 4 71 3 44 2 115 5
7 32 2 77 3 109 4 73 3 45 2 118 5
8 47 2 71 3 118 5 64 3 54 2 119 5
9 47 2 49 2 95 4 76 3 54 2 130 5
lalt 449 |20 [648 |28 [1098 [44 [768 |31 [512 |22 [1279 53

Der vil fortsat veere drift at skoler pa de 4 matrikler, mens der vil veere feelles ledelse og
administration.

Ved klassedannelserne ved skolestart kan man fortsat tage hensyn til bgrnenes afstand til skolen
men det vil vaere vigtigt at opfatte det som én skole pé& to matrikler - i ét distrikt — for at opna de
faglige og organisatoriske fordele ved en sadan fusion.

Hvad kan vi spare ved at gore 4 skoler til 2 i midtbyen?

Der kan spares 1,2 mio. kr. idet der er behov for 4 feerre klasser.

Der kan spares i administration og ledelse. Det er ikke beregnet eller analyseret, men
sk@gnsmaessigt i starrelsesordenen 1,5 mio. kr.

| alt er der tale om skensmaessigt 2,7 mio. kr. Der er alene tale om et overordnet skan, ikke et
resultat af en dybdegaende analyse.

Der frigores ikke umiddelbart bygninger ved fusionen — kun i mindre omfang nogle lokaler.
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Hvor meget leengere til skole?
Der er 1 km i cykelafstand mellem Skovvangskolen og Lillerad Skole.
Der er 1,3 km i cykelafstand mellem Ravnsholtskolen og Engholmskolen.

Da der fortsat drives skole pa samtlige fire adresser, vil det kun veere fatallet af bgrn, der kan f4 lidt
laengere til skole.Da der i dag er kortere til Lillerad Skole end Engholmskolen, hvis man for
eksempel bor pa Pinievangen, kan det overvejes fremadrettet at revurdere greenserne for de 2 nye
skoledistrikter.

Konsekvenser:

e Der vil ske klassesammenlaegninger pa fire argange, pa tveers af Lillerad Skole og
Skovvangskolen. Nogle bgrn vil séledes skulle ga i skole pa en anden adresse end de har
veeret vant til.

e Der frigores ikke umiddelbart bygninger ved fusionen — kun i mindre omfang nogle lokaler

e Der bgr overvejes at revurdere graenserne for de to nye skoledistrikter, idet dette dog kun
vil f& betydning fremadrettet.

e Der vil fremover kun veere 2 distrikter i midtbyen, hvorfor det kan pavirke foreeldrenes
efterspargsel efter dagtilbudspladser.

e Safremt der kan frigares relevante lokaler, kan der eventuelt arbejdes pa at skabe plads til
de &ldste barnehavebgrn i tilknytning til skolerne
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Scenarie D: Overvejelser vedr. specialomradet

Allerad Kommune har i dag 3 specialskoletilbud:
e Centerklasserne der i dag bor pa Skovvangskolen med ca. 25 elever fra 0.-9. klasse
e Maglebjergskolen, selvstaendig skole med ca. 75 elever fra 0.-9./10. klasse
e Kongevejsskolen, selvstaendig skole med ca. 23 elever fra 7.-9. klasse

Pa Skovvangskolen er der allerede flles ledelse pa tveers af centerklasser og selve
Skovvangskolen. Tilsvarende kan man overveje om Maglebjergskolen skal med ind under Lynge
Skoles ledelse og tilsvarende kan Kongevejsskolen komme ind under Blovstrad Skoles ledelse.

Der vil kunne veere mindreudgifter til ledelse og administration. Omfanget er dog ikke beregnet,
hvilket kraever en saerskilt analyse.

Derudover er der gruppeordninger pa samtlige 6 folkeskoler:
e Tale/leeseklasser pa Lynge Skole
ADHD-klasser pa Ravnsholtskolen
Autisme-/aspergerklasser pa Engholmskolen
Klasser for bern med seerlige folelsesmaessige og sociale vanskeligheder pa Lillerad Skole
Specialklasser for bgrn med indleeringsvanskeligheder p4 Skovvangskolen
Specialklasser for barn der har brug for lille miljg/mere voksenkontakt p& Blovstrad Skole

Hvis strukturen eendres som fglge af, at der veelges et af de tidligere beskrevne scenarier, bgr det
overvejes, om en eller flere gruppeordninger skal flytte skole. Vaelger man for eksempel scenarie
B, bliver der markant bedre plads pa Blovstrad og Lynge Skoler. Her kan man overveje at placere
en eller flere af ovenstaende malgrupper.

Procesovervejelser

Da reduktionerne i alle tilfeelde skabes ved at mindske antallet af klasser, vil alle scenarier medfore
forandringer for mange barn. Det kan overvejes at lade forandringen ske over et par ar, hvor man
dog skal vaere opmaerksom pa at det ogsa medfare usikkerhed i leengere tid og leengere tid for
pengene kommer i kassen.

Der bar overvejes at afszette midler til overgangsforlab/fusion pa skolerne. Det kan for eksempel
overvejes om de sparede midler ar eet skal reserveres til dette formal.

Der kan overvejes at nedsaette en "struktur-arbejdsgruppe” bestdende af savel ledere,
medarbejdere som foraeldre — stattet af en ekstern konsulent. Gruppen skal konkretisere og statte

implementeringen af det af byradet valgte scenarie.

Alt efter valg af scenarie, bagr det overvejes om nogle af gruppeordningerne skal placeres pa andre
skoler.
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Indledning (1/2)

Baggrund og kommissorium

Den netop implementerede skolereform har indflydelse pa skoleelevernes hverdag og fritidsomradets gkonomi. Noget af den
tid, eleverne for har brugt i SFO og klubber, er mindsket og i stedet brugt i folkeskoleregi, og samarbejdet mellem skole og
fritidstilbud styrkes. Det giver nye forhold for SFO og klubber, der fremover har kortere abningstider og skal levere personale til
skolen. Den eksisterende organisering pa fritidsomradet udfordres saledes gkonomisk og fagligt ved risikoen for, at flere end i
dag fremover fraveelger et fritids- og klubtilbud. Samtidig er dagtilbudsomradet udfordret af et faldende bgrnetal, og kommunen
underlagt besparelseskrav i budgettet for 2015. Besparelseskravet er blevet gget hen over sommeren, og der skal derfor findes
en alternativ organisering end den eksisterende.

Med projekt "Ny organisering af Fritidsomradet” gnsker Allerad Kommune pa denne baggrund at imgdekomme de fremtidige
behov og udvikle den organisatoriske opbygning af omradet.

Projektmalet er ifalge kommissoriet at analysere og afklare, hvordan principperne i den aldersinddelte model (0-9 ar og 10-18
ar) og en koncernledelsesmodel kan realiseres samt praesentere en samlet indstilling til fritidsomradets fremtidige organisering.
Kommissoriet blev draftet og godkendt pa Barn- og Skoleudvalgsmadet d. 25. marts 2014.

Kommissoriet udstikker falgende mal for den eller de modeller, som projektet indstiller:

« At modellen sikrer "den rgde trad” i barnets liv — at der skal skabes helhed og sammenhaeng mellem tilbuddene.
» At der tages hgjde for de forskellige behov, der er i barn og unges liv.

» At modellen samlet set er udgiftsneutral.

+ At fordele og ulemper for savel barn som ledere og medarbejdere er gennemanalyseret.

"Ny organisering af Fritidsomradet” karer samtidig med strukturanalyse pa dagtilbuds- og skoleomradet og skal derfor kunne
indarbejde og tage hgjde for konklusionerne i denne analyse.
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Indledning (2/2)

Proces

Forvaltningen har inddraget input og viden fra en arbejdsgruppe bestaende af syv ledere og medarbejdere fra kommunens
dagtiloud, SFO, skole og klubtilbud i en organisationsdesignproces faciliteret af Implement Consulting Group.
Organisationsdesignprocessen har til formal at etablere en faelles vision for fritidsomradet i Allerad Kommune, at identificere de
vigtigste krav, som den fremtidige organisering skal kunne leve op til samt pa denne baggrund give input til realiserbare
scenarier for organisering af fritidsomradet. Projektets styregruppe bestar af en vicekommunaldirekter (formand),
dagtiloudschef og skolechef.

Aktivitets- og tidsplan JUNI SOMMERFERIE AUGUST AUGUST OG FREM
q, . . . e . e
E Vision og strategi Klggr’]ilrj]gfggggﬁ{e?g Scenarier og &g?/ztlgmg til politisk Implementering
= Udkast til vision og designkrav for den Konsolidering og kvalificering af Scenarier for ny organisering Udvikling af detaildesign for omradets
E fremtidige organisation formuleret. vision og designkrav, samt design udvikles og kvalificeres, og fremadrettede organisering og
e af lgsningselementer i den scenarier indstilles for politisk arbejdsform.
fremtidige organisering. udvalg.
» Styregruppemgde: Opstart + Temadag 1 for arbejdsgruppen + Temadag 2 for arbejdsgruppen | * Etablering af arbejdsgrupper ift.
* Interview af afholdt afholdt - Opbygning af styrings- og
= arbejdsgruppemediemmer » Styregruppemade: Droftelse og - Praesentation og kvalificering af madestruktur
T - Vision udvikling af udkast til scenarier scenarier - Kompetencer, roller og ansvar
S - Interne og eksterne krav til ny » Styregruppemgde: Indstilling - Anvendelse af de fysiske rum
< organisation * Leder-/TR-magde - Arbejdsprocesser og opgavesnit
< - Eksisterende styrker og * Preesentation i udvalg - Systemunderstottelse
udfordringer » Styregruppemgde:
» Styregruppemgde: Udkast til Implementeringsproces
vision og designkrav drgftes og
preeciseres

Neerveerende opleeg afrapporterer styregruppens indstilling til den fremtidige organisering af fritidsomradet pa baggrund af input
fra ovenstaende proces.
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Arbejdsgruppens liste over kendetegn ved fritidsomradet i dag

Folgende kendetegn er fremkommet via individuelle interviews med arbejdsgruppen og styregruppen, samt efterfglgende preesentation og
justering pa temadag for den samlede arbejdsgruppe og styregruppe afholdt d. 24. juni 2014:

1.

0-18 ar er preeget af et faldende barnetal, seerligt ift. de
mindste barn.

Allerad Kommune rummer, i forhold til mange andre
kommuner, en lille andel af bgrn med anden etnisk baggrund,
og en lille andel af barn, som er socialt udfordret.

De udfordringer, der er flest af, er, som oftest, som fglge af, at
foraeldrene arbejder meget. Samarbejdet med den store
gruppe af ressourcesteerke foreeldre stiller krav til faglighed og
kommunikationsevner.

Stor tilslutning til fritidstilbud i Allerad Kommune — bade SFO,
fritidsklub, ungdomsklub og supplerende fritidstiloud
(ungdomsskole, musikskole, idraetsklubber mv.).

Fritidsomradet er hgijt prioriteret politisk, og barnene oplever
en dagligdag med mange og varierede tilbud.

Store lokale forskelle pa, hvordan der arbejdes med at sikre
overgange og helhed i barnets liv. De fleste bgrn har en god
overgang mellem dagtiloud og SFO, SFO og fritidsklub osv.

Der arbejdes med forskellige faglige metoder og mal for
barnenes udvikling inden for hver institution. Der er i dag ikke
et klart billede af mal for, hvad barnene "bar” kunne for at na
"naeste” trin i fritidslivet. Mal for faglig udvikling i skolen

koordineres i dag i begreenset omfang med mal i SFO og klub.

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kapacitetsudfordringer i forbindelse med overgangen mellem
bgrnehave og mini-SFO — bgrnehaverne har
overskudskapacitet fra marts til august, og SFO ansaetter
ekstrapersonale i perioden.

Generelt en lille grad af dialog, skole og SFO samt skole og
klubtiloud imellem, i forhold til det enkelte barn.

Oplevelse af manglende koordinering og helhedsteenkning pa
tvaers af dagtilbuds- og skole-/kulturomradet pa
forvaltningsniveau.

Den enkelte medarbejder er som hovedregel ansat pa én
matrikel og har sit tilharsforhold til den matrikel.

De pzedagogiske kompetencer bringes i dag fint i spil i
indskolingen. De fysiske og administrative rammer for laerere
og paedagoger er oftest adskilt i skole/SFO.

Klubtilbuddet gar pa tveers af lokalomrader, og der involveres
andre faglige kompetencer — fx tamrer, musiker, mekaniker mv.

Store lokale forskelle pa, hvordan lokaler og udearealer mv.
anvendes pa tvaers af tilbud — i dag alene baret af relationer
mellem ledere og medarbejdere pa tvaers af enhederne.

De enkelte tilbud er gode til at tilrettelaegge tilbuddene i de
fysiske rammer, som passer til barnenes interesser (skoven,
idreetshallen, museet mv.).
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Vision for fritidsomradet i Allerod Kommune

Den fremtidige organisering af fritidsomradet skal understgtte indfrielsen af visionen for fritidsomradet i Alleragd
Kommune. Visionen er udarbejdet pa baggrund af interviews med arbejdsgruppen og styregruppen, samt
efterfglgende justering pa temadag for den samlede arbejdsgruppe og styregruppe afholdt d. 24. juni 2014

Vision

Fritidsomradet er et hgjt prioriteret sammenhasngende tilbud, der
tager udgangspunkt i det enkelte barns behov, og som danner
grundlag for personlig udvikling og selvveerd, aktiv leering og kreativ
udfoldelse samt oplevelser og udfordringer for ALLE barn i Allergd
Kommune.

Fritidsomradet er kendetegnet ved:
» Steerke feellesskaber, hvor intet barn falder igennem.

« At alle barn og unge gares robuste nok til at kunne tage ansvar
for social udvikling, leering og trivsel.

Det vil vi sikre ved:

» Et sammenhangende tilbud fra daginstitution til ungdomsklub,
hvor en medarbejdergruppe med mangfoldige kompetencer
samarbejder om at lgse en feelles opgave rundt om barnet.

+ At saette barnet i centrum ved, at tilbuddene tager hgjde for
barnets modenhed og udviklingsniveau.

» At arbejde struktureret med udvikling, trivsel og leering og
etablere feelles mal og udviklingsplaner.
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Krav til den fremtidige organisering

Den fremtidige organisering af fritidsomradet skal leve op til syv krav. De syv krav tager afsaet i rammer og pejlemaerker angivet i
kommissoriet, folkeskolereformen og visionsoplaegget "Et feelles afsaet” og bygger pa input fra interviews med arbejdsgruppen og
styregruppen, samt efterfglgende kvalificering og udveelgelse af krav pa temadag d. 24. juni 2014. De syv krav er ligeveerdige.

1. Krav om at 2. Krav om
fremme deltagelse inddragelse af
og betydningsfulde brugernes (barn,

feellesskaber. unge og foreeldre)

7. Krav om at skabe

en model, der i sin perspektiv i
konstruktion tilrettelaeggelsen af
forudseetter et tilbud.
ligeveerdigt
samarbejde.

Fritidsomréadet er et hojt prioriteret
sammenhaengende tilbud, der tager
udgangspunkt i det enkelte barns behov, og
som danner grundlag for personlig udvikling
og selvvaerd, aktiv leering og kreativ udfoldelse
samt oplevelser og udfordringer for ALLE born
i Allerod Kommune.

3. Krav om fokus pa
barnets perspektiver,

kompetencer,
udvikling og trivsel.

6. Krav om en
model, der skaber
tryghed og klarhed
for alle ansatte —
herunder klare
ledelsesforhold.

5. Krav om en
effektiv anvendelse
af de gkonomiske
ressourcer og en
tilpasningsdygtig
struktur, der som
minimum er
udgiftsneutral.

4. Krav om helhed,
sammenhgaeng og
relevant markering af
overgange i barnets
liv.
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Scenarier for organisering af fritidsomradet

Scenarie Model (titel)
A Distriktismodellen
B Som idag
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Scenarie A: Distriktsmodellen
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Distriktsmodellen bygger pa princippet om sammenhangende og fleksible
overgange i dag- og fritidstilbud afhaengigt af bernenes behov og modenhed

-
’r

Barnets udvikling

A 4

4 ar 6,5 ar 12 ar

©

=2

2

=

g Vuggestue ) Bornehave ) SFO ) Klub
o 3 ar S ar 11 ar

o

©

=]

2ar 4.5 ar 10 ar
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En distriktsmodel for dagtilbuds-, skole- og fritidsomradet

Beskrivelse

. . e _ , _ lllustration
Fritidsomradet er distrikisorganiseret med dagtilbud, SFO og skole samlet i hvert
distrikt.

- _ Qverste lederteam
Distrikislederen bemandes med en feelles leder med den formelle titel “skoleleder”, T
der besidder de rette ledelsesmaessige kvalifikationer. £

c
De administrative opgaver samles pa distrikisniveau, og distriktslederen og den S _
tilhgrende administration placeres fysisk pa radhuset. g : Forvaltning
L !
| hvert distrikt er der én afdelingsleder pr. tilbud (dagtilbud, SFO og skole). :
Afdelingslederne udger, sammen med distrikislederen, distriktets samlede i ___________________
ledelsesteam. | | !
Overgangen mellem dagtilbud, SFO og Klub Allerad er fleksibel ift. det enkelte - i i Distrikt i ”K|l.3t: AIIerm:”
barns behov og modenhed. Senest med udgangen af 5. klasse (12 ar) skifter = ! ! Iliztrilers- ! (%?st‘:ialitr:;
barnet fra SFO i distriktet til Klub Allerad, der er et faelles klubtilbud pa tveers af @ : : 10-18 3

0 o 0 I 1 1 = ar

distrikter. ! : :
Distriktslederne samt lederen af Klub Allerad indgar i det averste lederteam med [N i __________________ i _____________________
forvaltningschefen. FTTTTTToT N mommmmeeos !
() : 1
Alle medarbejdere er tilknyttet distriktet, hvilket skaber stgrre fleksibilitet og ;3 | _
tilpasningsdygtighed ift. anvendelse af medarbejdernes ressourcer og faglighed. g Dagtilbud SFO Skole :
_ _ o | 0-6 ar 4212 ar 5-16 ar !
Overgangen mellem bagrnehave og SFO/skole kan koordineres bedre via den nye e :
organisering, og mini-SFO er ikke laengere relevant. S i !
Forbedrede rammebetingelser for sambrug af lokaler mellem dagtilbud, skoler og Ledelsesteam i
fritidstilbud. distriktet
10. Dagplejens organisering besluttes saerskilt.
Note: Selvejende daginstitutioner indgar ikke i distriktsmodellen. . IMPLEMENT
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Fordele og ulemper ved en distriktsmodel

Folgende liste over fordele og ulemper for hhv. barn., medarbejdere og ledere bygger pa input fra arbejdsgruppen og styregruppen:

Fordele

VI.

VII.

VIII.

Born: Rammebetingelserne for, at barnene kan folges af kendte voksne |.
i overgangen fra dagtilbud til skole og fritidstilbud er forbedrede set ift. i
dag, idet alle medarbejdere er tilknyttet distriktet.

Born: Der er tale om et sammenhaengende og fleksibelt dag-, skole- og
fritidstilbud for barn inden for distriktet (for skoledelen helt op til 16 ar). Il.
Fx styrkes muligheden for at sikre en velfungerende overgang mellem
barnehave og skole/SFO.

Medarbejdere: Rammebetingelserne for, at medarbejdernes

kompetencer kan anvendes i flere sammenhaenge (dagtilbud, skole, [l

SFO) er forbedrede. Herunder forbedrede rammebetingelser for
kendskab til hinandens fagligheder og arbejde med bgrnene,
job/stillingsskifte, samt videndeling/ og feelles videreuddannelse.

V.
Medarbejdere: SFO-tilbuddet styrkes med et starre barnetal og dermed
muligheden for etableringen af flere fuldtidsstillinger. Vv
Ledelse: Modellens rammebetingelser skaber grundlag for gkonomisk
og ressourcemaessig koordination mellem tilbud inden for hvert distrikt.
Modellen er herudover gkonomisk tilpasningsdygtig grundet mulighed VI

for aget foreeldrebetaling via SFO-taksten for barn op til 5. klasse.

Ledelse: Bedre udnyttelse og mulighed for tilpasning af lokaler og
arealer.

Ledelse: Forvaltningen understettes ift. udmeantning af nationale og
lokale politikker pa skole- og fritidsomradet af et antal distrikitsledere.

Ledelse: Distriktslederen skal kun referere til én chef pa
forvaltningsniveau.

Ledelse: Administrative opgaver samles, hvilket mindsker sarbarhed og
gger muligheden for faglig specialisering.

12

Ulemper

Born: Rammebetingelserne, for at de unge kender klubpersonalet, for
de starter i ungdomsklub, er forveerret ift. i dag, hvor fritids- og
ungdomsklub er samlet, og skal dermed skabes via samarbejdsaftaler
mellem enhederne.

Medarbejdere: Det kan skabe usikkerhed for personalet, hvis der stilles
krav om fleksibilitet mellem tilbud (den ene dag i dagtilbud, den anden i
SFO mv.) og give bekymringer, ift. om man som medarbejder kan
arbejde med det, man har specialiseret sig inden for.

Medarbejdere: Grundlaget for at tilireekke kvalificeret arbejdskraft til
klubdelen vil veere forringet ift. i dag, hvor der pa tveers af fritids- og
ungdomsklub kan skabes fuldtidsstillinger.

Ledere: En del af det eksisterende ledelsesrum og autonomi for hvert
tilbud overdrages til distriktslederen.

Ledere, medarbejdere og barn: Klubtilbuddet svaekkes, idet
barnegrundlaget samlet set mindskes. Dog geres klubtilbuddet mere
robust ved sammenlaegningen af de eksisterende to klubtilbud.

Ledere: Modellen etablerer risiko for gkonomisk konkurrence mellem
SFO-tilbuddet i distriktet og klubtilouddet.
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Distriktsmodellens understottelse af de syv krav

| hvilken grad modellen opfylder de syv krav:

Pavirkes ikke eller i mindre grad af @ndringer i

iR R organisationsstrukturen
4. Krav om helhed, sammenhaeng og relevant 6. Krav om en model, der skaber tryghed og klarhed | 1. Krav om at fremme deltagelse og betydningsfulde
markering af overgange i barnets liv. for alle ansatte — herunder klare ledelsesforhold. feellesskaber.

5. Krav om effektiv anvendelse af de gkonomiske
ressourcer og en tilpasningsdygtig struktur, der som
minimum er udgiftsneutral.

2. Krav om inddragelse af brugernes perspektiv i
tilrettelaeggelsen af tilbud.

7. Krav om at skabe en model, der i sin konstruktion
forudseetter et ligeveerdigt samarbejde.

3. Krav om fokus pé barnets perspektiver,
kompetencer, udvikling og trivsel.

Beskrivelse af, hvordan distriktsmodellen strukturelt opfylder kravene:

Krav

Handteres ved ...

4. Krav om helhed, sammenhaeng og relevant markering af
overgange i barnets liv.

Alle barnets (0-maks. 12 ar) dag-, skole- og fritidstiloud er samlet under én feelles ledelse, og
alt personale er tilknyttet distriktet. Samtidig fortseetter de enkelte tilbud og markerer fortsat
en overgang i barnets liv.

5. Krav om en effektiv anvendelse af de gkonomiske ressourcer og
en tilpasningsdygtig struktur, der som minimum er udgiftsneutral.

Rammebetingelserne for sambrug af lokaler (bade indendgrs og indendgars) og personale pa
tveers af dagtilbud, SFO og skole hajnes i distriktet qua en feelles koncernleder og hermed
muligheden for at lave lgbende tilpasninger.

Mulighed for gget foreeldrebetaling via SFO-taksten for barn i 3.- maks. 5. klasse.

6. Krav om en model, der skaber tryghed og klarhed for alle ansatte
— herunder klare ledelsesforhold.

Alle ansatte i distriktet har som udgangspunkt én leder. Der vil dog fortsat vaere personale fra
klubtilbuddet, der laegger timer i skolen, som vil kunne opleve uklare ledelsesforhold.

7. Krav om at skabe en model, der i sin konstruktion forudseetter et
ligeveerdigt samarbejde.

Dagtilbud, SFO og skole er organisatorisk set ligeveerdige afdelinger under én feelles
distriktsleder. Tilbuddene indgar i et feelles lederteam for distriktet.
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Scenarie B: Som 1 dag
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Model 3: Som i dag

Modellens storste udfordring:

«  @konomi: Ikke gkonomisk
tilpasningsdygtig

Beskrivelse og illustration

I hvilken grad modellen opfylder de syv krav:

Fritidstilbuddet i SFO og klub fortseetter i
organisatorisk usendrede, men med
forkortet abningstid.

Mini-SFO fortseetter usendret, men der
kan etableres et samarbejde om udlan af
medarbejdere og sampasning.

Modellen er ikke gkonomisk baeredygtig,
da den er udfordret ift. labende
strukturtilpasninger til faldende barnetal.

Klubbernes organisering i to separate
ledelsesomrader fastholdes.

Der skal etableres samarbejder pa tveers
af enheder for at age fokus pa overgange
og helhed for barnet, samt bedre
udnyttelse af de fysiske rammer skal
aftales.

Ligeledes skal der etableres et
samarbejde om udlan af medarbejdere
fra dagtilbud til mini-SFO og mellem SFO
og dagtilbud om sampasning om
morgenen og i ferieperioder for at
handtere kapacitetsudfordringer.

Forvaltning

Lokalomrade

Dagtilbuds-

chef Skolechef

Dagtilbud Klub Skole

| hgj grad

I nogen grad

Pavirkes ikke eller i mindre grad

6. Krav om en model, der skaber tryghed og klarhed
for alle ansatte — herunder klare ledelsesforhold.

1. Krav om at fremme deltagelse og betydningsfulde faellesskaber.

af tilbud.

2. Krav om inddragelse af brugernes perspektiv i tilrettelaeggelsen

3. Krav om fokus pa barnets perspektiver, kompetencer, udvikling
og trivsel.

4. Krav om helhed, sammenhaeng og relevant markering af
overgange i barnets liv.

5. Krav om en effektiv anvendelse af de gkonomiske ressourcer og
en tilpasningsdygtig struktur, der som minimum er udgiftsneutral.

7. Krav om at skabe en model, der i sin konstruktion forudseetter et
ligeveerdigt samarbejde.

15
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Indledning (1/2)

Baggrund og kommissorium

Den netop implementerede skolereform har indflydelse pa skoleelevernes hverdag og fritidsomradets gkonomi. Noget af den
tid, eleverne for har brugt i SFO og klubber, er mindsket og i stedet brugt i folkeskoleregi, og samarbejdet mellem skole og
fritidstilbud styrkes. Det giver nye forhold for SFO og klubber, der fremover har kortere abningstider og skal levere personale til
skolen. Den eksisterende organisering pa fritidsomradet udfordres saledes gkonomisk og fagligt ved risikoen for, at flere end i
dag fremover fraveelger et fritids- og klubtilbud. Samtidig er dagtilbudsomradet udfordret af et faldende bgrnetal, og kommunen
underlagt besparelseskrav i budgettet for 2015. Besparelseskravet er blevet gget hen over sommeren, og der skal derfor findes
en alternativ organisering end den eksisterende.

Med projekt "Ny organisering af Fritidsomradet” gnsker Allerad Kommune pa denne baggrund at imgdekomme de fremtidige
behov og udvikle den organisatoriske opbygning af omradet.

Projektmalet er ifalge kommissoriet at analysere og afklare, hvordan principperne i den aldersinddelte model (0-9 ar og 10-18
ar) og en koncernledelsesmodel kan realiseres samt praesentere en samlet indstilling til fritidsomradets fremtidige organisering.
Kommissoriet blev draftet og godkendt pa Barn- og Skoleudvalgsmadet d. 25. marts 2014.

Kommissoriet udstikker falgende mal for den eller de modeller, som projektet indstiller:

« At modellen sikrer "den rgde trad” i barnets liv — at der skal skabes helhed og sammenhaeng mellem tilbuddene.
» At der tages hgjde for de forskellige behov, der er i barn og unges liv.

» At modellen samlet set er udgiftsneutral.

+ At fordele og ulemper for savel barn som ledere og medarbejdere er gennemanalyseret.

"Ny organisering af Fritidsomradet” karer samtidig med strukturanalyse pa dagtilbuds- og skoleomradet og skal derfor kunne
indarbejde og tage hgjde for konklusionerne i denne analyse.
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Indledning (2/2)

Proces

Forvaltningen har inddraget input og viden fra en arbejdsgruppe bestaende af syv ledere og medarbejdere fra kommunens
dagtiloud, SFO, skole og klubtilbud i en organisationsdesignproces faciliteret af Implement Consulting Group.
Organisationsdesignprocessen har til formal at etablere en faelles vision for fritidsomradet i Allerad Kommune, at identificere de
vigtigste krav, som den fremtidige organisering skal kunne leve op til samt pa denne baggrund give input til realiserbare
scenarier for organisering af fritidsomradet. Projektets styregruppe bestar af en vicekommunaldirekter (formand),
dagtiloudschef og skolechef.

Aktivitets- og tidsplan JUNI SOMMERFERIE AUGUST AUGUST OG FREM
q, . . . e . e
E Vision og strategi Klggr’]ilrj]gfggggﬁ{e?g Scenarier og &g?/ztlgmg til politisk Implementering
= Udkast til vision og designkrav for den Konsolidering og kvalificering af Scenarier for ny organisering Udvikling af detaildesign for omradets
E fremtidige organisation formuleret. vision og designkrav, samt design udvikles og kvalificeres, og fremadrettede organisering og
e af lgsningselementer i den scenarier indstilles for politisk arbejdsform.
fremtidige organisering. udvalg.
» Styregruppemgde: Opstart + Temadag 1 for arbejdsgruppen + Temadag 2 for arbejdsgruppen | * Etablering af arbejdsgrupper ift.
* Interview af afholdt afholdt - Opbygning af styrings- og
= arbejdsgruppemediemmer » Styregruppemade: Droftelse og - Praesentation og kvalificering af madestruktur
T - Vision udvikling af udkast til scenarier scenarier - Kompetencer, roller og ansvar
S - Interne og eksterne krav til ny » Styregruppemgde: Indstilling - Anvendelse af de fysiske rum
< organisation * Leder-/TR-magde - Arbejdsprocesser og opgavesnit
< - Eksisterende styrker og * Preesentation i udvalg - Systemunderstottelse
udfordringer » Styregruppemgde:
» Styregruppemgde: Udkast til Implementeringsproces
vision og designkrav drgftes og
preeciseres

Neerveerende opleeg afrapporterer styregruppens indstilling til den fremtidige organisering af fritidsomradet pa baggrund af input
fra ovenstaende proces.
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Arbejdsgruppens liste over kendetegn ved fritidsomradet i dag

Folgende kendetegn er fremkommet via individuelle interviews med arbejdsgruppen og styregruppen, samt efterfglgende preesentation og
justering pa temadag for den samlede arbejdsgruppe og styregruppe afholdt d. 24. juni 2014:

1.

0-18 ar er preeget af et faldende barnetal, seerligt ift. de
mindste barn.

Allerad Kommune rummer, i forhold til mange andre
kommuner, en lille andel af bgrn med anden etnisk baggrund,
og en lille andel af barn, som er socialt udfordret.

De udfordringer, der er flest af, er, som oftest, som fglge af, at
foraeldrene arbejder meget. Samarbejdet med den store
gruppe af ressourcesteerke foreeldre stiller krav til faglighed og
kommunikationsevner.

Stor tilslutning til fritidstilbud i Allerad Kommune — bade SFO,
fritidsklub, ungdomsklub og supplerende fritidstiloud
(ungdomsskole, musikskole, idraetsklubber mv.).

Fritidsomradet er hgijt prioriteret politisk, og barnene oplever
en dagligdag med mange og varierede tilbud.

Store lokale forskelle pa, hvordan der arbejdes med at sikre
overgange og helhed i barnets liv. De fleste bgrn har en god
overgang mellem dagtiloud og SFO, SFO og fritidsklub osv.

Der arbejdes med forskellige faglige metoder og mal for
barnenes udvikling inden for hver institution. Der er i dag ikke
et klart billede af mal for, hvad barnene "bar” kunne for at na
"naeste” trin i fritidslivet. Mal for faglig udvikling i skolen

koordineres i dag i begreenset omfang med mal i SFO og klub.

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kapacitetsudfordringer i forbindelse med overgangen mellem
bgrnehave og mini-SFO — bgrnehaverne har
overskudskapacitet fra marts til august, og SFO ansaetter
ekstrapersonale i perioden.

Generelt en lille grad af dialog, skole og SFO samt skole og
klubtiloud imellem, i forhold til det enkelte barn.

Oplevelse af manglende koordinering og helhedsteenkning pa
tvaers af dagtilbuds- og skole-/kulturomradet pa
forvaltningsniveau.

Den enkelte medarbejder er som hovedregel ansat pa én
matrikel og har sit tilharsforhold til den matrikel.

De pzedagogiske kompetencer bringes i dag fint i spil i
indskolingen. De fysiske og administrative rammer for laerere
og paedagoger er oftest adskilt i skole/SFO.

Klubtilbuddet gar pa tveers af lokalomrader, og der involveres
andre faglige kompetencer — fx tamrer, musiker, mekaniker mv.

Store lokale forskelle pa, hvordan lokaler og udearealer mv.
anvendes pa tvaers af tilbud — i dag alene baret af relationer
mellem ledere og medarbejdere pa tvaers af enhederne.

De enkelte tilbud er gode til at tilrettelaegge tilbuddene i de
fysiske rammer, som passer til barnenes interesser (skoven,
idreetshallen, museet mv.).
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Vision for fritidsomradet i Allerod Kommune

Den fremtidige organisering af fritidsomradet skal understgtte indfrielsen af visionen for fritidsomradet i Alleragd
Kommune. Visionen er udarbejdet pa baggrund af interviews med arbejdsgruppen og styregruppen, samt
efterfglgende justering pa temadag for den samlede arbejdsgruppe og styregruppe afholdt d. 24. juni 2014

Vision

Fritidsomradet er et hgjt prioriteret sammenhasngende tilbud, der
tager udgangspunkt i det enkelte barns behov, og som danner
grundlag for personlig udvikling og selvveerd, aktiv leering og kreativ
udfoldelse samt oplevelser og udfordringer for ALLE barn i Allergd
Kommune.

Fritidsomradet er kendetegnet ved:
» Steerke feellesskaber, hvor intet barn falder igennem.

« At alle barn og unge gares robuste nok til at kunne tage ansvar
for social udvikling, leering og trivsel.

Det vil vi sikre ved:

» Et sammenhangende tilbud fra daginstitution til ungdomsklub,
hvor en medarbejdergruppe med mangfoldige kompetencer
samarbejder om at lgse en feelles opgave rundt om barnet.

+ At saette barnet i centrum ved, at tilbuddene tager hgjde for
barnets modenhed og udviklingsniveau.

» At arbejde struktureret med udvikling, trivsel og leering og
etablere feelles mal og udviklingsplaner.
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Krav til den fremtidige organisering

Den fremtidige organisering af fritidsomradet skal leve op til syv krav. De syv krav tager afsaet i rammer og pejlemaerker angivet i
kommissoriet, folkeskolereformen og visionsoplaegget "Et feelles afsaet” og bygger pa input fra interviews med arbejdsgruppen og
styregruppen, samt efterfglgende kvalificering og udveelgelse af krav pa temadag d. 24. juni 2014. De syv krav er ligeveerdige.

1. Krav om at 2. Krav om
fremme deltagelse inddragelse af
og betydningsfulde brugernes (barn,

feellesskaber. unge og foreeldre)

7. Krav om at skabe

en model, der i sin perspektiv i
konstruktion tilrettelaeggelsen af
forudseetter et tilbud.
ligeveerdigt
samarbejde.

Fritidsomréadet er et hojt prioriteret
sammenhaengende tilbud, der tager
udgangspunkt i det enkelte barns behov, og
som danner grundlag for personlig udvikling
og selvvaerd, aktiv leering og kreativ udfoldelse
samt oplevelser og udfordringer for ALLE born
i Allerod Kommune.

3. Krav om fokus pa
barnets perspektiver,

kompetencer,
udvikling og trivsel.

6. Krav om en
model, der skaber
tryghed og klarhed
for alle ansatte —
herunder klare
ledelsesforhold.

5. Krav om en
effektiv anvendelse
af de gkonomiske
ressourcer og en
tilpasningsdygtig
struktur, der som
minimum er
udgiftsneutral.

4. Krav om helhed,
sammenhgaeng og
relevant markering af
overgange i barnets
liv.
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Scenarier for organisering af fritidsomradet

Scenarie Model (titel)
A Distriktismodellen
B Som idag
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Scenarie A: Distriktsmodellen
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Distriktsmodellen bygger pa princippet om sammenhangende og fleksible
overgange i dag- og fritidstilbud afhaengigt af bernenes behov og modenhed

-
’r

Barnets udvikling

A 4

4 ar 6,5 ar 12 ar

©

=2

2

=

g Vuggestue ) Bornehave ) SFO ) Klub
o 3 ar S ar 11 ar

o

©

=]

2ar 4.5 ar 10 ar
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En distriktsmodel for dagtilbuds-, skole- og fritidsomradet

Beskrivelse
. . s _ , _ lllustration
Fritidsomradet er distrikisorganiseret med dagtilbud, SFO og skole samlet i hvert
distrikt.
_ Qverste lederteam
bemandes med en feelles leder med den formelle titel T
"skoleleder”, der besidder de rette ledelsesmaessige kvalifikationer. £
c
De administrative opgaver samles pa distrikisniveau, og distrikislederen og den = _
tilherende administration placeres enten s | Forvaltning
L !
| hvert distrikt er der én afdelingsleder pr. tilbud (dagtilbud, SFO og skole). :
Afdelingslederne udger, sammen med distrikislederen, distriktets samlede i ___________________
ledelsesteam. | : :
Overgangen mellem dagtilbud, SFO og Klub Allerad er fleksibel ift. det enkelte - i i Distrikt i ”K|l.3t: AIIerm:”
barns behov og modenhed. Senest med udgangen af 5. klasse (12 ar) skifter = ! ! Iliztrilers- ! (%?st‘:ialitr:;
barnet fra SFO i distriktet til Klub Allerad, der er et faelles klubtilbud pa tveers af @ : : 10-18 3
0 o 0 I 1 1 = ar
distrikter. ! : :
Distriktslederne samt lederen af Klub Allerad indgér i det averste lederteam med [ i __________________ i _____________________
forvaltningschefen. [TTTTTTTTTT * A !
() : 1
Alle medarbejdere er tilknyttet distriktet, hvilket skaber starre fleksibilitet og ;3 ! _
tilpasningsdygtighed ift. anvendelse af medarbejdernes ressourcer og faglighed. g | Dagtilbud SFO Skole :
_ _ o | 0-6 ar 4212 ar 5-16 ar !
Overgangen mellem bagrnehave og SFO/skole kan koordineres bedre via den nye e :
organisering, og mini-SFO er ikke laengere relevant. S i !
Forbedrede rammebetingelser for sambrug af lokaler mellem dagtilbud, skoler og Ledelsesteam i
fritidstilbud. distriktet
10. Dagplejens organisering besluttes saerskilt.
Note: Selvejende daginstitutioner indgar ikke i distriktsmodellen. . IMPLEMENT
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Fordele og ulemper ved en distriktsmodel

Folgende liste over fordele og ulemper for hhv. barn., medarbejdere og ledere bygger pa input fra arbejdsgruppen og styregruppen:

Fordele

VI.

VII.

VIII.

Born: Rammebetingelserne for, at barnene kan folges af kendte voksne |.
i overgangen fra dagtilbud til skole og fritidstilbud er forbedrede set ift. i
dag, idet alle medarbejdere er tilknyttet distriktet.

Born: Der er tale om et sammenhaengende og fleksibelt dag-, skole- og
fritidstilbud for barn inden for distriktet (for skoledelen helt op til 16 ar). Il.
Fx styrkes muligheden for at sikre en velfungerende overgang mellem
barnehave og skole/SFO.

Medarbejdere: Rammebetingelserne for, at medarbejdernes

kompetencer kan anvendes i flere sammenhaenge (dagtilbud, skole, [l

SFO) er forbedrede. Herunder forbedrede rammebetingelser for
kendskab til hinandens fagligheder og arbejde med bgrnene,

job/stillingsskifte, samt videndeling/ og feelles videreuddannelse. IV

Medarbejdere: SFO-tilbuddet styrkes med et starre barnetal og dermed
muligheden for etableringen af flere fuldtidsstillinger. vV

Ledelse: Modellens rammebetingelser skaber grundlag for gkonomisk
og ressourcemaessig koordination mellem tilbud inden for hvert distrikt.

Modellen er herudover gkonomisk tilpasningsdygtig grundet mulighed VI

for aget foreeldrebetaling via SFO-taksten for barn op til 5. klasse.

Ledelse: Bedre udnyttelse og mulighed for tilpasning af lokaler og
arealer.

Ledelse: Forvaltningen understettes ift. udmentning af nationale og
lokale politikker pa skole- og fritidsomradet af et antal distrikitsledere.

Ledelse: Distriktslederen skal kun referere til én chef pa
forvaltningsniveau.

Ledelse: Administrative opgaver samles, hvilket mindsker sarbarhed og
gger muligheden for faglig specialisering.

12

Ulemper

Born: Rammebetingelserne, for at de unge kender klubpersonalet, for
de starter i ungdomsklub, er forveerret ift. i dag, hvor fritids- og
ungdomsklub er samlet, og skal dermed skabes via samarbejdsaftaler
mellem enhederne.

Medarbejdere: Det kan skabe usikkerhed for personalet, hvis der stilles
krav om fleksibilitet mellem tilbud (den ene dag i dagtilbud, den anden i
SFO mv.) og give bekymringer, ift. om man som medarbejder kan
arbejde med det, man har specialiseret sig inden for.

Medarbejdere: Grundlaget for at tilireekke kvalificeret arbejdskraft til
klubdelen vil veere forringet ift. i dag, hvor der pa tveers af fritids- og
ungdomsklub kan skabes fuldtidsstillinger.

Ledere: En del af det eksisterende ledelsesrum og autonomi for hvert
tilbud overdrages til distriktslederen.

Ledere, medarbejdere og barn: Klubtilbuddet svaekkes, idet
barnegrundlaget samlet set mindskes. Dog geres klubtilbuddet mere
robust ved sammenlaegningen af de eksisterende to klubtilbud.

Ledere: Modellen etablerer risiko for gkonomisk konkurrence mellem
SFO-tilbuddet i distriktet og klubtilouddet grundet den fleksible
overgang mellem tilbuddene.
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Distriktsmodellens understottelse af de syv krav

| hvilken grad modellen opfylder de syv krav:

Pavirkes ikke eller i mindre grad af @ndringer i

iR R organisationsstrukturen
4. Krav om helhed, sammenhaeng og relevant 6. Krav om en model, der skaber tryghed og klarhed | 1. Krav om at fremme deltagelse og betydningsfulde
markering af overgange i barnets liv. for alle ansatte — herunder klare ledelsesforhold. feellesskaber.

5. Krav om effektiv anvendelse af de gkonomiske
ressourcer og en tilpasningsdygtig struktur, der som
minimum er udgiftsneutral.

2. Krav om inddragelse af brugernes perspektiv i
tilrettelaeggelsen af tilbud.

7. Krav om at skabe en model, der i sin konstruktion
forudseetter et ligeveerdigt samarbejde.

3. Krav om fokus pé barnets perspektiver,
kompetencer, udvikling og trivsel.

Beskrivelse af, hvordan distriktsmodellen strukturelt opfylder kravene:

Krav

Handteres ved ...

4. Krav om helhed, sammenhaeng og relevant markering af
overgange i barnets liv.

Alle barnets (0-maks. 12 ar) dag-, skole- og fritidstiloud er samlet under én feelles ledelse, og
alt personale er tilknyttet distriktet. Samtidig fortseetter de enkelte tilbud og markerer fortsat
en overgang i barnets liv.

5. Krav om en effektiv anvendelse af de gkonomiske ressourcer og
en tilpasningsdygtig struktur, der som minimum er udgiftsneutral.

Rammebetingelserne for sambrug af lokaler (bade indendgrs og indendgars) og personale pa
tveers af dagtilbud, SFO og skole hagjnes i distriktet qua en feelles distrikisleder og hermed
muligheden for at lave lgbende tilpasninger.

Mulighed for gget foraeldrebetaling via SFO-taksten for bgrn i 3.- maks. 5. klasse.

6. Krav om en model, der skaber tryghed og klarhed for alle ansatte
— herunder klare ledelsesforhold.

Alle ansatte i distriktet har som udgangspunkt én leder. Der vil dog fortsat vaere personale fra
klubtilbuddet, der laegger timer i skolen, som vil kunne opleve uklare ledelsesforhold.

7. Krav om at skabe en model, der i sin konstruktion forudseetter et
ligeveerdigt samarbejde.

Dagtilbud, SFO og skole er organisatorisk set ligeveerdige afdelinger under én feelles
distriktsleder. Tilbouddene indgar i et feelles lederteam for distriktet.
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Scenarie B: Som 1 dag
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Model 3: Som i dag

Modellens storste udfordring:

«  @konomi: Ikke gkonomisk
tilpasningsdygtig

Beskrivelse og illustration

I hvilken grad modellen opfylder de syv krav:

Fritidstilbuddet i SFO og klub fortseetter i
organisatorisk usendrede, men med
forkortet abningstid.

Mini-SFO fortseetter usendret, men der
kan etableres et samarbejde om udlan af
medarbejdere og sampasning.

Modellen er ikke gkonomisk baeredygtig,
da den er udfordret ift. labende
strukturtilpasninger til faldende barnetal.

Klubbernes organisering i to separate
ledelsesomrader fastholdes.

Der skal etableres samarbejder pa tveers
af enheder for at age fokus pa overgange
og helhed for barnet, samt bedre
udnyttelse af de fysiske rammer skal
aftales.

Ligeledes skal der etableres et
samarbejde om udlan af medarbejdere
fra dagtilbud til mini-SFO og mellem SFO
og dagtilbud om sampasning om
morgenen og i ferieperioder for at
handtere kapacitetsudfordringer.

Forvaltning

Lokalomrade

Dagtilbuds-

chef Skolechef

Dagtilbud Klub Skole

| hgj grad

I nogen grad

Pavirkes ikke eller i mindre grad

6. Krav om en model, der skaber tryghed og klarhed
for alle ansatte — herunder klare ledelsesforhold.

1. Krav om at fremme deltagelse og betydningsfulde faellesskaber.

af tilbud.

2. Krav om inddragelse af brugernes perspektiv i tilrettelaeggelsen

3. Krav om fokus pa barnets perspektiver, kompetencer, udvikling
og trivsel.

4. Krav om helhed, sammenhaeng og relevant markering af
overgange i barnets liv.

5. Krav om en effektiv anvendelse af de gkonomiske ressourcer og
en tilpasningsdygtig struktur, der som minimum er udgiftsneutral.

7. Krav om at skabe en model, der i sin konstruktion forudseetter et
ligeveerdigt samarbejde.

15
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Elementer i en implementeringsindsats
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Naeste skridt

Forelgbig skitse til spor i implementeringsplan for implementering af ny organisering:

Beslutning om
struktur-
tilpasninger og
organisering

lgangsaettelse af implementeringsopgaven

1. Strukturtilpasning: Definition af distriktsomrader, kapacitetstilpasning, plan for flytning af barn (timing) og bygningstilpasninger.

2. Budget og @konomi: Budget, incitamentsstyring, visitation til andre tiloud mv.

3. HR: Ansaettelseskontrakter, afklaring af ansaettelseskompetence, anseettelse af nye distriktsledere, afklaring af distrikisledelsesopgave
og ledelsesrum, ledelsesniveauer i den nye organisering, etablering af struktur for MED-udvalg og TR mv.

4. Systemopdatering og -integration: Visitationsregler, pladsanvisning, indskrivning, personaleadministrationssystemer mv.

5. Administrative opgaver: Opgavefordeling, kapacitetsplanleegning, placering i distrikt vs. radhus.

6. Styrelsesvedtaegter: Revision af styrelsesvedtaegt

7. Etablering af faelles faglig ramme (paedagogisk spor): Udviklingsplaner, peedagogiske indsatsomrader og mal, peedagogisk udvikling
og kompetencer, samarbejdsflader mellem tilbud mv.

8. Brugerinddragelse og bestyrelser: Afklaring af bestyrelsernes organisering, foreeldreinvolvering mv.

9. Medarbejdere: KOMPUS-samtaler, muligheder for medindflydelse og inddragelse af MED-udvalg og TR mv.

10. Arshjul og madeplaner: Etablering af madefora i og pa tveers af distrikter, arshijul, plan for udmentning af fleksible overgange mellem
tilbud mv.

11. Plan for sambrug af bygnings- og arealanvendelse i distrikterne: Fysiske forandringer og tilpasninger, plan for sambrug i hvert
distrikt mv.

[
»
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Bilag: 6.1. Benchmarking Furesg, Hgrsholm & Rudersdal

Udvalg: Bern- og Skoleudvalget 2014-2017
Mgdedato: 04. september 2014 - KI. 19:15

Adgang: Aben
Bilagsnr: 63560/14
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