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OKONOMIUDVALGET 2014-2017

1. Bemeerkninger til dagsordenen

Sagsnr.:

Punkttype -

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte -
konsekvenser

Okonomi og -
finansiering

Dialog/hering -

Bilag Nej

Beslutning Ingen.
Okonomiudvalget
2014-2017 den 25-

11-2015

Fravaerende Ingen
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2. Meddelelser

Sagsnr.:

Punkttype -
Tema -

Administrationens -
forslag

Afledte -
konsekvenser

Dialog/hering -

Bilag Nej

Beslutning Ingen.
Okonomiudvalget
2014-2017 den 25-

11-2015

Fravarende Ingen
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3. Proces for rekruttering af direkter (Genoptagelse)

Sagsnr.: 15/11345

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

Okonomiudvalget anmodes om at godkende proces for ansettelse af
ny direkter.

Chef for KLK Bente Buhl Rasmussen deltager pd @konomiudvalgets
mede kl. 7.30 med henblik pa at drefte rekrutteringsprocessen af ny
direktor, herunder fremlaegge tidsforleb.

Supplerende oplysninger den 25. november 2015
Sagen genoptages idet @konomiudvalget anmodes om at tage stilling
til genopslag af stillingsannoncen og ny tidsplan for ansettelsen.

Baggrund og leverance

KLK anbefalede pa @konomiudvalgets mode d. 17. februar 2015, at
den ny kommunaldirekter fik som opgave at komme med opleg til
Allerod Kommunes fremadrettede organisationsopbygning, herunder
direktionens sammensatning og fordeling af ansvarsomrader. Der vil
pa et af de forstkommende QDU meder blive prasenteret en procesplan
for justering af organiseringen.

Processen overordnet og Gkonomiudvalgets direkte involvering

Udarbejdelse af job- og personprofil
o Interview med Okonomiudvalg,
chef/ledelsesreprasentanter og
medarbejderrepraesentanter
e Godkendelse af job- og personprofil samt
af stillingsannonce
o Udvealgelse af kandidater til 1. samtale
o 1. samtale samt udvalgelse til 2. samtale
(max 3 kandidater)
o Tilbagemelding pa test og referencer samt
2. samtale
o Indstilling af kandidat til Byradet
e Opfolgende mede med kandidaten '2-1 ar
efter ansattelsen, hvis dette anskes

Ansattelsesudvalget
KLK anbefaler, at ans@ttelsesudvalget bestar af:
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Administrationens
forslag

Okonomi og
finansiering

Bilag

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 18-
08-2015

Beslutning
Okonomiudvalget
2014-2017 den 25-
11-2015

Fravaerende

e konomiudvalget

o Kommunaldirektor Morten Knudsen

o Direktor Agnete Thomsen og konstitueret
direkter Tina Vibsig Petersen

e 2 chefreprasentanter og personalechefen,
som vil vere sekretaer for
ansattelsesudvalget

e 2 medarbejderrepraesentanter

Bilaget beskriver mere detaljeret leverancer og proces.

Forvaltningens forslag af 25. november 2015
Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget godkender:
e at stillingen genopslas

e den fremlagte tidsplan

Ansattelsen er en del af den samlede rekruttering af
kommunaldirekrocestor og direktor til en samlet pris pa 188.500
eksklusiv moms og annonceringsudgifter.

Procesbeskrivelse - Rekruttering af direktor.pdf

Proces for anszttelse af ny direktor godkendt, idet
kommunaldirekteren pa forstkommende mode fremlegger oplaeg til
procesplan for den fremadrettede organisationsopbygning, herunder
direktionens sammensatning og fordeling af ansvarsomrader.

Udgiften til rekruttering af ny direkter finansieres af
kassebeholdningen.

Forvaltningens indstilling godkendt.

Erik Lund
John Kghler
Thomas Elkjer
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Signeret af:

Jorgen Johansen
Borgmester

Erik Lund
Medlem

Erling Petersen

Jesper Hammer

Medlem Medlem
John Kehler Miki Dam Larsen
Medlem Medlem
Nikolaj Biihrmann Poul Albrechtsen
Medlem Medlem

Thomas Elkjer
Medlem



Bilag: 3.1. Procesbeskrivelse - Rekruttering af direktgr.pdf
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Indledning

Allerad Kommune har rettet henvendelse til KL’s Konsulentvirksomhed
(KLK) med henblik pa bistand til rekruttering af ny direktar. Stillingen skal
besaettes via eksternt opslag.

Opgaverne i forbindelse med rekrutteringen vil omfatte:

e Udarbejdelse af job- og personprofil

e Udarbejdelse af udkast til stillingsannonce samt indrykning af annoncer
e Godkendelse af profil og annonce

e Udveelgelse af kandidater til samtaler

e Gennemfgrelse af anseettelsessamtaler

e Test

e Referenceindhentning

e Opfaelgning pa ansaettelsen

KLK vil gerne understrege, at det for os er meget centralt, at rekrutte-
ringsprocessen i hele forlobet sker i et neert samarbejde med Allerod
Kommune herunder formanden for ansattelsesudvalget, saledes at
der sikres ejerskab til hele processen, og at Allerad Kommunes behov
dermed malrettet tilgodeses.

KLK sikrer gennem hele rekrutteringsforlgbet, at Allerad Kommune
klart vil vide, hvilke kvalifikationer de enkelte kandidater besidder i
forhold til de kompetencer, som Alleroad Kommune eftersparger for
den kommende direktor, og dermed far ansaettelsesudvalget et klart
grundlag at treeffe beslutningerne og den endelige indstilling ud fra.

KLK leegger stor veegt pa, at etikken omkring det samlede rekrutte-
ringsforlgb er i seerklasse for savel Allerod Kommune som for anso-
gerne. Ansggerne skal opleve, at det at soge en stilling i Allerod
Kommune er en god og ordentlig oplevelse.

Nedennaevnte er en anbefaling af rekrutteringsforlgbet vedrarende direk-
tarstillingen.

Job- og personprofil

KLK indleder forlgbet med at gennemfgre en interviewrunde med centrale
interessenter i Allered Kommune med henblik pa at fa fastlagt de opgave-
maessige krav og forventninger, der stilles til den kommende direktar her-
under at fa beskrevet de faglige, ledelsesmaessige og personlige kompe-
tencer, som den kommende direktar forventes at besidde. KLK far ligeledes
gennem interviewene viden om Allerad Kommune — en viden som er vee-
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sentlig for, at KLK’s konsulent i rekrutteringsforlgbet kan agere med stor
forstaelse for Allergd Kommune herunder i afdeekningen af kandidaterne til
samtalerne.

Det er séledes centralt, at der i Allered Kommune s4 tidligt som muligt i for-
lobet er starst mulig enighed i vurderingen af de funktioner og opgaver,
som den nye direktar skal lase. Herudover enighed om hvilke personlige,
ledelsesmaessige og faglige egenskaber, der tilleegges seerlig betydning.

Endelig skal de lgn- og ansaettelsesmaessige vilkar, der kan indga i for-
handlingen med de endelige kandidater til direktarstillingen, afklares. Her
teenkes farst og fremmest pa spargsmalet om kontraktansaettelse/ are-
malsansaettelse.

KLK anbefaler folgende interviews:

» Fokusgruppeinterview med @konomiudvalget

= Direktionen

= Fokusgruppeinterview med chef/ ledelsesreprasentanter - max 8-10
repreesentanter

= Fokusgruppeinterview med medarbejderrepraesentanter - max 8- 10 re-
preesentanter

KLK har megen god erfaring med, at organisationen bliver bredt repraesen-
teret ved interviewene. Dels for at der gives en bred fortaelling om kommu-
nens fremtidige ensker, dels tilgodeser det ogsa, at organisationen far et
medejerskab til den kommende toplederanseettelse.

KLK forudseaetter, at eventuelle interne ansogere ikke deltager i inter-
viewene.

Udarbejdelse af job- og personprofil og an-
nonce

Pa baggrund af interviewrunden - og tilgeengeligt skriftligt materiale, der er
relevant for stillingen - udarbejder KLK forslag til en job- og personprofil,
der grundigt beskriver Allerad Kommune, det faglig- og ledelsesmaessige
ansvarsomrade, Allerad Kommune krav og forventninger samt de kom-
mende udfordringer for direktaren.

Forslaget til job- og personprofilen fremsendes til ansaettelsesudvalget in-
den et mgde, hvor den endelige job- og personprofil godkendes. KLK er

med til madet.

KLK udarbejder ligeledes udkast til stillingsannonce, som ogsa godkendes
af Alleread Kommune.
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Med baggrund i anseettelsesudvalgets godkendelse af den endelige job- og
personprofil indrykker KLK annoncen i den af Allerad Kommune udvalgte
annoncested.

Af annoncen vil det fremga, at interesserede ansaggere kan rette fortrolig
henvendelse til sdvel kommunaldirektaren som til KLK, herunder rekvirere
job- og personprofilen samt andet materiale relevant for stillingen.

Ansggningerne stiles og fremsendes til KLK, saledes at proceduren sikrer
maksimal diskretion.

Udvealgelse til interview

Efter ansggningsfristens udlgb kopieres og fremsendes alle ansggningerne
til ansaettelsesudvalgets medlemmer pa deres privatadresser, og pa et mg-
de gennemgar anseettelsesudvalget og KLK i feellesskab de indkomne an-
sggninger, og ansaettelsesudvalget udveelger kandidater til den farste sam-
tale. KLK vil til mgdet medbringe forslag til, hvem der i ansggerfeltet umid-
delbart matcher job- og personprofilen.

Umiddelbart efter mgdet i ansaettelsesudvalget inviterer KLK telefonisk og
skriftligt kandidaterne til forste samtale. KLK fremsender skriftligt afslag til
de kandidater, som ikke indbydes til samtale.

Herefter udarbejder KLK en tidsplan for farste samtalerunde. Tidsplanen
fremsendes til anseettelsesudvalget.

Forste samtale

Forste samtale gennemfares primeert af KLK under overvaerelse af anseet-
telsesudvalget, der som en vigtig opgave har at vurdere "’kemien” hos de
indkaldte i forhold til kulturen i Allergad Kommune.

Som forberedelse til den forste samtale stilles ansggerne over for en for-
beredende opgave (case), der indeholder emner, problemstillinger og ud-
fordringer, som Allerad Kommune nye direktar skal kunne handtere. Opga-
ven lgses umiddelbart inden samtalen.

Opgaven har til formal hurtigt og praecist at pejle sig ind pa ansggerens
kvalifikationer, evnen til at danne overblik samt evnen til at fokusere pa de
centrale dele af jobbets udfordringer. Endelig har opgaven til formal at af-
prove kandidaternes formuleringsevne og evnen til at disponere under
tidspres.

Farste samtale straekker sig samlet set over ca. to timer inkl. %2 times for-
beredelse for ansggeren. Ansggeren skal, udover at fremlaegge "opgave-
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besvarelsen”, interviewes taet af KLK i forhold til den udarbejdede job- og
personprofil og vedkommendes ansaggning. Denne farste samtale vil sdle-
des primeert afdaekke vedkommendes faglighed og ledelsesmaessige kom-
petencer.

P& baggrund af denne fgrste samtale udvaelger ansaettelsesudvalget det
antal kandidater, der skal videre til anden samtale — ansggere, som vurde-
res til at kunne bestride stillingen. KLK vil veere radgiver i denne del af pro-
cessen. KLK anbefaler, at der maksimalt gar tre kandidater videre til anden
samtalerunde.

KLK indkalder - umiddelbart efter farste samtale - telefonisk de udvalgte
kandidater til anden samtale og sender efterfglgende en skriftlig bekreeftel-
se. | bekreeftelsen beskrives forlgbet af anden samtale. KLK kontakter lige-
ledes telefonisk de kandidater, der ikke gar videre, og begrunder grundigt
udfaldet, saledes at kandidaterne far et afseet til at komme videre i deres
karriereudvikling.

KLK har meget god erfaring med, at de kandidater, der gar videre til anden
samtale, far mulighed for at f4 en mere uformel samtale med kommunaldi-
rektaren som kommende naermeste foresatte, sdledes at kandidaterne kan
fa afklaret eventuelle spargsmal i relation til job- og personprofilen.

Allerad Kommune sarger for den praktiske tilretteleeggelse af samtaleforla-
bet.

Test

Mellem farste og anden samtale gennemfarer kandidaterne en ledelses- og
personprofiltest. Testen er et dialogveerkigj, der be- eller afkreefter hypote-
ser gennem en dialog med kandidaten under anden samtale.

Testen indeholder 24 forskellige ledelsestemaer grupperet i syv hoved-
grupper:

e Selvstendighed
e Arbejdspres

e Planlaegning

e Samarbejde

e Temperament

e Potentiale

e Jobmotiv

KLK benytter "jobtesten” til i dialog med kandidaten under anden samtale at
afdeekke den enkelte kandidat i forhold til den gnskede job- og personprofil.
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Til anden samtale har KLK udarbejdet en skriftlig testrapport til kandidaten,
som anseettelsesudvalget far gennemgaet hovedpunkterne i analysen
umiddelbart inden modet med kandidaten.

Det er KLK’s mangearige erfaring, at ansattelsesudvalget opnar
storst muligt ejerskab til den samlede proces ved at overvaere KLK’s
dialog med kandidaten om testresultatet af profilen.

Referenceindhentning

Referenceindhentning har to formal:

e At kontrollere faktuelle oplysninger som ansaettelsesudvalget har faet
gennem ansg@gning, interview og evt. test

e Via eksempler fra ansggerens tidligere job at fa be- eller afkraeftet hy-
poteser og indtryk, som ansaettelsesudvalget har fra ansggning, inter-
view og test

Som en central del af forberedelsen til anden samtale indhenter KLK fire-
fem referencer pa hver af kandidaterne efter forudgdende samtykke fra
kandidaterne. Referencerne daekker savel den politiske vinkel, ledelses-
som medarbejdervinklen.

Umiddelbart inden anden samtale gennemgar KLK de indhentede referen-
cer med anseettelsesudvalget. Referencerne foreligger skriftligt til ansaet-
telsesudvalget.

Anden samtale

Anden samtale har primeert fokus pa de personlige egenskaber, men kan
naturligvis ogsé dreje sig om faglige omrader, der méatte veere behov for at
fa uddybet.

| anden samtale vil ansggeren af KLK blive preesenteret for testresultatet
samt dele af referencerne med henblik p& dialog. Efterfalgende er det an-
seettelsesudvalget, som stiller spargsmal.

Ansaettelsesudvalget har sdledes som grundlag for anden samtale resulta-
tet af den forste samtale samt resultatet af de indhentede referencer og
testresultatet.

KLK laegger vaegt pa, at anden samtale tilrettelaegges, saledes at an-
sattelsesudvalgets medlemmer her far en central rolle i samtalen.
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10.

KLK understgtter med sin deltagelse, at anseettelsesudvalget kommer
rundt om de spargsmal, der matte veere relevante.

Med baggrund i anden samtale, og dermed i en samlet vurdering af de pa-
geldende kandidaters kvalifikationer, treeffer ansaettelsesudvalget sin be-
slutning om indstilling af en kandidat til @konomiudvalget. KLK vil veere
radgiver i denne del af processen.

@konomiudvalget indstiller til Byradet.

For KLK er det veesentligt, at det er Allerod Kommune, der treeffer be-
slutningerne — og at KLK derfor gennem hele forlgbet er en neutral
radgiver med tydelighed omkring, hvilke kvalifikationer de enkelte
kandidater besidder i forhold til de kompetencer, som Allerad Kom-
mune eftersporger.

Efter voteringen giver KLK en grundig, telefonisk tilbagemelding til kandida-
terne.

Allerad Kommune sarger for den praktiske tilretteleeggelse af samtaleforla-
bet.

Opfolgning

KLK tilbyder inden anseaettelsen en opfalgende samtale med den ansgger,
der er blevet valgt som ny direktor.

Med baggrund i KLK’s erfaringer, vil vi foresla, at der efter neermere aftale
foretages en opfalgning pa anseettelsen ca. Y2-1ar efter den nye direktars
tiltraedelse. Tidspunktet vil veere afhaengigt af ansaettelsesvilkarene.

Opfalgningen pa rekrutteringsprocessen tilbydes med henblik p& at evalue-
re i hvilken grad, der er et match mellem kommunens og direktgrens gensi-
dige krav og forventninger i relation til den til jobbet udarbejdede job- og
personprofil, som ansaettelsessamtalerne tog udgangspunkt i.

Opfalgningen er ikke en personalejuridisk evaluering pa anseettelsesforhol-
det. Opfalgningsforlabet kan tilrettelaegges pa flere mader. Det er et vigtigt
udgangspunkt for KLK, at processen tilrettelaegges med baggrund i Allergd
Kommune gnsker. KLK vil med baggrund i erfaringerne med opfalgninger
foresla et forlgb, nar tidspunktet naermer sig.

Ansattelsesudvalg

KLK anbefaler, at anseettelsesudvalget bestar af:
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11.

11.

=  @konomiudvalget

= Kommunaldirektgren

= Direktionen

= 2 chefrepraesentanter

= 2 medarbejderrepreesentanter

Personalechefen vil vaere sekreteer for anseettelsesudvalget.

Tidsplan

Nedennaevnte forslag til tidsplan betyder, at den nye direktor vil kunne til-

treede 1. januar 2016.

Aktivitet

Dato

Interviewrunde

Mandag den 21. september
efter en plan udarbejdet af
Allerod Kommune

Godkendelse af job- og personprofil

Onsdag den 7. oktober
kl. 7.00 — 8.00

Annoncering

Fra den 8. oktober i Danske
Kommuner

Ansggningsfrist udlgber.
Ansggningerne sendes til ansaettelsesud-
valgets medlemmer

Torsdag den 5. november
kl.9.00

Udveelgelse af kandidater til fgrste samtale

Onsdag den 11. november
kl. 7.30 — 8.30

1.samtale

Mandag den 16. november —
hele dagen afsaettes

Referencer indhentes af KLK og kandidater-
ne gennemfarer jobtest.

Uge 47/48

2.samtale - ansaettelsesudvalget indstiller til
@konomiudvalget

Onsdag den 25. november —
frakl. 12-18

Pa baggrund af indstilling fra anseettelses-
udvalget behandler @konomiudvalget en
indstilling af kandidat til Byradet

Byradsmgde torsdag den
26. november

Opfalgning pa anseettelsen

Aftales nsermere

Bemanding og honorar

Opgaven vil fra KLK’s side blive bemandet med afdelingschef og chef for
KLK Bente Buhl Rasmussen. Derudover vil yderligere en KLK-konsulent
deltage- en af de konsulenter som arbejder med rekruttering. Men det vil
veere Bente Buhl Rasmussen, som er den gennemgéaende konsulent.
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Afdelingschef Bente Buhl Rasmussen har en mangearig kommunal bag-
grund som leder og har de sidste snart 15 ar veeret ansat i KLK. Bente ar-
bejder vaesentligst med projekter og emner rettet mod kommunernes politi-
ske og administrative topledelser oftest med et ledelses- og/eller organisa-
tionsperspektiv, og har derfor oparbejdet viden og erfaring med de udfor-
dringer, som en tidssvarende politisk og administrativ organisation skal
kunne handtere. Bente har siden sin ansaettelse i KLK arbejdet med rekrut-
teringer — savel pa topchef som decentralt niveau. Bente har efterhanden
rekrutteret mange af landets topchefer. Bente har rekrutteret Allergd
Kommunes sidst ansatte direktgr og kommunaldirektgr.

KL's Konsulentvitksomhed (KLK) ridgiver og loser konsulentopgaver i kommunerne pé fuldt forretningsmassige vilkir. Som en
integreret del af KL, har vi en unik og opdateret viden om kommunetne og de problemstillinger, som kommunerne stir over for.

Vores udgangspunkt er altid kommunens kultur og traditioner - men nér vi leser en opgave, legger vi samtidig vaegt pa at give
kommunen et inspirerende og venligt provokerende modspil.

Konsulentopgaverne loses indenfor en lang rekke fagomrider - bade i lengevarende projektforlob i form af analyser, evaluerin-
ger og procesforlob, og pi seminarer, temadage og i kursusforleb.
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