Kommunens budget i hovedtraek

Budgetaftalen

| oktober 2015 blev Allergd Kommunes budgetaftale for 2016-2019 indgaet mellem Det
konservative Folkeparti, Venstre, Dansk Folkeparti, Blovstrgdlisten og Lea Herdal. 12 ud af byradets
21 medlemmer stod saledes bag aftalen.

Budgetforligets tema er "Feelles udvikling i balance”, og indeholder aftaler pa fglgende omrader:

* Fralang proces til baeredygtigt bgrne- og skoleomrade med to distriksskoler i midtbyen (2:2
modellen)

e Demografiske udfordringer pa seldreomradet og demensboliger
e Strategisk balance i budget 2016-2019

e Erhvervs- og borgerrettede omrader

e Det specialiserede socialomrade

e  Struktur, bygninger og energi

e Politisk organisation, administration og indkgb
Budgetforliget fremgar af bilag 1.

Nedenfor fremgar budgetforligets skonomiske hovedpunkter for 2016:

@konomiske hovedpunkter i budgetforliget for 2016
* Uaendrede skattesatser i forhold til 2016

* Der er valgt den statsgaranterede indkomstskat, statstilskud og udligning
uden efterregulering 3 ar efter

* KL's vejledende serviceramme overholdes, med et samlet budget
til serviceudgifter pa 1.062,3 mio. kr.

* Budgetreduktioner pa 34,8 mio. kr., som er udmgntet pa udvalgsomraderne
med konkret beskrivelse af budgetreduktionerne. Se naermere i bilag 2.

* Anlaegsudgifter udggr 33,8 mio. kr. De stgrste anlaeg er 8,3 mio. kr. til
flygtningeboliger og 6,1 mio. kr. til energioptimering. Disse to anleeg er
lanefinansierede.

* Laneoptagelse pa 19,4 mio. kr.

* Likviditetsmaessigt underskud i 2016 pa 6,5 mio. kr.




Af budgetforliget fremgar endvidere kommunens gkonomiske politik for hele budgetperioden 2016-
2019, der ses nedenfor:

Budgettet er i strategisk strukturel balance, bade indenfor en kortere drraekke og
set over en leengere periode, med finansiering til udvikling og anleeg indenfor
driftsbudgettet.

Skatten holdes i ro, og mdlsaetningen er, at den gennemsnitlige kassebeholdning
skal vaere mindst 70 mio. kr.
Vaerdien af kommunens aktiver opretholdes ved Igbende vedligehold.

Kommunens planstrategi understgtter en gkonomisk udvikling i balance.

Der arbejdes mdirettet med effektivisering af kommunens drift.

Den Igbende gkonomistyring beeres af ansvarlighed og rettidig omhu, og falger
de vedtagne ”“Principper for gkonomisk styring” i Alleréad Kommune.

Alle tillaegsbevillinger skal falges af finansieringsforslag, som ikke er en
kassefinansiering. Investeringer sker ud fra langsigtede strategier med fokus pa
optimering og effektivisering af driften.

Kommunens IGnemuligheder udnyttes fuldt ud, hvis det er gkonomisk
fordelagtigt.

Budgettets hovedoversigt

Nedenfor ses hovedposterne i budget 2016-2019. Til sammenligning vises regnskabet for 2014 samt
det seneste forventede regnskab for 2015 udarbejdet pr. 30. september 2015. Regnskab 2014 og
forventet regnskab 2015 er opgjort i det pagaeldende ars priser, mens 2016-2019 er opgjort i 2016-
priser.

| alle budgetarene er der overskud pa den ordinzere drift pa mindst 30 mio. kr. Den ordinaere drift
er resultatet af skatter, tilskud og udligning, driftsudgifter, effektiviseringer og renter.
Anlaegsudgifterne udggr 25-34 mio. kr. pr. ar.

1 2017-2019 indeholder budgettet effektiviseringer/besparelser, der endnu ikke er specificeret.
Disse udggr 21,4 mio. kr. 2017, 42,6 mio. kr. i 2018 og 65,0 mio. kr. i 2019.

Resultatet af det skattefinansierede omrade er i 2016 et underskud pa 2,0 mio. kr. 1 2017-2019 er
der overskud pa det skattefinansierede omrade.

| 2016 budgetteres der med et forbrug af likviditet pa 6,5 mio. kr. Det er resultatet af det
skattefinansierede og brugerfinansierede omrade, laneoptagelse, afdrag pa lan samt
finansforskydninger. | 2017 budgetteres med et forbrug af likviditet pa 17,0 mio. kr. | 2018
budgetteres med en styrkelse af likviditeten pa 2,4 mio. kr., og i 2019 er der budgetteret med et
forbrug af likviditet pa 10,2 mio. kr.



Hovedoversigt 2014 2015 2016 Budgetoverslag
Mio. kr. Forventet
Minus = indtaegter/overskud Regnskab regnskab Budget 2017 2018 2019
Skatter -1.503,9| -1.541,2| -1.597,5| -1.594,8| -1.633,9| -1.675,1
Tilskud og udligning 172,9 191,7 241,7 236,6 255,7 275,6
Refusion af kgbsmoms -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsudgifter 1.262,1 1.289,9 1.325,1 1.323,6 1.325,7 1.351,1
Effektiviseringer/besparelser 0,0 0,0 0,0 -21,4 -42,6 -65,0
Renter m.v. 2,7 2,4 -1,1 -0,2 -0,3 0,5
Pris- og lgnstigninger 0,0 0,0 0,0 26,0 50,7 76,8
Resultat af ordinaer drift -68,7 -62,0 -31,8 -30,3 -44,6 -36,1
Anlzeg 92,4 25,7 33,8 25,6 27,1 30,0
Prisfremskrivning af anlaeg 0,0 0,0 0,0 0,4 0,9 1,5
Resultat af det skattefinansierede omrade 23,7 -36,3 2,0 -4,2 -16,6 -4,5
Drift: Brugerfinansieret omrade 0,0 -0,6 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Anlaeg: Brugerfinansieret omrade 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Brugerfinansieret omrade i alt 0,0 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Resultat 23,7 -37,0 1,3 -4,9 -17,3 -5,2
@vrige finansforskydninger -34,0 51,6 7,1 14,6 7,1 7,1
Deponering/frigivelse af deponerede
midler 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Afdrag pd Ian 15,0 80,5 17,5 18,4 19,0 19,4
Optagne l&n -8,7 -78,0 -19,4 -11,1 -11,1 -11,1
Kursregulering af likvide aktiver -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andring af likvide aktiver -5,7 17,5 6,5 17,0 -2,4 10,2

Likviditet / kassebeholdning

Den kommunale likviditet bestar af kontante beholdninger, bankindestaender samt vaerdier i

investeringsforeninger.

| nedenstaende figur vises den faktiske likviditet pr. 31. december 2014. Samtidig vises den ved
budvedtagelsen forventede likviditet ultimo regnskabsarene 2015-2019.

Regnskabsar 2015 forventes at medfgre et traek pa likviditeten pa 17,5 mio. kr. i forhold til ultimo
2014, jf. det forventede regnskab pr. 30. september 2015. Likviditeten pr. 31. december 2015
forventes herefter at udggre 10,0 mio. kr.

| 2016 budgetteres med et traek pa likviditeten pa 6,5 mio. kr., og der forventes reguleringer pa 2,6

mio. kr. som fglge af forbrug af overfgrselsbelpb samt finansforskydninger. Det betyder, at

likviditeten skgnnes at udggre 6,1 mio. kr. ultimo 2016.




Ultimo 2017 forventes ultimo likviditeten at udggre -10,9 mio. kr., og i 2018 forventes den at
udggre -8,5 mio. kr. | 2019 forventes ultimo likviditeten at udggre -18,7 mio. kr.
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| hele perioden 2016-2019 forventes den gennemsnitlige likviditet/kassebeholdning beregnet i
henhold til statens kassekreditregel at holde sig over nul, hvilket er et krav fra statens side for ikke
at blive sat under administration. Den gennemsnitlige likviditet beregnes som et gennemsnit af den
dagligt opgjorte likviditet over det seneste ar.

| nedenstaende figur, som viser den forventede gennemsnitlige likviditet pa
budgetlaegningstidspunktet, ses den faktiske gennemsnitlige likviditet fra januar 2011 til august
2015 samt den forventede udvikling fra september 2015 til januar 2020.

Som angivet i den gkonomiske politik til budgetforliget, er der en politisk malsaetning om, at den
gennemsnitlige kassebeholdning skal veere mindst 70 mio. kr. Det ses nedenfor, at den
gennemsnitlige kassebeholdning i budgetperioden forventes at overholde denne malsaetning.
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Forudsatninger for budgettet

Budgetlaegningsprocessen

Budgetleegningsprocessen har veeret tilrettelagt i overensstemmelse med byradets budgetstrategi
samt ”Principper for @konomisk Styring”.

Der er to vaesentlige forhold, som ligger til grund for budgetlaegningen. Dels et administrativt
budgetgrundlag, som er udarbejdet omkring sommeren 2015. Her udarbejdede afdelings- og
stabschefer i taet samarbejde med @konomi samt direktionen et budget, hvor der er taget hgjde for
&ndret lovgivning, pris- og maengdeandringer, konjunkturer samt demografi.

Derudover er gkonomiaftalens indhold vaesentlig for budgettet.

Budgetlaegningsprocessen for budget 2016-2019 foregik saledes:



December Budgetstrategi med tidsplan for budgetlaegning 2016-2019

Januar Beslutning om rammerne for fagudvalgenes
budgetleegningsproces. Fagudvalg igangszetter arbejdet
med effektiviseringer og besparelser

Marts Byradets forarsseminar

April Kapacitets- og budgettilpasninger som fglge af
befolkningsprognosen behandles

Maj Fagudvalgenes forslag til effektiviseringer, ny drift og
anleeg prioriteres
Administrativ budgetleegning
Afholdelse af borgermgde

Juni Det samlede besparelseskatalog oversendes til de videre
budgetforhandlinger

August @konomiaftalen mellem regeringen og KL indgas
Det administrative budgetoplaeg behandles

September Borgmesterens forslag til 1. behandling behandles
Horingsperiode for budgetforslaget
Der afholdes budgetseminar og borgermgde

Oktober Der indgas budgetforlig
budget 2016-2019 2. behandles

| budgetforliget om budgettet for 2016-2019 er vedtaget en reekke @ndringsforslag i forhold til
budgettet til 1. behandling. £ndringsforslagene er vedlagt som bilag 2. Budgettet blev endelig
vedtaget af byradet 8. oktober 2015.

@Pkonomiaftalen

I juli 2015 blev gkonomiaftalen for 2016 indgaet mellem regeringen og KL. @konomiaftalen
fastsaetter bl.a. rammerne for stgrrelsen af de kommunale service- og anlaegsudgifter.

Kommunens vejledende serviceramme for budget 2016 udggr 1.064,5 mio. kr. Den er sdledes ca. 2
mio. kr. over de budgetterede serviceudgifter i budgetforliget.

| forhold til servicerammen for 2015 er der i gkonomiaftalen bl.a. reguleret for skgnnede pris- og
Ignaendringer. Derudover er der aftalt et sakaldt “omprioriteringsbidrag”, som reducerer rammen til
serviceudgifter. Midlerne fra omprioriteringsbidraget vil regeringen bl.a. benytte til at prioritere
sundhed i den offentlige sektor.

Omprioriteringsbidraget udggr i regeringsgrundlaget 1 pct. arligt, men det indgar i gkonomiaftale
for 2016, at 0,8 pct. af omprioriteringsbidraget tilbagefgres til kommunerne i 2016. For
kommunerne samlet set betyder det en negativ realvaekst pa serviceudgifterne i 2016 pa 0,2 pct. i
forhold til 2015.



Det vides ikke, om en andel af de fremtidige omprioriteringsbidrag vil blive tilbagefgrt til
kommunerne. | budgetforliget for 2017-2019 har forligsparterne forudsat, at 50 pct. af
omprioriteringsbidraget tilbagefgres til kommunerne.

Der er ikke aftalt en kommunefordelt ramme for anleegsudgifterne, men kommunerne skal samlet
set holde sig inde for en anleegsramme pa 16,6 mia. kr.

| gkonomiaftalen indgar, at Allerégd Kommune i 2016 far et ekstraordinzert finansieringstilskud pa
6,4 mio. kr. Det vides endnu ikke, om kommunerne far et finansieringstilskud i 2017-2019. |
budgetforliget har forligsparterne forudsat, at der modtages et finansieringstilskud pa 3,2 mio. kr.
om aret i 2017-2019.

@konomiaftalen viderefgrer sanktioner overfor kommunerne, hvis de samlet set ikke overholder
gkonomiaftalen. Sanktionerne omfatter bade budget og regnskab vedr. serviceudgifter. Bruger
kommunerne samlet set flere serviceudgifter end aftalt, kan Allered Kommune komme til at
tilbagebetale op til 12,8 mio. kr. af det statstilskud, som er betinget af kommunernes samlede
overholdelse af serviceudgifterne.

@konomiaftalen indeholder samtidig mulighed for, at nogle kommuner indenfor en ramme kan
seette skatten op, mens andre kommuner kan opna tilskud til at szette skatten ned. Forudsaetningen
er dog et uzendret skatteniveau for kommunerne under ét. | budgetforliget for 2016-2019 er
vedtaget uaendrede skattesatser i forhold til budget 2015.

Befolkningsudvikling

Hvert ar udarbejdes en prognose for, hvordan befolkningstallet forventes at udvikle sig i de
kommende ar. Den seneste befolkningsprognose er udarbejdet i februar 2015.

Den 1. januar 2016 forventer prognosen et indbyggertal pa 24.510 personer i Allergd. | Igbet af
2015 er befolkningen dog steget mere end det forventede, sa det er sandsynligt, at befolkningstallet
pr. 1. januar vil blive hgjere end prognosen. Kommunens befolkning forventes at stige yderligere
frem til 2019, hvor der skgnnes en befolkning pa 25.137 personer pr. 1. januar 2019.

Befolkningens vaekst afhanger af forudsaetninger omkring fgdsler, dgdsfald, ind- og udvandringer
samt at boligudbygningsprogrammet gennemfgres som forventet.

Nedenfor vises det faktiske befolkningstal pr. 1. januar 2015 samt det forventede befolkningstal
primo arene 2016-2019.
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Befolkningsprognosen har stor betydning for budgetlaegningen, idet et stgrre befolkningstal og
a&ndret sammensaetning inden for aldersgrupper har indflydelse pa kommunens indtaegter og
udgifter.

Pa indtaegtssiden har befolkningssammensaetningen betydning for f.eks. skatteindtaegter,
statstilskud, udligning samt brugerbetalinger. Pa udgiftssiden er der konsekvenser for f.eks. udgifter
til dagtilbud, skole, overfgrselsudgifter, seldrepleje osv.

Nedenfor fremgar udviklingen i forskellige aldersgrupper i indeks. Det ses f.eks., at aldersgruppen
over 75 ar forventes at stige med 27 pct. fra 2015-2019. Denne stigning betyder, at der i budgettet
er indlagt stigende udgifter til f.eks. hjemmepleje, hjelpemidler samt medfinansiering af
sundhedsvaesenet. Denne gruppe forventes at udggre 10 pct. af befolkningen i 2019.

@vrige befolkningsgrupper, som er bgrn 0-5 ar, skolebgrn, unge samt voksne op til 74 ar, forventes
at ligge nogenlunde stabilt i stgrrelse over de naste 4 ar.

De 0-5 arige forventes at udggre 6 pct. af befolkningen i 2019. Skolebgrnene forventes at udggre 16
pct., gruppen af 17-64 arige 57 pct. og de 65-74 arige forventes at udggre 11 pct.
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Pris- og lgnudvikling i budgettet

| budget 2015-2018 er indlagt den af KL forventede Ign- og prisudvikling for drifts- og
anlaegsudgifter, som fremgar nedenfor:

Fra ar til ar 2015-2016 |2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
Driftsbudget undtagen lgn 1,70 pct. 1,67 pct. | 1,67 pct. | 1,67 pct.
Lgnbudget 1,62 pct. 2,26 pct. | 2,10 pct. | 2,10 pct.
Anlaegsbudget 1,70 pct. 1,67 pct. | 1,67 pct. | 1,67 pct.

| det administrative budgetgrundlag er budget 2015 fremskrevet til budget 2016 med en forventet
gennemsnitlig prisstigning pa 1,70 pct. pa driftsudgifterne og en forventet gennemsnitlig Ignstigning
pa 1,62 pct. Herefter er budgettet tilpasset med forventede maengder, priser og satser ud fra det
vedtagne serviceniveau pa de enkelte fagomrader og budgettet er reduceret, som vedtaget i
budgetaftalen.

Drifts- og anleegsudgifterne i budget 2016-2019 er opstillet i 2016-priser, hvilket betyder, at
serviceniveauet kan sammenlignes over arene. Drifts- og anleegsbudgettet er pris- og
Ipnfremskrevet frem til 2019 med KL's skgnnede fremskrivning.

| budgettets hovedoversigt ovenfor fremgar den samlede pris- og lgnudvikling i 2017-2019 i mio. kr.,
som er indlagt i budgettet.



Naermere om budgettets indhold

Sadan anvender Allersd Kommune pengene

Allergd Kommunes samlede bruttoudgifter udger ca. 2,0 mia. kr.

Nedenfor ses, hvordan kommunens vedtagne bruttoudgifter fordeler sig i 2016.

Beredskab, milje og
kollektiv trafik; 4%

Renter og afdrag;
1%

Udligning; 17%
Anlaeg; 2%
Folkeskole og SFO;

18%

Adm. og politisk Kultur og idreet; 3%

organisation; 10%

Sundhed og sociale
ydelser; 24%

Zldre og
handicappede; 12%

Udsatte bérn  pagtitbud barn og
og unge; 3% unge; 8%

Udgifterne til den kommunale drift udger 81 pct. af alle bruttoudgifter. Driftsudgifterne fordeler sig
som fglger: Sundhed og sociale ydelser, som omfatter kontante ydelser, tilbud til voksne med
seerlige behov og kommunal medfinansiering af sundhedsvaesenet mv. udger 24 pct. af kommunens
bruttoudgifter, hvilket er det samme som budgettet aret fgr. Folkeskole og SFO-omradet udggr 18
pct. ligesom i 2015. Udgifter til dagtilbud samt udgifter til udsatte bgrn og unge udggr i alt 11 pct. —
ogsa ligesom i 2015.

Zldre- og handicapomradet udggr 12 pct., hvor den i 2015 udgjorde 10 pct. Den administrative og
politiske organisation udggr 10 pct., hvilket er 1 pct. mere end i 2015. Kultur, idraet, beredskab,
milje samt kollektiv trafik udger i alt 7 pct., mens det var 6 pct. i 2015.

Anlaegsudgifterne udggr 2 pct., hvor andelen i budget 2015 var 3 pct.

Nettoudgiften til renter og afdrag udger 1 pct. og udgiften til den mellemkommunale
udligningsordning udggr 17 pct., hvor det var 16 pct. aret fgr.
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Sadan finansierer Allerod Kommune udgifterne

Allergd Kommunes samlede vedtagne bruttoindtaegter udggr ca. 2,0 mia. kr. Fordelingen af
indtaegterne i 2016 ses nedenfor.

Kommunens primaere indtaegtskilde er indkomstskat, som i 2016 udger 67 pct. af alle indtzegter,
hvor indtaegten herfra i 2015 var 65 pct. Indtaegter fra grundskyld og daekningsafgifter udggr 10
pct., og indtaegt fra selskabsskat udggr 3 pct. Begge tal er det samme som aret for.

Indtaegter fra brugerbetalinger og gvrige indtaegter pa driftsomraderne udger 10 pct., og indtaegter
fra statsrefusioner pa visse driftsomrader udger 4 pct. Disse andele er usendrede fra 2015-
budgettet. Samtidig far kommunen indtaegter fra statstilskud fra statens tilskuds- og
udligningssystem pa 5 pct., hvilket er 1 pct. lavere end i 2015. Traek pa likviditeten udggr 0,3 pct.
hvor den var 1,0 pct. i budget 2015. Laneoptagelse udggr 1,0 pct., hvor andelen var 0,6 pct. i budget
2015.

Brugerbetalinger;
10%

Laneoptagelse; Likviditetstraek;
1% 0,39

Statsrefusion; 4%
Statstilskud; 5%

Selskabsskat; 3%

Grundskyld og
daekningsafgifter;
10%

Indkomstskat mv.
;67%

Skatter

Den primaere indtaegtskilde under skatter er indkomstskatten, der i 2016 udggr 84 pct. af
skatteindtaegterne. Indkomstskatten for 2016 udger 1,34 mia. kr. Indkomstskatten er beregnet pa
baggrund af et statsgaranteret udskrivningsgrundlag pa 5,52 mia. kr., og en udskrivningsprocent pa
24,3,
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At udskrivningsgrundlaget er statsgaranteret betyder, at der ikke sker en efterregulering af
indkomstskatten i 2019, hvis borgerne i 2016 ender med at tjene mere eller mindre end
budgetteret.

Nedenfor fremgar de vigtigste skattesatser for de kommunale skatter. Bortset fra selskabsskatten er
skattesatserne vedtaget af forligsparterne:

Skatteprocenter anvendt i budget 2015-2018

Udskrivningsprocent 24,30

Grundskyldspromille af alm. ejendomme 22,80
Dakningsafgiftspromille af forretningsejendomme 9,00

Kommuneandel af selskabsskat i procent

13,41
(fastsat af staten) !

Kun indkomstskatten for det kommende budgetar, dvs. i dette tilfaelde 2016, kan vaere
statsgaranteret. Indkomstskatten for 2017-2019 er beregnet ud fra den af KL skgnnede
fremskrivning af udskrivningsgrundlaget og sk@n for det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.
Indkomstskatten for 2017 er budgetteret til 1.331 mio. kr., hvilket er et fald fra 2016. Arsagen er, at
der i udskrivningsgrundlaget for 2016 indgar en stgrre positiv mellemkommunal regulering, som
ikke forventes at indgd i 2017. 1 2018 og 2019 forventes stigninger i indkomstskatten til 1.408 mio.
kr.i2019.

| nedenstaende skema ses alle skatteindteegter for 2016-2019. Til sammenligning er vist
skatteindtaegter fra det seneste forventede regnskab for 2015.

f::tt;:grtg‘:i=°:’kl:3gi for e+ Fmizt 2016 2017 2018 2019
2015

Udskrivningsgrundlag 5.310,1 5.519,6 5.475,5 5.628,9 5.792,1
Skatteindteegter:

Indkomstskat -1.290,3 -1.341,3 -1.330,6 -1.367,8 -1.407,5
Selskabsskat -55,6 -56,4 -59,8 -62,6 -65,0
ﬁg?s:siz::;(;(:)qsdsbobeskatnlng 1,9 15 16 16 16
Grundskyld/ejendomsskat -173,8 -179,4 -184,8 -184,8 -184,8
Dakningsafgifter -19,6 -19,0 -18,0 -17,1 -16,2
Skatteindtaegter i alt -1.541,2| -1.597,5| -1.594,8 -1.633,9 -1.675,1

Selskabsskatten udggr i 2016 56,4 mio. kr., og er en afregning af kommunens andel af aktiesel-
skaber, fonde mv. for 2013. Der budgetteres med KL's sk@gnnede veaekst til 2017-2019.
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Indtaegten fra grundskyld udggr 179,4 mio. kr. i 2016 og forventes at udggre 184,8 i 2017. Herefter
forventes ikke stigninger frem til 2019, da loftet for skatteloftet for opkraevning af grundskyld
forventes at vaere naet. Kommunen bliver dog kompenseret for mindreindtaegterne over
udligningen, da en andel af grundvaerdiernes skattegrundlag indgar i beregning af
beskatningsgrundlaget.

Indtaegten fra deekningsafgift udggr 19,0 mio. kr. i 2016, og der budgetteres med mindre fald hvert
ar frem til 2019.

Alle skatte- og fremskrivningsprocenter anvendt i budgettet fremgar af bilag 4.

Tilskud og udligning

Tilskuds- og udligningsomradet udggr totalt set en udgift for Allersd Kommune. Budgettet for 2016
bestar primaert af de statsgaranterede tilskuds- og udligningsbelgb, da kommunen har valgt det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, jf. ovenfor om indkomstskat.

| 2016 modtager kommunen 57,2 mio. kr. i forskellige statstilskud. Tilskuddene forventes at vaere
faldende i 2017-2019, da det stigende omprioriteringsbidrag betyder, at kommunerne forventer at
fa tildelt mindre i statstilskud disse budgetar. Samtidig betaler kommunen 338,7 mio. kr. til
udligningsordningerne, som fglge af at kommunen har et sakaldt ”strukturelt overskud”, der
beregnes som forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og kommunens beregnede
skatteindtaegter pr. borger.

| drene 2017-2019 baserer budgettet til tilskuds- og udligningsbelgbene sig pa det budgetterede
udskrivningsgrundlag, jf. ovenfor om indkomstskat og KL’s sk@n for de dertil hgrende tilskuds- og
udligningsbelgb.

| 2016 modtager kommunen 12,7 mio. kr. i tilskud til de i 2013 og 2014 vedtagne
skattenedsaettelser. Ved budgetvedtagelsen for 2013 nedsatte kommunen udskrivningsprocenten
fra 25,3 til 24,3 og ved budget 2014 blev deekningsafgiften for forretningsejendomme nedsat fra 10
til 9 promille. Kommunen har opnaet tilskud over 4 ar til skattenedsaettelserne. Det fgrste ar
modtages tilskud pa 75 pct. af provenutabet. Andet og tredje ar modtages 50 pct. i provenutab, og
det fjerde ar modtages 25 pct. Det er en forudsaetning for at fa tilskud, at kommunen ikke szetter
skatten op igen i tilskudsperioden.

recsosudlpnairio ) fovee oig o s o
Forskellige statstilskud -68,1 -57,2 -48,9 -43,7 -38,9
Beskaeftigelsestilskud -29,8 -30,2 -29,0 -30,0 -30,0
Bidrag til udligningsordningerne 310,8 338,7 311,9 326,1 341,1
Udviklingsbidrag til regionen 3,0 3,1 3,2 3,3 3,4
Tilskud til skattenedsaettelser -24,3 -12,7 -0,5 0,0 0,0
Tilskud og udligning i alt 191,7 241,7 236,6 255,7 275,6
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Driftsudgifter — herunder serviceudgifter

Kommunens vedtagne budgetterede driftsudgifter pa det skattefinansierede omrade udggr netto
set (udgifter fratrukket indtaegter og statsrefusioner) 1,33 mia. kr. i 2016.

| budgetaftalen indgar budgetreduktioner i 2016 pa 34,8 mio. kr., som er udmgntet med konkret
beskrivelse af budgetreduktionen, og er fordelt pa udvalg, afdelinger og virksomheder.
Budgetreduktionen for 2016 udggr 2,6 pct. af driftsudgifterne. Budgetreduktionerne fordeler sig

saledes pa udvalg i mio. kr.

B@rne- og skoleudvalget
Sundheds- og Velfaerdsudvalget
Teknik- og Planudvalget

Klima- og Miljgudvalget

Kultur- og idraetsudvalget
Erhvervs- og beskaeftigelsesudv.

@konomiudvalget

| alt

-9,8
-9,5
-3,6

0,0
-1,4
-1,3
-9,2

-34,8

Nedenfor ses driftsbudgettet efter budgetreduktioner i 2016-2019 fordelt pa politiske udvalg.
Budgettet vises i 2016-priser, det vil sige uden pris- og Ignfremskrivning i arene 2017-2019. Se
naermere i afsnittet om pris- og lgnfremskrivning. Til sammenligning er vist det seneste forventede

regnskab for 2015 i 2015-priser.

Driftsudgifterne for 2016-2019 er tilpasset den forventede befolkningssammensatning, det politisk
vedtagne serviceniveau samt de budgetaendringer, som er vedtaget ved 2. behandlingen af budget

2016-2019.

Udgifterne fordeler sig netto set saledes pa de politiske udvalg:

3:2:::???" (mio. kr.) F°;‘;e1';tet 2016 2017 2018 2019
B@rn- og Skoleudvalget 411,1 409,8 405,0 404,5 406,5
Sundheds- og Velfeerdsudvalget 412,2 427,8 431,4 436,1 459,9
Teknik- og Planudvalget 55,1 54,6 54,8 55,0 55,0
Klima- og Miljgudvalget 6,2 6,1 5,8 5,8 5,8
Kultur- og Idreetsudvalget 25,8 23,9 23,9 23,9 23,9
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget 115,9 131,1 126,2 121,8 121,7
@konomiudvalget 263,6 271,8 255,0 236,0 213,3
Drift i alt (netto) 1.289,9 1.325,1 1.302,2 1.283,2 1.286,1
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| 2017 udggr driftsudgifterne 1,30 mia. kr. og i 2017 og 2018 udggr de 1,28 mia. kr. Faldet over
arene skyldes primeert, at der i budgetforliget er vedtaget budgetreduktioner i budgettets
overslagsar. 1 2017-2019 udggr rammebesparelsen henholdsvis 1,6 pct., 3,2 pct. og 4,8 pct. af
driftsudgifterne. Budgetreduktionerne, der ligger pa @konomiudvalgets omrade, er endnu ikke er
udmgntet pa driftsomraderne. Budgetreduktionerne reducerer dermed udgifterne pa
@konomiudvalgsomrade med stigende effekt frem til 2019.

Zndringerne til budgettets 2. behandling fremgar af bilag 2.

Driftsbudgettets rammer - herunder servicerammen

Kommunens skattefinansierede driftsbudget er opdelt i fglgende budgetrammer, som er fastlagt af
@konomi- og Indenrigsministeriet.

e Serviceudgifter (f.eks. udgifter til dagtilbud, skole, aeldre og handicappede, kultur, idraet samt
administration)

e Overfgrselsudgifter (f.eks. kontanthjzelp, fertidspensioner, sygedagpenge og
aktiveringsudgifter)

e Udgifter til forsikrede ledige (dagpenge samt beskaeftigelsestilbud)

e Refusionsindteegter fra szerligt dyre enkeltsager

e Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet. Medfinansieringen indebzerer, at
kommunen skal betale en andel af regionernes udgifter til hver enkelt behandling i
sygehusvaesenet og praksissektoren for kommunens borgere.

e Udgifter til seldreboliger

Pa baggrund af gkonomiaftalen har KL udmeldt en vejledende ramme for kommunens
serviceudgifter i det pagaeldende budgetar.

Serviceudgifterne bestar af fglgende budgetomrader (nettoudgifter):
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For 2016 udggr kommunens udmeldte ramme til serviceudgifter 1.064,5 mio. kr. Det vedtagne
budget for 2016 indeholder serviceudgifter pa 1.062,3 mio. kr., og budgettet holder sig dermed
inden for servicerammen. Rammen for serviceudgifter skal overholdes for alle kommunerne under
ét, for at kommunerne ikke sanktioneres fra statens side. Alleresd Kommune kan blive sanktioneret

med op til 12,8 mio. kr., hvis kommunerne samlet set overskrider servicerammen.

Der er ikke fastsat rammer for, hvor store udgifter de enkelte kommuner ma have inden for de
gvrige driftsrammer. Der er heller ikke fastlagt sanktioner for kommunernes samlede overholdelse

af de gvrige driftsrammer.

Kommunens netto udgifter/indtaegter fordeler sig sdledes pa de seks rammer i 2016-2019.

Budgettet vises i 2016-priser. Til sammenligning vises seneste forventede regnskab for 2015 i 2015-

priser.
Driftsbudgettets rammer (mio. kr.)  Forventet
(Udgifter = +, indtaegter = -) 2015 2016 2017 2018 2019
Serviceudgifter 1.044,9 1.062,3 1.040,3 1.025,5 1.028,6
Overfgrselsudgifter 141,8 154,3 154,7 150,2 150,2
Udgifter til forsikrede ledige 28,3 27,3 25,3 25,3 25,3
Udgifter til medfinansiering 83,5 90,1 90,8 91,0 90,9
Zldreboliger -1,0 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Refusioner seerligt dyre enkeltsager -7,6 -6,6 -6,6 -6,6 -6,6
lalt 1.289,9 1.325,1 1.302,2 1.283,2 1.286,1
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| 2016 udggr serviceudgifterne 80 pct. af de samlede driftsudgifter. Overfgrselsudgifterne udggr 11
pct. Medfinansieringsudgifter udggr 7 pct., og de gvrige tre driftsrammer udggr 2 pct. af udgifterne.

Renter

| 2016 udggr de budgetterede renter en netto renteindtaegt pa 1,1 mio. kr.

Der er budgetterede renteudgifter pa 5,9 mio. kr. hvor de stgrste udgiftsposter er renter af
langfristet geeld pa 5,0 mio. kr.

Der er budgetterede renteindtaegter pa 7,0 mio. kr. hvor den stgrste indtaegtspost er udbytte fra
investeringsforeninger pa 4,3 mio. kr. samt renteindtaegter fra borgeres lan til betaling af
ejendomsskatter pa 2,0 mio. kr.

Der forventes stigende renteudgifter frem til 2019, hvor der budgetteres med netto renteudgift pa
0,5 mio. kr.

Anlag — herunder anlegsrammen

| 2016 er kommunerne samlet set underlagt et anleegsniveau pa 16,6 mia. kr. KL har ikke udmeldt
en ramme til de enkelte kommuner.

Som det fremgar af investeringsoversigten nedenfor har Allergd Byrad i 2016 vedtaget et
anlaegsbudget pa 33,8 mio. kr.

De st@rste anlaegsbudgetter i 2016 ligger pa @konomiudvalgets omrade med 8,3 mio. kr. til
flygtningeboliger samt 6,1 mio. kr. til energioptimering. Begge disse anlaeg er fuldt ud
lanefinansierede. Pa Bgrn- og Skoleudvalgets omrade er afsat 4,1 mio. kr. til feerdigggrelse af ny
institution i Ravnsholt. Pa Teknik- og Planudvalgets omrade er afsat budget til flere projekter for
samlet set 11,9 mio. kr., som primaert vedrgrer etablering af stier.

| 2017 udggr anleegsbudgettet 25,6 mio. kr. og i 2018 og 2019 henholdsvis 27,1 mio. kr. og 30,0 mio.
kr.
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Investeringsoversigt 2016-2019

Belgb i 1.000 kr.
+ = merudgifter
- = mindreudgifter

2016

2017

2018

2019

Prioriteret
belgb ved
salgs-
indtaegter

Bgrn- og Skoleudvalget

4.073

4.500

6.516

Ny daginstitution i Ravnsholt

4.073

Om- og tilbygning af Tusindbassen

4.500

Reinvestering - it pa skoleomradet

6.516

Betinget af salgsindteegter

Om- og tilbygning af Tusindbassen - udvidelse
af projektet, nar "Ny Blovstrgd-byggeriet"
etableres. Klatretraeet og Tusindbassen
fusioneres og Klatretraeet afhaendes.

19.500

Sundheds- og Velfaerdsudvalget

3.408

-100

4.500

Flytning af Genoptraening til Engholm

2.408

Etablering af 40 demenspladser ved Skovvang
Plejecenter samt to skeermede pladser.
Anskaffelse af serviceareal i 2017 og inventar i
2018

1.000

5.000

3.500

40 demenspladser ved Skovvang Plejecenter
samt to skaermede pladser. Indteegt fra salg af
areal

-7.500

Aktivitetscenter (ifm. etablering af
demenspladser).

2.400

1.000

Teknik- og Planudvalget

11.886

15.105

10.000

4.516

Anlaegsprojekter for rekreative stier

214

Kulturtorvet: Arealet mellem Skoven 4 og
Mungo Park

1.000

6.000

6.000

Trafiksanering, Blovstrgd etape 2

1.867

Supercykelsti - Allergdruten

1.444

Supercykelsti - Forleengelse af Farumruten

928

1.238

Supercykelsti - Forleengelse af Farumruten.
Zndring af linjefgring via Nymgllevej. Belgbet
pa 4,0 mio. kr. er Allergd Kommunes
egenfinansiering.

2.000

2.000

18




Investeringsoversigt 2016-2019

Belgb i 1.000 kr.
+ = merudgifter
- = mindreudgifter

2016

2017

2018

2019

Prioriteret
belgb ved
salgs-
indtaegter

Handleplan Trafik og Miljg - Prioritering af
cykelstier pa Hillergdvej de fgrste ar. Herefter

prioriteres Kirkeltevej vest, Uggel@se bygede og

Mgllemosevej

4.000

4.000

4.000

4.000

Handlingsplan Trafik og Miljg - Cykelsti pa

Frederiksborgvej fra Kollergdvej til GL. Lyngevej

2.300

Naturlegepladser

516

Betinget af salgsindteegter

Tilleeg til Kulturtorvet - ny teatersal til Mungo
Park. Der reserveres yderligere en kommunal
medfinansiering af halvdelen af teatersalen

11.300

Betinget af salgsindteegter
Trafiksanering, Blovstrgd etape 1

1.200

Betinget af salgsindteegter
Handleplan Trafik og Miljg - Cykelsti pa
Frederiksborgvej fra Amtsvej til Kollergdve;j

3.500

Betinget af salgsindteegter
Handleplan Trafik og Miljg - resterende
projekter/udvidelse af pulje

3.000

Kultur- og Idraetsudvalget

Etablering af anretterkgkken i Skoven 4

250

@konomiudvalget

14.383

6.109

6.109

25.509

Flygtningeboliger — Lanefinansieret

8.274

Energioptimering, "bglge 3" - Lanefinansieret

6.109

6.109

6.109

6.109

Anlaegsramme 2019 - omfatter i uprioriteret
raekkefglge: tennishal og Dryland

19.400

Skattefinansieret anlaeg i alt

33.750

25.614

27.125

30.025
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Der er afsat 20 mio. kr. til bygningsrenovering i 2016 og 2017 stigende til 25 mio. kr. i 2018 og 30
mio. kr. i 2019. Budgettet ligger i driftsbudgettet, og fremgar derfor ikke af investeringsoversigten.

| investeringsoversigten fremgar endvidere kolonnen "Prioriteret belgb ved salgsindtaegter”. Af
budgetforliget fremgar at ” Eventuelle indtzegter ved jordsalg muligg@dr gennemfgrelse af yderligere
anlaegsprojekter. De nye anlaegsprojekter der er prioriteret ved salgsindtaegter er Cykelsti pa
Frederiksborgvej (fra Amtsvej til Kollergdvej), udbygningen af Tusindbassen i Blovstrad, tilleg til
kulturtorvet/ny teatersal til Mungo Park, opprioritering af Kongevejens renovering med
chausséstensten og flisefortov, opprioritering af investering i nye cykelstier (prioriteres i trafik og
Milighandlingsplanen) samt anretterkgkken i SKOVEN 4.

Ud for de angivne prioriterede projekter er angivet hvilket ar, projektet sg@ges afsat, ved at der er
skrevet 0 i belgbskolonnen.

Det brugerfinansierede omrade

Det brugerfinansierede omrade omfatter renovation/affaldshandtering og varmeforsyning.
Udgifterne finansieres af brugerne, sa udgifter og indtaegter balancerer over en arraekke. Over- eller
underskud de enkelte ar afregnes overfor kommunekassen. Kommunens samlede mellemvaerende
med det brugerfinansierede omrade kan aflaeses i kommunens balance i arsregnskabet.

| budget 2016 er der for det samlede brugerfinansierede omrade budgetteret med driftsudgifter pa
i alt 32,8 mio. kr. og driftsindteegter for 33,5 mio. kr., hvilket giver en nettoindteegt pa 0,7 mio. kr.
| 2017-2019 er der ligeledes budgetteret med netto driftsindtaegter pa 0,7 mio. kr. hvert ar.

Der er ikke budgetteret med anlaegsudgifter pa det brugerfinansierede omrade i 2016-2019.

Finansforskydninger

| 2016 budgetteres med en nettoudgift til finansforskydninger pa 7,1 mio. kr. Finansforskydninger
omfatter forskydninger i kort- og langfristede tilgodehavender samt forskydninger i kortfristet geeld
til staten, andre kommuner mv. Nettoudgiften pa 7,1 mio. kr. skyldes primaert budget til
finansiering af pensionisters lan til betaling af ejendomsskatter.

| 2017 udggr budgettet 14,6 mio. kr. Stigningen i forhold til 2016 skyldes, at der er afsat 7,5 mio. kr.
til grundkapitalindskud til 40 demenspladser ved Skovvang Plejecenter samt to skeermede pladser i

2017.

| 2018 og 2019 budgetteres hvert ar med netto udgifter pa 7,1 mio. kr.

Lan

| 2016 budgetteres med laneoptagelse pa 19,4 mio. kr. Dels budgetteres der med laneoptagelse pa
5 mio. kr. til finansiering af pensionisters lan til betaling af ejendomsskatter. Derudover optages lan
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siering af anlaegsudgifter til energioptimering bglge 3. Derudover budgetteres
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Bilag 2: Budget 2016 fordelt pa afdelinger og virksomheder

Driftsudgifter i mio. kr. Udgifter Indtegter lalt
(udgifter = +, indtaegter = -)
Sekretariatet 49,6 -7,4 42,2
Forvaltningen 28,4 -2,7 25,6
611 Sekretariat 16,2 -0,2 16,1
627 Redningsberedskab 5,8 -0,5 5,3
653 Kultur 5,8 -2,1 3,7
611 Administrationsbygninger mv. 0,5 0,0 0,5
Virksomheder 21,2 -4,6 16,6
110 Allergd Kommunale Musikskole 8,8 -4,3 4,5
130 Allergd Bibliotek 12,4 -0,3 12,1
@konomi og It 60,3 -1,2 59,1
Forvaltningen 60,3 -1,2 59,1
602 Kommunale aldre- og handicapboliger 0,1 0,0 0,1
610 It og digitalisering 40,2 0,0 40,2
612 Budget og regnskab 19,6 -1,2 18,5
640 Indkgb og Udbud 0,4 0,0 0,4
Personale 35,0 -0,0 35,0
Forvaltningen 35,0 -0,0 35,0
615 Personale 31,4 -0,0 31,4
615 Forsikring 3,6 0,0 3,6
Plan og Byg 23,9 -1,8 22,1
Forvaltningen 23,9 -1,8 22,1
10 Busdrift 16,5 0,0 16,5
20 Byggesagsbehandling 3,5 -1,8 1,7
30 Planarbejde 3,9 0,0 3,9
Teknik og Drift 150,1 -16,2 133,9
Forvaltningen 79,6 -14,8 64,8
10 Personale m.v. 5,6 0,0 5,6
20 Veje 19,6 0,0 19,6
30 Ejendomme 41,4 0,0 41,4
31 Udlejningsejendomme 13,0 -14,8 -2,5
Virksomheder 70,5 -1,4 69,1
61 Park og vej 14,7 -0,8 13,9
65 Vinterberedskab 5,5 0,0 5,5
68 Allergd Service 46,6 -0,6 46,0
70 Folkeoplysning 3,6 0,0 3,6




Bilag 2: Budget 2016 fordelt pa afdelinger og virksomheder

Driftsudgifter i mio. kr. Udgifter Indtegter lalt
(udgifter = +, indtaegter = -)
Natur og Miljg 12,9 -0,4 12,6
Forvaltningen 12,9 -0,4 12,6
10 Natur og Miljg - skattefinansieret 12,9 -0,4 12,6
580 Bgrnenaturcentret Vestrehus 0,7 0,0 0,7
629 Ambitigst Miljgarbejde 2,4 0,0 2,4
630 Natur og Miljg 9,8 -0,4 9,4
Borgerservice 420,3 -99,4 320,9
Forvaltningen 396,1 -98,9 297,3
603 Social indsats 110,7 -23,0 87,7
604 Ydelse, front og administration 164,2 -30,8 133,4
618 Mellemkommunale refusioner 5,0 -4,7 0,3
622 Jobcenter 112,3 -37,5 74,8
625 Glad mad Radhuset 3,1 -2,2 0,9
660 Glad service 1,0 -0,7 0,3
Virksomheder 24,1 -0,5 23,6
235 Allergd bo og stgtte 17,2 -0,7 16,5
605 Social rehabilitering og Integration 6,9 0,2 7,0
Zldre og Sundhed 309,5 -32,3 277,1
Forvaltningen 177,6 -31,6 146,1
616 Z£ldre og Sundhed, forvaltning 72,0 -2,5 69,5
618 Mellemkommunale refusioner 0,0 -29,1 -29,1
661 Sundhedsydelser 96,4 0,0 96,4
662 Borgere udenbys 9,2 0,0 9,2
Virksomheder 131,9 -0,8 131,1
224 Genoptraening 8,1 -0,1 8,0
225 Skovvang Plejecenter 25,0 0,0 25,0
226 Engholm Plejecenter 26,2 0,0 26,2
227 Lyngehus Plejecenter 19,0 -0,1 18,9
228 Mimosen Plejecenter 13,6 0,0 13,6
229 Hjemmeplejen 29,9 -0,5 29,3
240 Allergd Tandpleje 10,1 -0,1 10,0
Familier 82,4 -18,7 63,7
Forvaltningen 82,4 -18,7 63,7
591 Hybler/Kontakten 2,7 0,0 2,7
620 Familier 79,6 -18,7 61,0




Bilag 2: Budget 2016 fordelt pa afdelinger og virksomheder

Driftsudgifter i mio. kr. Udgifter Indtegter lalt
(udgifter = +, indtaegter = -)
Skole og Dagtilbud 473,0 -114,3 358,7
Forvaltningen 111,2 -114,1 -3,0
505 Dagplejen 6,5 0,0 6,5
595 Sundhedsplejen 3,5 0,0 3,5
608 Skole 64,4 -77,2 -12,8
609 Skolebiblioteket 1,9 0,0 1,9
623 Dagtilbud 23,1 -37,0 -13,9
652 PPR 7,2 0,0 7,2
608 Skole og dagtilbud - administration 4,6 0,0 4,6
Virksomheder 361,8 -0,2 361,6
321 Blovstregd skole 23,6 0,0 23,6
322 Lynge skole 40,8 0,0 40,8
323 Skovvangskolen 31,2 0,0 31,2
324 Lillergd skole 35,2 0,0 35,2
326 Engholmskolen 41,2 0,0 41,2
327 Ravnsholtskolen 31,1 0,0 31,1
332 Maglebjergskolen 27,6 0,0 27,6
333 Centerklasserne Skovvangskolen 10,0 0,0 10,0
334 Kongevejsskolen 6,0 0,0 6,0
340 Allergd Ungdomsskole 2,5 -0,1 2,4
541 Bgrnehuset Grgftekanten 16,8 0,0 16,8
544 Bgrnehuset Kirsebaergarden 6,7 0,0 6,7
545 Lynge Bgrnehus 5,4 0,0 5,4
546 Bgrnehuset Blommehaven 10,3 0,0 10,3
548 Skovvang Bgrnehus 6,4 0,0 6,4
555 Blovstrgd Bgrnehus 8,5 0,0 8,5
560 Lillergd Bgrnehus 10,9 0,0 10,9
561 @rnevang Bgrnehus 5,9 0,0 5,9
562 Bgrnehuset Molevitten 10,9 0,0 10,9
568 Firklgveret 13,1 0,0 13,1
582 Klub Vest 13,3 -0,0 13,2
584 Klub Hobitten 4,5 0,0 4,5

Skattefinansierede driftsudgifter i alt 1.616,9 -291,8 1.325,1




